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Evszazad embere

* a Financial Times 1999-ben Neumann Janost valasztotta meg az
“Evszazad embere”-nek.

* Az indoklas kitér Neumann munkassaganak kilonboz6 oldalaira,
hozzajarulasara
a matematikai elmélethez,
* az atombomba projekthez,
* g szamitogép megalkotasdhoz,
* g hideghaborus rakéta stratégiahoz és

* g kézgazdasdagtanhoz
onmagukban is jelentdsek, de tiikrozik az idbk szellemét is, a

huszadik szazad kbzepének merész hitét a racionalitas
erejeben, hogy befolyasoljuk és szeliditsiik a fizikai vilagot”.
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COMMENT & ANALYSIS

MAN of the CENTURY

Architect of the computer age

John von Neumann's contributions to mathematics, the atom bomb and the computer encompass
the Iintelactual brillance and human savagery that has dafined our times, says Peter Martin
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www.neumannl120.hu

e Védndki Testulet

e Evnyitd: Obuda Egyetem

e Kiallitas sorozat inditd: Fasori Gimnazium
* Kariko Katalin Neumann Professzori Dija

» Tudomanyos konferenciak (MTA, Obuda,
ELTE, Neumann Egyetem, szakosztalyok)

e Egylittm(ikddések: Obuda Egyetem,
Neumann Egyetem, 4iG, Serco Informatika,
OTP, Kulturalis és Innovacios Minisztérium

e Neumann Konferencia 2023. november 15.
14 6ra, SZTAKI



http://www.neumann120.hu/

Informatikai orokseég

* ITMA kuratérium jelenlegi elnoke: Nyul Laszlé SZTE intézetvezetd,
tanszékvezet6

Informatikai Torténeti Kiallitas https://ajovomultja.hu/
Szeged, Szent-Gyorgyi Albert Agora

®* NIJSZT és Szeged Varos m(ikodtetési szerz6dés

* Evi 5000 latogato

* Minisztériumi fenntartasi tamogatas, finanszirozas

Informatika Torténeti Adattar itf.njszt.hu

* azoldalon elérhet6 a jelent8s hazai informatikai vallalatok,
intézmények torténete

* a magyar informatikai uttordivel készult videdinterjuk, a hazai

szamitastechnika személyiségeirdl életut-ismerteték (kozel ezer f6)

GyUljtemény és ITF kdzotti koordinacio: Megyery Karoly
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Jovo: MUzeum??

| International

»EQgy regi épulet -

feltjitasaval kerul Olympla.d of
Informatics

kialakitasra a Latogato
Kozpont és Informatikai
Muzeum épulete, melynek 2023. augusztus,
tobbek kozott egyik 16 Konferenciakdzpont Szeged

ku Idetése, hogy helyet (4800 m?, kiviteli terv.dokumentécié rendelkezésre &ll,

adjon az Informatika B S

Torténeti Muzeum
Alapitvany gondozasaban
levd gyljtemenynek.”

Szabo Gabor, 2019. junius
SZTE Hirek




Tarsadalmasitas

MAGYAR

Magyar Informatika Napja NApdA
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elektronikus, Neumann-elv( szamitégép, az M-3 megépitésérol.

e Eszkoz és személy torténeten tul a tarsadalmi
beagyazottsag kutatasa, felmutatasa
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Neumann Janos és a modern vilag
Budapesten sziiletett
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Hommage a Neumann

. Képzémlivészeti palyazat a Magyar Elektrografiai Tarsasaggal, mlivészek,
kuratorok zs(irizésével

. 140 mdalkotas
. Kiallitasok

A22 Galéria, Budapest — Karikdé Katalin megnyitdjaval és dijatadas

. Plakat kiallitas, Varoshaz tér, Budapest

. Kepes Intézet, Eger

e  Szekszard

. Szeged

‘= MAGYAR
= ELEKTROGRAFIAI

WD 71/RSASAG




Kiadvanyok
* |dézhetdé Neumann — kétnyelvii album

* Hargittai Balazs és Hargittai Istvan munkaja
https://njszt.hu/idezheto-neumann-album

e Természet Vilaga 2023 majus tematikus szam

* MNB emlékérme



https://njszt.hu/idezheto-neumann-album
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3. aviolyam 11. szam 1993, november

* Vilagbanki tender szamitastechnikai eszk6zok szallitasara— 12 millio USD

e Masodik fordulo:

* Bull, Data General, Digital Equipment, Hewlett-Packard, IBM, ICL, NCR, Olivetti,
Siemens, Sun

* 1200 uj szamitogép a meglevd 1500 mellé
» Uj Ligyfélszolgdlati szint: 180 fidk iroda



A szerzdé felek képviseletében: Bati
Ferenc és Torok Péter




« KOzpontban 2, fovarosban 3, Pest
megyeben 1 VAX 7000/610

- Megyénként 2-2 VAX 3000/400S

* Digital Equipment
Corporation DSM (Digital Standard
MUMPS

« MUMPS ("Massachusetts General Hospital
Utility Multi-Programming System")

I
, -




aUALI TAS 1999, 6, sz4m

PROJEKT yaor

Az adohivatal JANUS-szal készil az ezredforduldra

Az APEH vasarolta meg

iniis 22-n innepélyes keretek kozott
adra it az ezredik, Magyaronszagon ér
tckesitere 64 bites Alpha processzoros
szervert dr. Beck Gyorgy, a Compag
Compurer Magyarorszag vezerigazga-
toja. A gepet az APEH hasznilja magd a
Compaq ileal megvalésitott informati-
kai projektje részeként. Alpha-alapd
szamitogephdal sok mikodik mar a ma-
ayar allamigazgaris intézményeiben,
tobbek kozaort a vamhivatalban, a Hon-
vedelmi Mimiszeeriumban, a vilaszedst
rendszerben, és az APEH is évek ot
alapozza nagy szamitasigényti, megbiz-
hatosagot feltételezd feladataic a Com-
pag vezetd termekere.

Az adohivatal és cegtink tobb mine
egy évtizedes kapesolatiban is kiemel-
kedd ielentdstod ez 2 masram nraickr

az ezrecl Alét

Kalmar Istvan, az APEH informatikai elnokhelyettese atveszi Dr, Beck Gyorgytol az ezredik Alpat
jelképezd oklevelet.



A kezdetek

Polgar Péter
volt elnokhelyettes

Budapest, 2023. oktober 13
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Az 1988-as adoreform
« SZJA, AFA, Art

— Jogeldd intézmények
- PM Ellendrzési FOigazgatdsag
- megyel adomegallapito hivatal
illeték hivatalok ellenOrzése

PM

Ad6- és Pénzilgy! Ellendrzési Hivatal
.. Hivatali Kozpent (i

H  Adoelszamolasi iroda

APEH . APEH APEH
" Fovargsi Baranya megyei| ... | Zala megyei
lgazgatGsag Igazgatr’rség lgazgatisag
I [ I
Fvaros ‘Baranya Zaia
Add- megyei e megyei
feligyeloseg | |AdofeligyelGség AdafeligyelGség




g Az 1988-as adoreform

* A szervezet megorzi jogelddel agazati struktarajat
fokuszban az ellendrzés

« KilsoO szerzOdéses partnerek
- SZUV bevallasok feldolgozasa
- PSZTI alaprendszerek miikodtetése

- Videoton PC munkaallomasok szallitoja
* Az adozok ¢€s a penzforgalmi tételek szamanak alakulasa

2.500.000 -+ T 4.500.000

P 'T 4.000.000
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Addzok szama
~0—  Addbefizetések (visszautalisok) szima

(iforrés: Az APEH vilaga)



Az 1988-as adoreform

Alaprendszerek: adoalanyok nyilvantartasa,

folyoszamla, dokumentumok kezelése
— Az SZJA bevallasok feldolgozasa

- papir alapu kotegelt, személy1 szam,vonalkod
- foly0szamlara konyvelés
- mikrofilmezés,tarolas

PSZTI-ben Siemens BS2000

- adoalany torzsek, folyoszamla
[gazgatdsagokon Pc-s alkalmazasok,
lugyirat-nyilvantartas



g Az 1992-es valtozasok

» Szervezet: atalakitas
— Két szintii mikodes
- Hivatali kozpont; iranyitas €s koordinacio
- Megyei1 (fovarosi) 1gazgatdsagok; adoztatas
veégrehajtasa
- Az ellendrzési teveékenységtdl elkiiloniiltek €s
onallosultak az adotigyi feladatok €s az adobeszedés

- A PM Peénziigyi €s Szamitastechnikai Intézete €s az

Adodelszamolasi Iroda 1992 évi egyesiilésével
1étrejon az Apeh-SZTADI

- Megteremt0dott a kozponti informatikai rendszer
szervezeti alapja



g Adoigazgatas 1994

. Valtozasok az adoellendrzés teriiletén
— elOzetes adatszerzeés
- celellendrzés
- kiutalas elott1 ellendrzés

- Dinamikusan bovild ad(o)atfeldolgozas
- Adotartozasok kezelése, behajtas végrehajtas



g Adoigazgatas 1994

- Meguyitott adoalany-azonositd bevezetese
— adoalanyok mozgasanak kovetese

- Kotelezettség adatok minosege
- adobevallasok egyszerlsitése
- Hatralékok mindsitése, aktualitasa



:

Adoigazgatas 1994

— Ember1 er6forrasok vegesek, intenziv
technologiai fejlesztes sziikseges

— A Vilagbankkal ¢és Valutaalappal megvalosulo
szerzodes

— 1994-ben lehetdvé valik Digital gyartmanyt
szamitogépek beszerzése (VMS/DSM)

— Igazgatdsagi programfejlesztések dinamikus
boviilése



Adoigazgatas 1994

10



Szolgaltato APEH

— LTU projekt az AKP-ben

— Négy igazgatosag kialakitasa 1996. januar 1-el a
fovarosi 1lletékessegli adozok koreben, ezek egyike
a KAIG

— Megkezdodik a tertileti tigyfélszolgalati irodak
fejlesztése

— Az SZJA 1%-a feletti rendelkezés

— Ado- és jovedelemigazoldsok

— Koztartozas fogalmanak megjelenésevel
korvonalazodnak az integracios torekvesek

11



Koszonom a figyelmuket!

12



Koszonom a figyelmuket!
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Koszonom a figyelmuket!
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AKP-Adoigazgaztas Korszeriusitése Projekt

Dr. Futo Ivan
Informatikai elnokhelyettes 2000-2006
Vilagbank kapcsolattarto 1998-1999

Budapest, 2023. oktober 13
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Az AKP célja

,,Az ado1gazgatas megerositésének elOsegitese
a folyamatban levo adoreformnak
megfelelden a bevetelek fenntarthatosaganak
elérése erdekeében, figyelembe véve
Magyarorszag ujonnan bevezetett
adorendszerét (AFA, személyi jovedelemado
¢s tarsasagi ado), amely jobban megfelel a
pi1acgazdasagnak ¢s a vallalkozasok
adobevallas szamanak hatalmas

novekedésenek.” (OECD ICR Revue)




AZ AKP célja

E |CR ReView Report Number: ICRR10741
E Operations Evaluation Department

1. Project Data: Date Posted : 08/10/2000
PROJ ID: P008496 Appraisal Actual
Project Name : Tax Administration Project Costs [55.6 51.47
Modernization Project (US$M)
Country: Hungary Loan/Credit (US$M)[29 24.60
Sector(s): Public Financial Cofinancing
Management (US$M)
L/C Number: L3635
Board Approval 94
(FY)
Partners involved : Closing Date [06/30/1997 06/30/1999
Prepared by : Reviewed by : Group Manager : Group:

2. Project Objectives and Components

a. Objectives

To help strengthen tax administration in line with the ongoing tax reform to achieve sustainability of revenues, in light
pf Hungary's newly introduced set of taxes (the VAT, personal income tax, and enterprise profits tax ) more suited to a
market economy and the huge increase in the number of tax returns for private enterprises .

b. Components

(1) Institutional development through the financing of 18 months of short-term experts to provide advice on specific
mprovements in tax administration and improvements in administration and work management; (2) development and
mplementation of a new information technology system, including : (a) technical assistance to guide the development
pf a tax applications systems software, to operate on new computer systems; (b) mainframe computers for the Tax

TN

. 1 USD = ~100 HUF (1993)




3 Az AKP szakaszal
= o Az esO szakasz: 1993 - 1995

— Elsdsorban az ¢getd informatikai feldolgozasi
kapacitashianyt kellett megoldani

— EIlO kellett késziteni bizonyos szervezeti
valtoztatasokat a hatékonyabb ligyintézes
erdekeben.

- KAIG — Kiemelt Adozok Igazgatosaga
- A budapesti igazgatosag négyfelé bontasa
- Az addazonosito, 1) adozasi formak bevezetése

- Megyei1 informatikai rendszerek fejlesztése (VAX
gepek, hozzajuk tartozo szoftverek €s licencek
beszerzese)



3 Az AKP szakaszal

« Masodik szakasz — helyben topogas, 1995-
1996

— Valtozas az APEH vezetésében, nem lehetett
vegrehajtani a szamitogépes rendszer eredtileg
tervezett modernizalasat

— Az informatikai részleg megosztott volt a
fejlesztés rranyainak kijelolésében, a projekt
teveékenysege kezdett elszigetelddn1 az APEH
belsd adatfeldolgozo részlegeitdl.

— Az APEH vezetése nem mutatott erds
clkotelezettséget az AKP irant.



Az AKP szakaszal

— Mind a Vilagbank, mind pedig a PHARE
felfuiggesztette a projekt tamogatasat, mivel
latszott, hogy nem tarthato az 1996-os hatarido

 Javasoltak a projekt 1996 juniusaval torténd
lezarasat, a hatralevo tevékenységek torlesével

— A pénzigyi1 kormanyzat azonban kérte a projekt
meghosszabbitasat még tovabbi ket evvel.

« A Vilagbank eleget tett ennek a keérésnek, mivel ugy
latta, hogy az APEH-nek sziiksége lenne vilagos
c¢lokra és az azokat megvaldsito tevékenysegre.

— Ezeket a célokat €s a megvalositasukhoz sziikseges
tevekenysegeket a kidolgozott Kétéves Taktikai Tervben
fogalmaztak meg, melyet az APEH vezetése elfogadott.



3 Az AKP szakaszal

« Harmadik szakasz, 1997 januar -1998
junius
— Ebben az 1ddszakban projekt a taktikai terv
megvalositasan dolgozott, amely 1gen
ambic10zus volt bar egyes alprojektekrol mar

indulasukkor latszott, hogy a megadott 1d0 alatt
nem fogjak tudni megvalositani Oket.

— Nem tervezték meg az AKP utani 1ddszakot, az
clkesziilt termekek beintegralasanak modjat az
APEH mindennapi ¢€letebe bar erre a Vilagbank
sokszor ¢s folyamatosan felhivta a figyelmet.



Az AKP szakaszal

— A projekt az APEH-en beliil erdteljesen
elszigetelodott, gyakorlatilag onallo €letet €10
szigette valt.

— Ugyanakkor ebben a peridodusban sziilettek meg
azok a rendszerek, melyeket vegiil 1s lizembe
lehetett helyezni a késObbiek folyaman
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Az AKP szakaszal

* Negyedik szakasz, 1998 augusztus — 1999
junius 30.
— Az egyes alprojektek reszletes attekintése utan

elkesziilt ertekelesik, melynek alapjan

alkalmazasba vette, lezarta, modositotta vagy
folytatta Oket az APEH.

— Alapvet0 koncepcionalis modositast kellett
vegrehajtani az elosztott folydszamla kezeld
rendszernel, melyet egy kozponti folyoszamla
kezelO valtott fel.

« Ez volt az a szakmai dontés, melyet a legnehezebb
volt elfogadtatni a Vilagbankkal

10



g Az AKP eredményei

« Az APEH Ko6zép Europa informatikailag
legjobban kiépitett adohivatala lett, ahol a
legfontosabb szakmai funkciokat megteleld
megye1 €s kozponti alkalmazasok
tamogatjak.

— A megyel alkalmazo1 rendszerek fejlesztesere
az AKP-nak kozvetlen hatasa nem lett.

» Kivéve az ESKORT helyszini ellendrzést tamogato
szakertoi rendszert.

11



g Az AKP eredményei

 Alapvetd fontossagu volt azonban az 1993-ban
veégrehajtott megyei eszkozfejlesztes - hardver €s
szoftver -, melyet viszont az AKP keretében

hajtottak végre. Ez adta meg a lehetds€get a megyei
alkalmazasok fejlesztésere

12



g Az AKP eredményei

— A kozponti alkalmazasoknal azonban alapveto
valtozasokat hozott az AKP
A Siemens-es, BS2000-¢s technoldgia, mely nem

felelt meg az Y2K eloirasoknak, kivaltasra kertilt
egy Hewlet-Packard és UNIX-os technologiaval.

* A relacios adatbazison miikodé FOK2P
pénzforgalmi rendszer (Ingres) elkészitése

* A FOK2 elosztott folydszamla nyilvantartobol
APEH finanszirozassal 1étrejott CAJF kozponti
folyoszamla rendszer

* Egyes kozponti adoalany nyilvantarto rendszerek
(pl. MBANK) megvalositasa

13



g Az AKP eredményei

« A SAS alapt VIR vezeto1 informacios rendszer

* A SAS-ban megvalodsitott kozponti bevallas
feldolgozo rendszer, amely ugyan nem AKP
projektként keszilt, de az AKP altal beszerzett €s
meghonositott SAS technoldgian alapul.

« Kialakult egy tervezesi, projekt vezetési,
ellendrzest modszertan €s gyakorlat
— SSADM: Structured Systems Analysis and

Design Method- Strukturalt Rendszerelemzési
¢s Tervezesi Modszertan

— PRINCE: Projects In Controlled Environments
- Projektek EllenOrzott Kornyezetben

14
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Az AKP eredményei

» Kiserleti szinten megvalosult az
elektronikus bevallas egyes nagy adozok
eseteben (160 nagy ad6zo).

» Tobb ezer APEH-es dolgozo részesiilt
korszerl informatikai képzeésben.

* Mind a megyei1, mind pedig a kozponti
rendszerek hasznaljak az AKP kereteben
megvalosult halozati infrastrukturat

15



Az AKP eredményei

— Helyi1 szinten (LAN) egyseges kabelezesi
rendszer kerult kiépitésre az adat €s hangatvitel
c¢ljara

* A munkaallomasok szamara 10 Mbps
savszelességgel

A szerverek halozati csatlakoztatasahoz 100 Mbps
savszelességgel

— Nagytavolsagu haldzati szinten (WAN) a
I1étrehozott infrastruktura biztositotta a teljes
adatatviteli halozatban az azonos
kommunikaci6s protokoll (IP) hasznalatat

16



3

Az AKP eredményei

* Ez megteremtette az adatatviteli savszélesseg
novelésének lehetdséget a megyei hivatalok felé a {6
¢s tartalek adatatviteli utakon

— Olyan nagytavolsagu halozati architektira jott 1¢étre ami
lehetdve tette adatbazisok gyors eléreset, egységes
levelezési rendszer bevezetését valamint az infrastruktura
menedzsment egységes alapra helyezését.

17



Az AKP eredményeinek ara

Az inditott 20 alprojektbol mindossze negy
valosult meg sikeresen.

Az AKP-ban megtestesilo technologiai
know-how elsOsorban a kiilso
alvallalkozoknal realizalodott.

Az APEH-es dolgozok viszonylag alacsony
aranya az alprojektekben jelentOsen
megdragitotta azokat.

Nem sikerult megvalositani az
irodaautomatizalast, Aris €s Staffware

18



g Az AKP eredményeinek ara

* Az I-CASE tervezo eszkozt az Ingress-hez
vette az APEH azonban a szokasos 4G-S
tervezo eszkozokkel, ellentétben nem lehet
beldle programot generalna.

19



3 Osszefoglalas

» Az eredeti megallapodas részekeént az
APEH-nek fel kellett volna fiiggesztenie
minden informatikai fejlesztést a régi
rendszerben (VAX/DSM) és a korabban
emlitett celokat mar az
(UNIX/INGRESS) kornyezetben kellett
volna elkesziteni.

— Ennek ellenére, az IT részlegen beliili ellentetek
¢s az AKP 1rant1 bizalom hianya miatt, a

megyel rendszerek fejlesztése (régi kornyezet)
folytatodott.

20



3 Osszefoglalas

— Az igy elkeszilt rendszerek, egylitt azokkal
melyeket az AKP informatikai csoportja
sikeresen fejezett be, valamint az APEH
kiilonboz6 1T szervezeteibol 1999-ben
I¢trehozott munkacsoport keszitett el, nagy
részeben megvalositottak az eredeti celjait az
Adoigazgatas Korszerusitése Projektnek.

« A Vilagbanknak azonban figyelembe kell vennie azt
a tényt, amikor ugy tekinti, hogy az AKP eredeti
c¢ljainak egésze nagyjabol teljesiilt, az informatikai
célok teljesiilésének mintegy 50%-at olyan
projektek teljesitették, melyek nem kapcsolodtak

kozvetleniul az AKP informatikai részéhez.
21



Osszefoglalas

No. |Név Targya Felel6sok

1 ABE1l Bevallas terezés

2 ABE2 Kozponti bevallas feldolgozas

3 ABE3 Megyei bevallés feldolgozés

4 ANYT1 Kozponti addalany nyilvantartés

5 ANYT?2 Megyei addalany nyilvantartds

6 APAV Adatvagyon

7 ARCH Hardver architektira

8 ELAB Elektronikus bevallas Nagy Zoltan

9 ESKORT Helyszini ellenorzés Kerdi Ferenc

10 FOK1 Foly6szamla lekérdezo

11 FOK2 Decentralizalt folyoszamlakezel6

12 FOK2P Pénzforgalom Baumann Ildiké, Briill
Karoly

13 IRAT Ugyirat nyilvantartas, bevallas feldolgozas

14 ITSF IT infrastruktira menedzsment

15 OKT IT oktatas

16 PIL Workflow

17 SAT Szoftver architektira

18 TARGET Kivalasztas

19 |U0GYJ Ugyvitel szervezés

20 VIR Vezetoi informacios rendszer Lako Ferenc
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Ko0szonom a figyelmiiket!
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eBEV/ANYK
Elektronikus adozasi rendszer

Jacso Tamas

IT Elnokhelyettes (2009-2010)
eBEYV fejlesztési vezeto (2002-2009)

Budapest, 2023. oktéber 13



eBEV- ANYK

Nyomtatvanykitolto

evolucioja




Utkeresés 1.

* Egy elterjeddben 1¢évo ABEV
nyomtatvanykitoltd

Ah 0101075100 | * Sok nyomtatvanybolt
i nd U |tu N k * Sorban allas a postakon

e Oriiletes sebességgel gépelni tudd

2002 = be N adatrogzitok, javitok

» Erds szandek az elektronikus
ugyintézese kialakitasara




Utkeresés 1.

e Voltak kezdet@ kisérletek
Kezdeti EDI kommunikaciora

 Volt néhany pilot ad6zo

hitelesitcs |EupmmE= koriilményes és
koltséges volt
EDI y

 Latszott, hogy ebbol nem
lesz vilagmegvaltas




Utkeresés I11.

E L A B « Hibrid megoldas

» A bevallas adatok mar elektronikus
uton érkeztek

* A dokumentumok digitalis
hitelesitése meég nem volt megoldott

Hlt@l@SltO » Az elektronikusan bekiildott Girlapot
Ia egy H (hitelesito) lap postai
p bekiildésével lehetett €rvényesiteni




Utkeresés IV.

» Az ABDA rendszer a KAIG tigyfélkore részére
A B D A biztositotta 2002 szeptember 1-t61 elektronikus
alairassal ellatott bevallasok bekiildesét

* A tanusitvanyokat €s az azokat hordozo chip

kartyakat az adohivatal bocsatotta ki, amig a
mindsitett elektronikus alairas piaci szerepldk altal

Ad(’)B eV all és nem biztositott. -
. » Az elsO tesztkartyak - @ﬁ%"%i‘ ‘”"“"""‘
Elektronikus % ¥
Alalras Sal » Mar 2002-ben 1018 db chipkartya keriilt kiosztésré

¢s 5984 db bevallast dolgozott fel a rendszer




Utkeresés V.

» Az APEH elektronikus iigyintézesének
népszerlisége a magyar e-kozigazgatas szelesebb
. . elterjesztésének folyamatait inditotta el

U gyfelkapu » A chip kértya+pin kéd hitelesités & a

tanusitvany alapu SSL authentikacio kivezetésre

kertilt 2005-ben

« Az elektronikus alairas helyét az Ugyfélkapu
felhasznalo1 névtjelszo alapt bekiildése vette at,
a hitelesitést az Ugyfélkapu érkeztetd bizonylata
¢s az azon szerepld 1dobélyeg vette at.

Www.magyarorszag.hu




Q Nyomtatvanykitoltd evolicioja

ABEV/ANYK

nyomtatvanykitolto

» Nyomtatési funkci6 — APEH-ben dupla rogzités

« Urlap nyomtatas és H — lap

* 2 dimenzids pontkdd oldal, 1. rogzités a vonalkddok adatai, egy
rogzitd masod-rogzitette a nyomtatott adatokat

» 2 dimenzids pontkddok laponként — a kézi rogzitést teljesen
kivaltotta

* Az ABEV az elektronikus kozigazgatasban az APEH-en kiviil mas
hat6sagok is hasznalatba vették, ekkor kapta az ANYK — Altalanos
Nyomtatvany Kit6lté nevet

* A kizarélag MS Windows-on futol, Delphi forraskéda program
atirasa platformfiiggetlen Java forraskodu alkalmazasa

* A Java atallas biztositotta azt is, hogy az eddig duplikalt ellendrz6
algoritmusok fejlesztése, Java nyelven tudjon futni kliens és
szerver oldalon is, igy megsziintek a duplikalt fejlesztések eltérd
miikodésébdl adodo zavard hibak is.



Tarsadalmi fogadtatas

Visszajelzesek

Az elterjesztés er6szakos volt, kezdetben inkabb
csak a negativ visszajelzések érkeztek

Evente bdviilt az elektronikus bevallas
kotelezetti kore

,,Pozitiv”’ visszajelzes volt, amikor néhany
ad6z0, nem volt hajlando kikertilni az
elektronikus bevallok koziil egy jogszabaly
valtozast kovetden

Az igazi pozitiv visszajelzes az volt, amikor mar
a maganszemélyek onként valasztottak ezt az
utat



Tarsadalmi fogadtatas

Digitalis

transzformacio
szamokban

25 000 000

20 000 000

15 000 000

10 000 000

5000 000

0

2003

2004 2005 2006 2007
B Bevallasok db  ® Ebbdl elektronikus

2008

2009



Koszonom a figyelmet!
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Atallas VMS/DSM-ré6l Oracle/Unix-ra

Bakonyi Tibor

IT Stratégiai Féosztalyvezeté (2001-2006)
IRKA program iranyité (2004-2006)

Budapest, 2023. oktober 13
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- IRKAII

« Utoélet
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L 4

Elozmények

Informatikair Migracios Projekt (IMP)

. Az informatikai strategia kerdései, milyen
alapokon fejlessziik rendszereinket:

_ Architektura alternativak
centralizalt / decentralizalt

- Operaci0s rendszer alternativak
UNIX / VMS (+NT)

~ Adatbazis kezel0 alternativak
Oracle / Cahché (DSM kovetése megszlint)

2023. 10. 24. 9:55



L 4

Elozmények

. Donteseldkeszitd Pilot Projekt (DEP)

CAC . DSM - Cach¢ migracio

ORA: DSM - Oracle migracio

CV-NET: Centralizaci6s halozati vizsgalatok
CV-OPER: Ko6zponti rendszer menedzselés
ODBC.: DSM-ODBC tesztelése

DEV: Fejlesztoeszkoz kivalasztas

2023. 10. 24. 9:55



El0zmeények

ORA: DSM - Oracle migracios pilot

Elkészitette az “A” rendszer teljes logikai, fizikal tervét
Oracle kornyezetre.

Oracle eszkozokkel, megvaldsitotta az “A” rendszer
,,Mulasztasi birsag” moduljat

Az elkésziilt alkalmazasokat/modulokat beillesztette a
mikodé DSM-Oracle kornyezetbe.

Altalanos iranymutatast adott a megvaldsitds modijara,
ujrafelhasznalhatd6 ~ komponenseket  készitett  (pl.
iratgeneralas, interfészek).

2023. 10. 24. 9:55 3)



Elozmenyek

A strateégiaval kapcsolatos dontések :

. Az 1gazgatosagi rendszerek attervezese €s
atirasa kozpontositottakka (2-4 ¢v)

. Uj rendszerek mar kozponti szemléletben
kerulnek kifejlesztésre (VHR)

. KoOzponti adatbazis kezeld Oracle

. Kozpont1 UNIX adatbazis szerverek

2023. 10. 24. 9:55



IRKA |

Informatikai Rendszerek Korszertusitése
az APEH-ben (alprojektek):

- Alkalmazasi rendszerek alprojekt

~ Szoftvertechnologiai alprojekt

~ Fejlesztési Architektira alprojekt

~ Uzemeltetési Architektura alprojekt

2023. 10. 24. 9:55



IRKA |

Projekt szintl termekek:

- APEH-szintli szoftver architektura
— APEH-szint(i hardver architektara
- Tesztelési stratégia ¢s kornyezet

- Oktatas1 stratégia

- A valtozaskezelés szabalyai

2023. 10. 24. 9:55



IRKA |

81 meglévo alkalmazas 11 csoportba sorolasa

AZ APEH javasolt uj alkalmazastérképe
fejlesztési piramis

T

SZAKERT APEH-HONLAP NYENYI

UKON UBEV FSZELO

ELJAR ENYIL = Z @

& = &

= = = O

< Z o5

= 2 =

UANY (ANYEL) KULKAP DOKU UBARKOD ELJAR-PILOT z - Z

- % co<

= N 5 O

= = z ¢

s =
JOGOS (KSZNY) KODSREV UMETA UIMPK g
<
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IRKA I
CEL:

. A Felhasznalok 1gényeit a mainal jobban kielégitod
- Konnyen kezelheto

- Hatékonyan karbantarthato

. Biztonsdgosan tizemeltethetd

. Centralizalt, integralt, homogen Oracle alapu

informaci0s rendszer 1étrehozasa 2006. December
31-1g. (2007. junius 30)

2023. 10. 24. 9:55 10
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IRKA I

Uzemeltetési projektek:

Kozponti alkalmazas feliigyelet kiterjesztese a DSM
rendszerekre (KVTEA)

Microsoft AD és Metacimtar bevezetése (Cimtar)
Harom rétegu architektura (Oracle IAS) bevezetese
Szerver ¢s hattértar konszolidacio (SZHK)

Kozponti szerver infrastruktura, két telephelyes
milkodes (KSZI)

2023. 10. 24. 9:55 11
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IRKA I

Fejlesztési projektek:

- Koz0s kodtar, Kozos funkciok, Metaadat nyilvantartas
(MUK)
Egységes Partner nyilvantartas (ANYK)
Dokumentumkezelés (DOKU)
Eljarasi rendszer (ELJAR)
Elektronikus adobevallas Benyujtas (EBEV)
ADATTARHAZ

2023. 10. 24. 9:55
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3

IRKA I

Szervezetl projektek:

Szolgaltatas menedzsment bevezetése
Projekt Iroda mikodési szabalyok, oktatas, informatikai
infrastruktura

Mindségbiztositas

2023. 10. 24. 9:55
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IRKA I
Nehézsegek:

Belso lIetszamhiany

Torvényi valtozasok

BelsO megrendelések szamanak jelentOs
emelkedese

Parhuzamos karbantartas, fejlesztés (Cache,
Oracle)

2023. 10. 24. 9:55
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Projekt / program révid neve

IRKA II
CIMTAR
KVTEA
BUSZKE
KSzI
AKTeam
ANYK
DOKU
KODK
ELJAR
KKI
eBEV

2023. 10. 24. 9:55

IRKA I

NEVE VAGY CELJA

APEH INFORMATIKAI PROGRAM
Cimtar - Metacimtar és Menedzsment Rendszer kialakitasa projekt

Kézponti hiteles Gzemi szoftver kdnyvtarak és integracios teszt
kdrnyezetek kialakitasa projekt

Uj biztonsagi szabalyzat elkészitése projekt

Kdzponti szerver infrastruktura projekt
Alkalmazasfejlesztések koordinacioja

Addalany-nyilvantartas elkészitése munkacsoport
Dokumentumkezelés munkacsoport

Kodkezelés korszer(isités munkacsoport

Eljarasi rendszerek munkacsoport

Kdzponti Kapcsolattartd Iroda projekt Az Eurépai Unidhoz torténé
csatlakozas adoigazgatast érintd feladatai

Elektronikus addbevallas projekt

Projekt / program vezetd

Tarcsay Pal
Zelenka Zoltan
Toth Laszlo

Brill Karoly

Mnyerczan Sandor
Varju Karoly
Lucza Vilmos
Skoda Tamas
Székely Jozsefné
Lazar Andras
Lakomcsik Marianna
Garamszegi Erzsébet
Magi Szilvia
Szilagyiné Debreceni Erika

Dr. Vamosi-Nagy Szabolcs
Dr. Futé Ivan Fejes Péter

15



Utoélet
DSM/Cache:

. Utolsdé modulok migracioja (Reviziot tamogatd
alkalmazas) tervezett hatarido: 2014.
Oracle

. OLTP alkalmazasok: ~300 db ,500TB (Ado, Vam)
. Adattarhaz: DW ~30 db DM ~ o0, 300TB

2023. 10. 24. 9:55 16



Koszonom a figyelmuket!

2023. 10. 24. 9:55

17



Az APEH informatika torténete

Az uj halozati infrastruktara
(az APEH halozat fejlodése)

Henter Zsolt

Halozat- és rendszerfeliigyeleti foosztalyvezeté-helyettes (1992-1995)
Halozatfeliigyeleti foosztalyvezeté (2007-2014)

Budapest, 2023. oktober 13.



Tartalomjegyzék

Az adatatviteli haldozat szamokban
Hely1 halozatok fejlodése
Nagytavolsagu halozatok fejlodése
Adat-hang integracios megoldasok
AKP fejlesztesek

Halozatbiztonsagi kérdeések



3

Az adatatviteli halozat szamokban

» Bekapcsolt telephelyek ~120db
o Adatatviteli eszkozok ~ ~350 db

« Halozati végpontok ~25.000 db

e Munkaallomasok ~6.500 db

« Szerverek ~160 db

» Savszélessegek 2,4 — 19,2 kbps

(késobb nagy telephelyeknél mar 2 Mbps)



Helyi halozatok fejlodése



Koaxialis Ethernet halozat
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Switched backbone technologia

PCS  mh m dm

%—é Terminal servers

5%5

Multi Mode Fiber
full duplex 100Mbps

ALPHA/VVMS

ﬂ VAX/VMS,
"

Ethernet SWITCH



Nagytavolsagu halozatok fejlodeése



VAX Computer

Async. DDCMP

. MSV
‘ \ Sync. Line
— — p EDDDDDDDD.
/// Compressor/Mux

SIEMENSMainframe
with FEP

Fovarosi kozpont

SIEMENS terminalhalozat,
VAX-VAX kapcsolat, X.25 backup

VAX Computer
with EIS

Async. DDCMP

MSV

OO000000 pe—

Compressor/Mux [:]]]

e

SIEMENS 9750 terminal emulations
(EIS)
on VT Terminals and VT emulations

Megyel hivatalok 20db
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DECnet load balancing,
automatikus X.25 backup

Rou_ter Router
DECnis600 DECrouter250
@ | Serial Line | |
EDDDDDDDD. EDDDDDDDD.

Compressor/Mux Compressor/Mux
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Az orszagos adatatviteli halozat
topologiaja

‘ Miskolc
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.— Székesfehérvar Erd
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Veszprém - ove O Berettyoujfalu
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Budapesti mikrohullamu szakaszok

XIlI. ker.

XIlI. ker.

1. ker.

. XIV. ker.

\.

IX. ker.

Xl.ker.
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Adat-hang integracios megoldasok
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Voice over IP




LU

Alkozponti kapcsolatok

24 egyidejii beszélgetés C3810-ekkel

PBX

PE

PE

LU
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AKP fejlesztesek 1.

1992-t41 vilagbanki tender soran 6nallo
utvonalvalaszto eszkozok (DEC routerek)

Helyi halozatok 10 Mbps vékony koax ethernet

N¢hany nagyobb budapesti helyszinen Cat5
struktaralt halozat ethernet switch/hub-ok

WAN tekintetében 19.200bps bérelt vonalak
Nagyobb budapesti telephelyek kozott sajat
tulajdont, magyar gyartmanyu 2 Mbps
mikrohullamu kapcsolatok

16



AKP fejlesztesek 2.

1997-98, a 2. vilagbanki tender soran helyi Cat5
strukturalt halozatok ki¢pitése orszagszerte (tobb
mint 10 ezer végpont)

Egységes Cisco LAN ¢s WAN eszkozpark
kialakitasa

Halozatbiztonsagi alapelvek kialakitasa

Megyei telefonkozpontok 0sszekotese az
adathalozaton keresztiil, belsd hivasok ingyenesse
tetele

17



kirendeltségek
DEC PC router card

;q SIEMENS BS2000 DECuET 250 @
= -
» DECret  Megyei hivatalok,
Tem indl szever (LAT) -COM " kirendelts égek szama
19,2 Kbps 1. Békés, 3
Bp. 1. ker. Tem indl == 2. Csongrad, 3
S Mg e 55 dre
e (LAT) 4. Gyér-Moson-Sopron, 3
LANNET, Catlyst UNIX IIDPECFEL FDDI \ AxnMs, 5. Hajdd-Bihar, 2
9,6 Kbps ALPHANMS 6. Heves, 4
VAXNMS, DECret o 7. Jasz-Nagykun-Szolnok, 4
ALPHANMS == = 8. Komirom-Esztergom, 2
PLEX-COM 9. Négrad, 1
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X.25 backup a—/@ Tem indl szever (LAT) 11. Szabolcs-Szatmar-Bereg, 2
Zatt csopott 12. Tolna, 2
VAXNMS, 13. Vas, 2
ALPHANMS 14. Veszprém, 5
% FDDI kirendeltségek 15. Zala 5
Halbzati 19.2 Kbps DEC PC router cadd
kozpont
Zpo FLE X-COM DECHet
19,2 Kbp$
DECmnouter 250

D =
— —  16.Baranya, 2
2Mbps (mikro) 17. Bacs-Kiskun, 4

18. Borsod-A batj-Zemplén 6
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CISC04500
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= repeaters (LAT) EDI
=
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Bp. I. ker. Catalyst 5000 kirendeltségek

VAXNMS, ]
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«o= Adatatviteli halozati architektura 1998.
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|
[E]
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Halozatbiztonsagi kérdések

 EBEV halozati infrastruktura kialakitasa, elso
tizfalak beszerzése, SSL gyorsitok,
terheléselosztd eszkozok

* A belsd halozattol szeparalt szabad hasznalatu

b/

telephely1 internet szigethalozatok. (,,Legréses’

kapcsolat a két halozat kozott.)

o Zart APN-ben mukodo laptopos mobil revizori
rendszer kialakitasa

19



APEH > NAV

2011-t6l APEH — VP egyesiiléssel, NAV
1¢trejottevel Uy kihivasok

K0z0s haldzati infrastruktira kialakitasa
Internet eléres

Halozati savszelesseg 1geny folyamatos
drasztikus novekedése
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Ko0szonom a figyelmiuket!



3

Az APEH informatikai szervezetének
kozpontositasa

Dr. Futo Ivan
Elnokhelyettes (2000-2006)

Budapest, 2003. oktober 13.



Tartalomjegyzék

A korszerusités okainak attekintése
Az APEH kozponti informatikail szervezete

Az informatikai szervezet korszerusitésének
alapelvel

Az 1gazgatosagi informatika kozpontositasa



A kozpontositas okai

 Stratégial dontés
— Elosztott rendszerek helyett kozpontositott
architektura
* VMS/DSM -> UNIX/ Oracle
* Az informatikai szervezet feleljen meg az u;
rendszerarchitektura
megvalositasanak/mukodtetesenek



A kozpontositas okai

o Keétszintu informatikai szervezet

— Kozponti: ~ 400 {6
* Munkaltatdi jogok a kdzpontban
— Megyei: ~ 400 16
« Munkaltato1 jogok a ,,megye1” 1gazgatoknal
— Helyi fejlesztések melyeket egymas kozott is cseréltek az
1gazgatosagok

» Ezek egy részének tovabbfejlesztését, karbantartasat
at kellett venniiik a kozponti szervezeti egységeknek



g Az APEH Kkozponti informatikai szervezete

» Alkalmazasfejlesztési f0osztaly (AFO)

— Feladata az igazgatdsagokon mikodo felhasznaloi
rendszerek, valamint egyes kdzponti rendszerek
fejlesztése €s karbantartasa

« Halozat- ¢s Rendszertelugyeleti toosztaly
(HRFO)

— Az APEH adathaldzatanak kiépitese, lizemeltetése,
karbantartasa, hibaelharitasa, fejlesztése, iranyitasa
¢s annak teljes koru feliigyelete



g Az APEH kozponti informatikai szervezete

Az APEH szervezeti felépitése (R E S Z L E T) - 2003. majus

________ R v U !

| Kozvetlen elnoki Gazdasagi vezets és Biztonsagi  elnok- - Szakmai elndk- © ; Jogi és feliigyeleti : Informatikai

i felligyelet ala ; a felugyelete ala helyettes és a fel- helyettes és a feli- ; i elndkhelyettes és a ; elndkhelyettes
i tartozo szervezeti tartozo szervezeti | gyelete ald tartoz6 gyelete ald tartoz6 | . felugyelete ala tar-
i egységek i egységek i szervezeti egységek szervezeti egységek i 1 toz0 szerv. egységek ;

Alkalmazéasfejlesz-
—> tési féosztaly

Halézat- és Rend-
—P  szerfelugyeleti
féosztaly

Stratégiai
—P Fejlesztési
féosztaly

Uzemeltetési

—P féosztaly

APEH-SZTADI

Ugyvitelszervezési
—P onallo osztay

P Kozbeszerzési
< Iroda




g Az APEH Kkozponti informatikai szervezete

— A feldolgoz6 gépparkok muszaki €s operacios
rendszer szintl felligyelete

— Telefonrendszerek fejlesztésével és fenntartasaval
kapcsolatos miiszaki feladatok koordinalasa (IP)

« Strategial Fejlesztesi foosztaly (STRAFO)

— Kozremukodik az ado- €s jarulékigazgatdsi munka
informatikai tdmogatasaban (alkalmazasok)



g Az APEH Kkozponti informatikai szervezete

— A nemzetkozi €s hazal tudomanyos kutatasban ¢€s
miiszaki fejlesztésben megjelend technikai €s
technologiai jdonsagok APEH-en beliili
bevezethetdseégének ¢s hasznositasanak elméleti €s
gyakorlati tanulmanyozasa, kiilonos tekintettel a
hosszu tavi, stratégiai fejlesztések eldkészitésére

— Stratégial projekt vezetés/tamogatas



g Az APEH Kkozponti informatikai szervezete

o Uzemeltetési foosztaly (UFO)

— Orszagos hataskorben megtervezi a hardver ¢€s
szoftver eszk0zok egységes hasznalatat, szervezi a
beszerzesiiket €s lizembe allitasukat

— Felligyeli és szabalyozza a Hivatal ¢s a tertileti
szervek lizemeltetési tevékenysegét

— Ellatja a Kozponti Hivatal szamitastechnikai
lizemelteteset



Az APEH jelenlegi kozponti informatikai
g szervezete

 APEH-SZTADI

— A kozponti koltségvetés, a Nyugdijbiztositasi Alap, az
Egészsegbiztositasi Alap, az elkiilonitett allami
pénzalapok javara teljesitendd kotelezd befizetések
nyilvantartasa, kezelése

— Tamogatasok, ado-visszaigénylések, ado-visszatéritések
nyilvantartasa, elszamolasa

— Ado- és pénzforgalmi informaciok kozponti feldolgozasa
— Allamhaztartasi szamlak kezelése

— Nagy volumenil nyomtatasi, postazasi igények kielégitese
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g Az APEH Kkozponti informatikai szervezete

» Ugyvitelszervezési 6nalld osztaly

— Az APEH tgyviteli folyamatainak
egysegesitésének megvalositasa

— Kialakitja az tigyviteli folyamatok felméreésenek
modszertanat

— Végzi a folyamatok felmérését €s elemzi azokat

— Kialakitja az tigyviteli folyamat adatbankot

— Létrehozza az 1gazgatoi utasitasok elektronikus
adatbankjat

11



g Az APEH Kkozponti informatikai szervezete

e Kozbeszerzési Iroda

— Iranyitja az APEH kozbeszerzesi, kozpontositott
kozbeszerzesi €s szabadkezi vetelr eljarasait, illetve
kozremiikodik azok lebonyolitasaban

12



3

Az APEH kozponti informatikai szervezete
munkamegosztas szerint

o _Klasszikus” informatikai funkciok
attekintése:

— Fejlesztés:
- Alkalmazasfejlesztési foosztaly
- Stratégiai Fejlesztési foosztaly
- APEH-SZTADI
- (PILLER Kft.)
- (Igazgatdsagok)

13



Az APEH Kkozponti informatikai szervezete

o _Klasszikus” informatikai funkciok
attekintése:

— Uzemeltetés, feliigyelet:
- Uzemeltetési féosztaly
- Halozat- ¢és Rendszerfeliigyeleti f0osztaly

- Alkalmazasfejlesztési f0osztaly
- APEH-SZTADI

- (PILLER Kft.)
- (Igazgatdsagok)

14
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Az Informatikal szervezet
Kkorszerusitésének alapelvei

* A szervezet atalakitas celja:
— Hatékony miikodeés
— Szolgaltatas orientaltsag

— Hianyzo, vagy nem megfelelo szinten ellatott
funkci10k megvalodsitasa (kozponti Help Desk)

 Tiszta profilok kialakitasa
— Atlathato iranyitas és feleldsségi korok
» Az ) szervezet 1lleszkedjen az APEH
szervezetl hierarchiajaba

15



3

Az Informatikal szervezet
Korszerusitésének alapelvei
* N¢hany sarokpont:
— A funkcidknak megfeleld ,,optimalis” szervezeti

struktura (nemzetkozi ajanlasok, szabvanyok)

* ,Kilogott” a Peénzforgalmi rendszer

— A vezetok szama nem nohet

« Nem szeme¢lyre szabott szervezet

— Meg kell tartani a , . kulcsembereket”
* Nem c¢l a l1étszam optimalizacio
— Kiilso korlatozo feltételek

« Rovid tava koncepcid (,,meglévd szervezet™)

— ,,Lapos” szervezet

* Hosszl tava koncepcid (Informatikai Foigazgatosag)

16



g Az APEH Kkozponti informatikai szervezete

2003. julius 1-t61

Informatikai elnokhelyettes

— Dr. Futo Ivan

Informatikai Strategiai f0osztaly (ISF)
— Bakonyi Tibor

Feliigyeleti és Uzemeltetési foosztaly
— (FUFO) — Dobrovolni Tibor

Informatikai Fejlesztési foosztaly (IFF)
— Thasz Katalin

17



g Az APEH Kkozponti informatikai szervezete
2003. julius 1-tol

« APEH-SZTADI

— Kertész Jozsef

« PILLER Kft.
— Nagy Zoltan

18



Kozponti informatikai szervezet

korszertsitése - 2003. julius 1.
Funkcidk ¢s feladatok atcsoportositasa

PILLER STRAFO APEH- .
AF UFO HRFO
Kft. 9 SZTADI

Operativ fejlesztégl és
informacidszolggltatasi

v feilesztési
Opyrativ fejlesztési feladatok:

Alkalmazas

feladatok: : . g .
Kiilfsldi & pénzforggtmi lizemeltetési,
, almazas . .
kédsxkerver, Szolgaltatasi felsgyeleti valamennyi valgmennyi
., ’ feladat feladat
funk¢iok, rendsxer

pénzforgalmi  iizemeltdgsi és
rendgzer iize-  rendszer
meltgtése és feliigyeleti
fejlesztések ~ mikddtetése feladatok

valamennyi 4
felajlat

D az ehhez
Stratégiai

D
@IrEH felapatok
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g Az igazgatosagi informatika kozpontositasa

e 2004 januar 1.-t0l az 1gazgatosagi
informatikusok kozponti allomanyba
kerultek.

— Megsziintek — elvileg - a helyi fejlesztések

 Felligyelt hozzaférés a kozponti eszk6zokhoz

« 2700 (10.000 ?) hely1 alkalmazas atvétele,
valamilyen szintli ,,tul¢leés™ biztositasa

20



Az igazgatosagi informatika kozpontositasa

 Biztositani kell az igazgatdsagi informatikusoknak a
megfeleld szakmai feladatokat a kozponti
rendszereknel.

— Személyes megbeszeles az 1igazgatokkal €s az 1gazgatosagi
informatikusokkal

« Az 1gazgatok véleményének kikérése

— Keétnapos megbeszelés az informatikai vezetok — Ihasz
Katalin vezetésével - €s a kozpontositast leginkabb ellenz6
1gazgatok kozott.

» Biztosan minden megoldandd probléma el6jon.

— Az informatikai elnokhelyettes feliigyelete ala tartozo
1gazgatdsagok vezetdinek eldterjesztése az atszervezeEs
varhato problémairol

21



g Az igazgatosagi informatika kozpontositasa

Eloterjesztés

Az igazgatosagi informatika 2004. januar 1-el torténo
kozponti
allomanyba torténo atszervezése utan

felmeriilo mukodtetési kérdésekrol

A 2003. november 26-27. regionalis értekezlet régiés igazgatoi

kiegészitéseivel osszeallitott dokumentum

Eloterjeszto:
Dr. Institoriszné Dr. Kozma Erzsébet

igazgato
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Informatikai vezetok

» Torok Péter elndkhelyettes (1995-1998)

« Kalmar Istvan elndkhelyettes (1998-2000, 2010)

* Dr. Futo6 Ivan (2000-2006) elnokhelyettes

* Polgar Péter (2006) SZTADI 1gazgato

» Csekel Téth Karoly (2007-2008) SZTADI igazgatd
* Olah Istvan elnokhelyettes (2009)

» Jacso Tamas elndkhelyettes (2009-2010)

Ko6szonet minden munkatdrsunknak az aldozatos munkajukeért.

,,E-kormanyzat az APEH Informatiokaja szemszogébol 1998-2010. Fejezetek a
magyar e-kozigazgatas Torténetébol (1998-2010), Primaware Kiado, Szeged.”
http://real.mtak.hu/167308/1/46057.pdf
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Ko0szonom a figyelmiiket!

24



Adattarhaz, RADAR

Egy kockazatelemzo szemszogébol

Vikarius Gabriella
osztalyvezetd, projektvezetd (2001-2013)

Budapest, 2023. oktdéber 13.



Mirol lesz sz6?

» 90-es évek - SAS alapu kozponti adattar
» 2005 - 2006 - ATAR - Adattarhaz Oracle alapokon
» 2009 - RA‘DAR adattarhaz (oracle platform, SAS analitika)

» Eredmények
» Kivalasztas orszagos allomanyokon
= AFA csalas becslése mesterséges intelligencia algoritmusokkal

» Halbzatelemzés, halézatok sorrendezése, tomeges szurese, vizualizalasa




g 90-es evek kozepe - SAS alapu kozponti adattar

» Adattarhaz elodje, forrasadatok a helyi
rendszerekbdl fajl szinten kerultek atvetelre

o Bevallasok, adéfolydszamla, adoalanyi torzs
= Bevallas mez6k META kodolasa - évfuggetlen

» Cél: kulsé felhasznalas
o Kozponti adatszolgaltatasok

o PM adoétervezési munkajanak tamogatasa

o Hazi fejlesztési, SAS alapu onkiszolgalo levalogato
€szk0Oz (Laké Ferenc)
» hasznalata szlk korben

» Kozponti Hivatalban és a PM-ben
o Csak az ellenérzések tipusa, darabszama és a feltart
adokulonbozetek nagysaga ismert
= un. VIR tablak
o Avizsgalt adozok, ezek jellemz6i, a vizsgalt
adénemek és id6szakok, a feltart szabalytalansagok
tipusai nem ismertek

» Ellen6rzésre torténd kivalasztas
o Megyei igazgatdésagokon, a helyi bevallasi
adatbazisokbdl
» Adonem- es bevallas centrikus szilrések
o FOkusz egy-egy id6szaki bevallas, egy-egy adonem

o EllenGrzési vagy tervezési szakterulet egyedi igénye
alapjan a helyi informatikusok levalogatasai

o lgazgatosagi fejlesztés (Borsod)
o 2001-ben orszagosan is elterjesztettik
o Kiutalast kér6 bevallasokra

o Kozponti fejlesztési, de a helyi osztott adatbazisokon
mUkodd paraméterezhetd szird rendszer

» Legkockazatosabb ad6zék nemigen kerultek
latokorbe
o Megyek kozott vandorlok
o Bevallast be nem nyujtok
o Bevallott adot be nem fizetdk




» Holisztikus megkozelités

o Az addzokrodl széles korbdl, orszagos szinten gyjtott adatok

o Az addzoi populacid nagysag és kockazati szempontu szegmentalasa
» 2001: Kockazatkezelési osztalyok letrenozasa

o VAK rendszer, Gyorsitott AFA Kiutalasi rendszer (GYAK) — utébbi a SAS
adattarnak koszonhetéen 2 honap alatt !!!

o Egységes mérdészamon alapuld tgyfélérték szamitas

» Ellendrzott id6szakok, adonemek és megallapitott adokulonbozetek SAS
adattarba integ ralasa — célvaltozod (koczkané Korompay Katalin, Székely Jézsefné)

» 17 lehetséges mér6szam és a megallapitott adokulonbozetek 0sszevetése
Spearman-féle rangkorrelacioval (raig Méria Magdolna)

» Kockazati mutatok bdvitese a SAS adattarban (400 db)
o Az igazgatosagok altal jelzett revizori tapasztalatok alapjan
o 2003: Kozponti Oracle Forms szir6 felulet (KAT rendszer)

» 2003: Adoelkerulés eseteinek kodolt rogzitese

o R+ és KKR Oracle alapu rendszerek (pl. karusszel csalas szerepkoreit)
— célvaltozok (Szentes Boldizsar, Udvardy Magdolna)

» Kozponti megrendelések - specifikaciok, tesztelések

2000: Kozponti kockazatkezelesi koncepcCio s

Mi(ikodo6 adészamos ad6zék megoszlasa

T
Adozok szama 3000 legragyotd
(Bsszesen 1,6 millié miikada véllalkozas) adézd

Adoteljesitmény
eléviilési iddre mért nagysaga
5E+0 (0sszesen 96 480 milliard Ft)

>a822 ony
josezoyejien In|

0,04 % 46 %

= Adodteljesitmény mutatd - addeljarasi tv.

= Addézasi moédtol, vallalkozasi formatdl fliggetlen
nagysag szerinti 6sszehasonlitas lehet6sége

= Ellen6rzott/még vizsgalhatd adoteljesitmény

Ellendrzési igazgato-helyettes megjegyzése:

» Ezentul Iatjatok majd a Kézpontban, hogy mit
teszunk az igazgatdsagokon!




dr. Futd Ivan

@ 2005-2006 Oracle adattarhaz (ATAR) ==

Szentes Boldizsar

» SAS adattarban elérhetd adatok és riportok
o Adozoi életut mutatoink ujboli megképzése
» Az Uj kornyezet sajatossagai okan (Parditkané Jakubovics Erzsébet)
» Adattarhaz Portal a felhasznaloknak

» Tovabbi adatkorok integralasa 1TB - 40 TB
o Kontroll adatok (pl. EU-s forgalom utkoztetése, VISKO, JAROK)

o Megyei revizids rendszerek (Kovacs Attila), R+, KKR rendszerek

» Mely ad6zd, mely adonem, mely id6szakat vizsgaltak, melyekre tettek
és milyen okbol megallapitast

= Célvaltozék a gépi tanulashoz és tovabbi kockazati mutatdk
» Pl. az ad6z6 csalasi lancolatban betoltott szerepe kddok
» 2008: Integracios és Kiaknazo adatbazisok

» 2006: vagyonosodasi vizsgalatra kivalasztast tamogato
adatpiacok - 3 adatkor egyutt

» PI. cégtulajdonosok szja bevallasaiban vallott jovedelmek és a
tarsasagi addbevallasaikban jelzett tagi kdlcsonok

o Meég ez is megrendelés és IT fejlesztés

> Onkiszolgald analitka ORACLE

DISCOVERER
> Minden adatot elér mindenki

o lgazgatésagok és kozpont is

o Orszagos adatok
» Lekérdezb ,munkafuzetek” onallo
kidolgozasa
o Orszagos elérhetbvé tétele, oktatasa
» Technikai korlatok
o Mely tablakat kapcsolt 0ssze az IT és hogyan
o Miveleti sorrend nem befolyasolhato
» Szlrés egy-két adattablabdl, majd
Excel export
o Tovabbi helyi feldolgozas (FKERES)
o Kozpontban err6l mit sem lattunk

» Adattarhaz adattablainak megismerese
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$ 2008. XI. — 2009. XI. RADARadattarhaz i

Rugalmas Adoellendrzési Dontéstamogato és Analitikai Rendszer

Székely Jozsefné
Vas Gyorgy
Lako Ferenc

Sarkozi Margit

Angeli Karolyné

Laszl6 Laszld

» 2. adattarhaz, szintén Oracle platformon
« ATAR adattarhaz, Tranzakcids rendszerek (UZEM) adataibdl

» Adozoi dosszié - 14 db Excel munkalap

« Egy-egy addzo 5 éves életutja - kimutatasok, diagramok Adatbanyaszati modellszabalyok becslési pontossaga

. -y . : a kovetkez6 évi ellendrzések eredményein visszamérve
» Kiaknazas SAS Enterprise Guide-dal Atiagos adokulonbozet .

(eFt/adoelle n{'i/rzés}

« Uj kockéazati mutatok, kivalasztasi allomany barmely szempont szerint

100000 -

» Csalasi mintazatok modellezése fellgyelt tanulassal A forgalmat
y nem vallé
« 1 db linearis regresszios, 7 db logisztikus regressziés modellszabaly w L vallalko-

zasok

« 550 ezer AFA alany kockazati sorrendezése és szegmentalasa —

» Kockazati besorolasok visszajuttatasa a tranzakcios
rendszerekbe

40000 — Kozponti
kockazati

besorolas

20000 —

» Kiutalas el6tti kivalasztd rendszer

* Revizios rendszer — a megbizolevél kiallitas id6pillanataban érvényes 0

Nagysag szerinti kategoria



IT vezetés: miert SAS kiaknazas?

Szandékos adoelkerlild cégek hierarchia
kapcsolati (kapcsolatszam, 6sszes elcsalt 6sszeg)

> Eves licenszelés! IT teriileten Oracle kompetencia!
» Szabad adattranszformacio programozasi ismeret nélkdl

IT kozremikodés nem szukséges — megyei IT sem hianyzik

Elvi alapon (irasban) nehezen definialhatd, bonyolult feldolgozasok,
lekérdezések Osszeallitasa

Tablak szabad 0sszekapcsolasa, miveleti Iépésenként ideiglenes
eredménytabla

= Hetek, hdénapok helyett napok alatt eredmény

» Adodzoi dosszié mogotti adatpiacokat mar a projektben a kockazatelemzok
allitottak eld

Importalasi lehetbség (Excel, Dbase, CSV)

» Betolti, 0sszekapcsolhatja az adattarhaz tablaival, elmentheti az
adattarhazba

» Gyanus hal6zatok adatpiaca (Laks Ferenc, vas Gysrgy)

» A cégek tulajdonosain, vezetbin keresztul (kés6bb székhelycimek is)

« KAIN - minden kapcsolat 2 szintig, KoKaln — addelkeruldk kapcsolatai
» 7 szakrendszer adatkoreinek 0sszekapcsolasa

= SAS eljarassal - 2 kockazatelemz6 kollégam, hetente frissul

2 szint 3

1. szint 3

2. szint 3 Cég_2 szint

| Céq_1.szint |

i

Cég_2 szint Ceég_2 szint

T

Cég 1szint 47

>

Cég_2.szint

Cég_2.szint

Csalard ad6zok érdekkorébe tartozas relevanciaja

Al adokiil. (eFtladdell.)

29 194

30000 —

250010 —

200010 —

15000 —

10000 —

Kimutathata
Nem mutathato ki

Egyéb addell

Kimutathatd
Nem mutathatd Ki
Kimutathato
Nem mutathatd Ki

Kiut. el...a addell Atfogd ...afa ell

-
7




@ SAS Guide tovabbi lehetosegek

» Adatpiaci tablak és kozponti kivalasztasi
allomanyok elballitasa, adattarhazba irasa
» K0z0s munka tamogatasa

» Kozpont publikacids szerver konyvtar, igazgatdosagok
sajat szerver konyvtarai

« Kozponti kivalasztasi allomanyok tovabbfejlesztése
» ElOzetes és utdlagos kontroll lehetbsége

 Kivalasztasi listak hatékonysagmeérése kikuldés el6tt
» Gyors €és pontos reagalas lehet6sége

« Kdzponti in. RIASZT listak az el6z6 negyedévi AFA
csalasok kiszliréseére

= Szakertbi szabalyok és dontési fa algoritmus alapjan
= |Lako Ferenc
» EgyuttmUkodo6 adattarnazak
* Nagyobb allomanyok mar nem kerultek attoltésre
* A SAS-sal mindkét adattarhazat elérjuk

I

Eree

15 Kivalasztasi listak osszefiizése,
1 kiértékelése a SAS Guide-ban

[ R

Hincs kozponti allomanyban 4303
0-as bevallasok (egy. vall.) Il 755
0-as bevallazok (tarsasagok) 62945
4690 - Vegyestermekkoru nagykere 45287

6810 - Sajat tulajdoni ingatlan
8211- Osszetett adminisztrativ =
Adominimalizalo

Alacsony bevallasfegyelem

Fonix cég

Hatralekos adozo

lletékességet valtd

KEMR-be mentek

KoKaln-os kapcsolat

KoKaln_EU dllomanyhan szereplo
Lancolatos modell score érték na
Minadot vallalo vesrteseges egy.
Minadot villalé veszteséges tirs

1153554
105.550

g3.137

1000582

Hagy forg. keves foglalk.
RIASZT_2008
RIASZT 2009
RIASZT 2010
RIASZT 2011
T1040-es és 08-as dsszefuttatas
Tartosan vesrteseges

Teljes tulajdonoscsere

Tev. megkerdéskor adominimalizal
Transzfer szerepkar EU forg-ban
Tibbh KoKalnesl kapesolat

Tibb szempont 2010

; Tabb szempont 2011

AFA és TAOQ dsszhang hiany

0 50.000 100.000
Atl. adékiil (eFtiadoell)

71 3506

75673

T3.636

124513

I
150.000

Kivalasztasi listak hatékonysaga az utélagos
adéellenérzéseknél



Revizori kapacitas atrendezéese

> Szembesulés:

Az ellenérzési portfolioban a kisebb és alacsonyabb kockazatu adézdk
vannak mégis tulsulyban

Foként a févarosi igazgatdosagokon
Revizorok kivalasztasi szempontja:
o Melyik van kozelebb a lakdsomhoz és tudok-e parkolni?

Az igazgatdsagok tulzottan Orizték a vadaszteruletiket
o Inkabb a multat (az elévulési id6 kezdetéhez kdzeli id6szakokat) vizsgaljak

» Az ellenbrzési portfolidé szerkezetének modositasa

Magas-kozepes kockazatu szegmensekben elvart darabszam

2010-es elbzetes szamitas szerint 90 milliard Ft adokulonbozet ndvekmény
varhato

Jelen kozeli idészakokra koncentralas
RIASZT listakrél minimum ellendrzottségi szintek, de azon belul helyi dontés

Az atrendezés hatasa 110 milliard Ft ndbvekményt eredményezett 2011-ben

> Szemléletvaltas

A kOltségvetés védelme, a csalard tevékenység leroviditése a prioritas
Rendszeres képzések — kockazatelemzdbk és ellenbrzési vezetbk

Kozponti Kockazati Besorolas
Ka:;;g(;)rla Magas | Kozepes | Alacsony bef::slsva Osszesen
db db db db db
1 935 1061 105 20) 3075
2 1 802| 2 003 2 586} 21 6420
3 332 4109} 5393 29 12 843]
4 5 60d\20 10 543 6] 25731
5 8 74| \Q3 20 292 164 52361
6 12 ?dﬂ\ 39 694 o1 103 688
7 1736 N\ 79319 36900 172 631
8 128000 41N \d0 647 721 102 137
9 3833 13765~ 2689 2304 29589
alvé/0 7405 12239 \%}804 3458 26906
nem 283' 1199 6 989 4909 13380
besorolt |
Osszesen | 74801] 231160 220015 2278y 548761




ezer Ft/adoell.

Eredmenyek

==0==2005.
== 2007.

== t==2009.
== 2011.

=¢ 'VAK 2005-2011.

» Utolagos adoéellendrzesek
atlagos adokulonbozete

* aceélzott és
* aveéletlen
kivalasztasoknal

» Viszonyitasi alap:

« Kategoriankeént véletlen
minta

« Az ellenfGrzések 5 %-a

Kategoria kodok

13677

10




Csalas gyanus szamlazasi utvonalak szurese

Estkozok  Sugs B G- & 8 ¥ B X | o 7 ‘ggfolyamatébva -
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ekérdezésszerkesztd | Adatok + Leirds « Grafikon » Elemzés ~ | Exportalds « Kuldés ide: ~ | 5

A PANORAMA_URL 12
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hitp://panas(2 apeh local/panorama/ Pnodes«300000,2407 57842

¥Bus..

i/ /pariis02 apeh local/panoramal Tnodes= 300000 2349
hilp://paniis02 apeh local/panorama/ nodes=300000,2343

. Wip:/7paniis02 apeh local/panotama/ Inodes=300000,2690

hitp://paniis02 apeh local/panorama’ nodes=300000,2630
hitp: //panis02 apsh.local/panorama/ Mnodes=600000,2311'

. itp://paniis02 apeh local/panorama/ 7nodes=600000,2311'
. hitp:/7paniis2 apeh local/panotama/ Pnodes=600000,1455

hitp: //paniis02 apeh local/panorama/ nodes=600000,1455
hitp: //paniis2 apeh local/panorama/ nodes+500000,2311'
eip://paniis02 apeh local/panotama/ Inodes=500000,2430
Rip://paniis02 apeh local/panorama/ nodes=500000,2430
hitp: //paniis02 apeh local/panorama/ Mnodes=300000.2407
hitp://paniis2 apeh.local/panorama/ Tnodes=300000,2407
Hitp: //paniis02 apeh local/panotama/ Inodes=300000,2407
Rip://paniis02 apeh local/panorama/ nodes=300000,2407
hitp: //paniis02 apeh local/panorama/ Modes=20000,24312
hitp: //panis02 apsh.local/panotama/ Mnodes=20000,24312

.. hitp://panis02 apeh local/panorama/ Tnodes=20000,24312

ip: //paniis02 apeh local/panorama/ nodes=20000, 24312
hitp: //paniis02. apeh local/panorama/ Mnodes=2000024648
hitp:#/paniis2 apeh.local/panorama/ Todes+100000,2464
iip://paniis(2. apeh local/panorama/ Inodes=100000,2464
ip: //paniis02 apeh local/panorama/ nodes=100000,2464
hitp: //paniis02. apeh local/panorama/ nodes=100000.2464
hitp://panis02 apeh. local/panorama/ nodes=20000,24648
Rip://paniis02 apeh local/panorama/ Inodes=20000,24648
hitp://panis02. apeh local/panorama/ nodes=20000.24648
itp: //paniis02 apeh local/panorama/ Mnodes=100000.2464

hitp://paniis2 apeh.local/panorama/ nodes=100000:2464 - vv coov s v ovicvvovnr, s 1wt vus
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hazo

57842
57842

31475

Dancrama

Vikarius Gabriella (0008: Szomszédok keresése kész PANO_SYS_ATARF

Kész € Helyi intranet | Védett méd: Kikapcsolva ‘v R00%

A negyedévi RIASZT listakon a kockazatos adozok mellett

* Maximum 7 elem( kockazatos szamlazasi lancok automatikus képzése

» Adozo parok, potencialis karusszel lancrészek

» Urlis szerepel a listan, rakattintva a Panorama vizualizalé eszkdzben
tovabb navigalhatunk a lancon (Hiflylabs Zrt. — Szél Marton data scientist)

H>

H




Koszonom a figyelmuket !



Az APEH informatika torténete az
adoszakma szemszogebol

Varga Laszloné
volt elnokhelyettes

Budapest, 2023. oktober 13.



g A Kkezdetek.... az adoreform, 1988 ... az APEH létrejotte

Az addalanyok tajékoztatasa. Felkészités az 1988. januar 1-jei indulasra.

Személyi jovedelemado / beérek bruttositasa, savos jovedelemadozas

1987. jalius 1. az APEH 1j szervezete
-Megyei 1gazgatosag
-Megyei Adofeliigyeldség

1989-ben a 0853, 0807 bevallasok fogadasa ,,kéz1 feldolgozas”
A feldolgozas berelt gépekkel volt megoldhato

GyOr megye — “Rabasok” — Sajat feldolgozo program...

Az adoalany-nyilvantartas ¢s az adofolyoszamla-vezetés PSzTI Siemens geépen

Ugyiratnyilvantartd program, Rev.rendszer megyei rendszerek



AKP, az 1990-es évek

1992. januar 1. 0) megyei szervezeti struktura ... megyel igazgatosagok €s a
felligyeldsegek 0sszevonasa.

Korabbi agazati helyett funkcidkra tagolt osztaly szerkezet
Megyei €s kozponti rendszerek

Gyor-Moson-Sopron megyében a CONOPS. /Concept of Operations/ kozvetlen kapcsolat
a Vilagbank szakértoivel:

Eric Puscar, Peter Norkunas, Anthony Jankins

Alapvetd fontossagi a megyei eszkozfejlesztés 1993-ban - hardver és szoftver az AKP
keretében, pl. a helyszini ellendrzést tamogatd program (Escort)

Vax gép

Sztadi - Pillér Kft. kozvetlen kapcsolat
MINARIK GYORGY elnok 1991-1994
1995-1998. kisse lelassult a folyamat

USAID tamogatas... 1999. elismerés a magyar addigazgatasnak



1998-2002.

Jelentds fejlodés az informatikaban, mind hardver, mind szoftver tertiletén.
Jarulékintegracio....

1999. Elnok Vida Ildiko, 2002-t61 Kiraly Laszlo Gyorgy
Elnokhelyettesek: Kalmar Istvan, Futo Ivan 2000-2006.

Informatikai rendszerek korszertisitése folyamat

Pl: Adoalany-nyilvantartas, Adoigazgatasi eljaras, Bevallasfeldolgozas, adofolyodszamla,
VHR rendszer stb.

Nagy tomegl adatszolgaltatasok kezelése

Az 1y alkalmazasokhoz kapcsolodo oktatasok... jelent6s munkaszervezés



2003-2010. Az elektronikus vilag megalapozasa

Ugyfélcentrikus addigazgatas keriilt a 2003. 0 Stratégia kdzéppontjaba
Elnok: Kirdly Laszlo Gyorgy 2002-2005, Szikora Janos 2005-2010.

2006. megyei informatikai szervezetek kozpontositasa

Contact Center 2009-t61 ligyfelek azonositasara is alkalmas

Ugyfélkapu.... adohatosagi adomegallapitas

2009-t61 mar a bevallasok 82%-a elektronikus

Ellendrzés korszerusiteési projekt 2005-t01 Bakony1 Tibor, Vikarius Gabriella
RADAR EU-s tamogatassal

Vilagbanki tanacsadok: 2008-2010

Projekt tanacs

Informatikai Elnokhelyettes: Jacsd6 Tamas 2009-2010

EBEV; Pillér Kft. Nagy Zoltan 1igazgato, Bevallasi FOosztaly Kriskd Csaba

2007. regi10s szervezeti struktura, rovid kifutasi 1dd, illetékhivatalok integracioja



Osszefoglalas

* Az APEH informatikai szervezetének miukodése €s a Hivatal nyujtotta elektronikus
szolgaltatasoknak a szempontjabol igen jelentds korszak volt az 1988-2010. kozotti
1ddszak.

* A ,kézi feldolgozastdl” az elektronikus vilagig...

* Ez az informatikai ¢€s az adoszakmai szervezetek k6zos munkdja és sikere.



Koszonom a figyelmuket!
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