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Interju Sebestyén Janossal
1991. jalius 23-t6l — 1992. decemberig

Interjukészito: Garay Gabor

Az interju az 1956-0s Magyar Forradalom Torténetének

Dokumentaciés és Kutatointézete

Oral History Archivum részére készlt

Az interja sorszama: 356.

K.: Interjut szeretnék Onnel folytatni, és ez nyilvan a sziiletéstl a mai napig
vonatkozna. Eldszér nyilvan a sziiléi hdzrél, ha szabadna kérdezdskdodnoém, és utana
neveltetésrdl, az iskolakrol, palyavalasztasrol és igy tovabb.

V.: Kérlek szépen, 1911-ben szilettem, vagyis az idén tavasszal voltam 80 éves. A
szlleim értelmiségi csalad volt, apdm jogasz, pontosabban igyvéd volt, anyam héztartasbeli.
Az apam a haboru el6tt inditotta el az tigyvédi irodajat. A habora aztan kozbeszolt, 6 bevonult
katonanak, és kisebb-nagyobb megszakitasokkal, ilyen sebesiilés, ez meg amaz, Iényegében
1914-15 és 1918 kozott katona volt, és harci szolgalatot teljesitett. Kézben aztan mindenféle
nehézsegek kozé kerllt, anyagi nehézségek kozé kerilt, és ezért a haborld utan valami
ujrakezdes, az meglehetdsen nehéz dolog volt. Az elemi iskola befejezése utan 1921-ben
gimnéaziumba kerliltem, a Munkdacsy utcaban levd Kolcsey Ferenc Gimnaziumba jartam.

K.: Ez a VII. kertlet?

V.. VI. kerllet. Szoval oda jartam 8 esztendeig, ott érettsegiztem. Az iskola, a
gimnazium nekem igen konnyen ment, a végeredmény, az érettségi tiszta kitlind volt. A
gimnaziumi tanulmanyaim alatt igen jo, ugy kell érteni, hogy kival6 és gyengébb tanari karral
volt dolgom. Két tanart szeretnék kiemelni a gimnaziumbol. Az egyik dr. Kallos Ede, aki az
osztalyfdnokom volt nyolc évig, €s 6 ilyen klasszikafilologus volt, tehat latin, gorog stb. Egy
oriasi sz€leskorli miiveltséggel rendelkezd valaki, azonkiviil egy kivaldé humanista is volt, és
én attol borzaszté sok mindent tanultam, annak ellenére, hogy sose volt hajlandésagom, hogy
az 0 palygjat folytassam. De az az egész, altalanos klasszikus kultura, amit 6 képviselt, az ram
igazabdl nagy hatassal volt. A masik

K.: Bocsénat, hogy kdzbeszolok. Tehat 6 nemcsak szigortan a sajat szakmajaban

V.. Ne, nem, nem, és én azonkivil vele, hogy mondjam, amennyiben tanar és diak

kozott ilyen, ha tetszik, akkor barati kapcsolat volt, de az én részemrdl nagy tiszteletadassal,



Sebestyén Janos / 2

és utana, azutan tovabbi kapcsolat, az érettségi utan tovabbi kapcsolatban voltunk egészen az
6 — sajnos — elég korai halalaig. O igen nagy hatassal volt ram. A masik tandrom nekem
matematikét tanitott, de igazabol fizikus volt, Ggy hivtak, hogy dr. Novobaczky Karoly. Es 6 a
haboru utan akademiai rendes tag is lett. Igen kivald fizikus volt, bar engem matematikara
tanitott. Es hat részben ezért is volt az, hogy a gimnaziumban engem els3sorban a matematika
¢s a fizika érdekelt. Meg kell mondani, hogy mar az 6vele alé kapcsolat elétt is, de & ezt
megerdsitette.

K.: Tehat ilyen szempontbol a palyavalasztasban is kdzvetve...

V.: Nem egészen. Tudniillik a palyavalasztdsom, ha a hajlanddésdgomat kérdezi, én
1929-ben érettségiztem. Ha a hajlanddsdgomat kérdezi, akkor én a leginkabb csillagasz
szerettem volna lenni. Abbol viszont abban az id6ben nem lehet megélni, nem lehetett
elhelyezkedni. Mdma se nagyon, de mindenestre mégis sokkal jobban, mint abban az idében.
Ez teljesen kiesett. A masik, ami irdnt a kordbbiakban még érdekldodtem, elég széles
érdeklédési korom volt, az a foldrajztudomany volt, ebben sem lehetett olyan nagyon
elhelyezkedni abban az idében. Es ezért végiil is elég kézenfekvd volt, hogy a miiszaki palyat
valasztottam, amelyik a természettudomanyok széles korétdl egyaltaldban nem fekszik
messze, s6t a tudomany eredményeit hasznalja f61 a gyakorlatban, mégis azonban egy
gyakorlati lehetdségeket nyujtott. Tehat a Budapesti Miiszaki Egyetemre, még akkor Jozsef
nador Miszaki, nem: Miiegyetem, nem miiszaki egyetemnek, Milegyetemnek hivtak, ott
annak a gépész-, illetéleg villamosmérnoki karara, azért mondom, hogy illetéleg, mert a
villamosmérnoki kar a gépészmérnoki karon beliil volt, kiilon szakként miikodott. Arra
iratkoztam be, illetdleg arra vettek fol. A miiszaki érdeklddésem inkdbb, ha nem is azt
mondom, hogy elméleti—elvi, semmi esetre sem, mondjuk, valami technikusi szint{i gyakorlati
érdeklddés volt, ami ilyen kézi munkaval, kézligyességgel, vagy ilyesmivel parosult. Annak
ellenére, hogy — hogy mondjam — a kisdiak koromban kezd6dott példaul Magyarorszagon a
radidzas. Hogy mondjam, én talan negyedikes didk voltam, negyedik gimnazista, az annyit
jelent, mint ma a 8. altaldnos, hat negyedik gimnazista koromban, akkor csinaltam az elsd
radiot, amit, hogy mondjam, a boltban lehetett alkatrészeket kapni, és 0sszefuseraltam, és
azzal az els6 évben vettem mar a budapesti radidadast.

K.: Tehat volt érzeke hozza.

V.. Igen, de nem ez volt a jellemzd, inkdbb ilyen elméleti, elvi kérdésekkel
foglalkoztam miiszaki vonalon is. Az egyetem, a miiszaki egyetem borzasztdé sok munkaval
jar, talan az orvosi kar, ez mama is igy van, talan az orvosi kar az, amelyiket hozza lehet

hasonlitani munka szempontjabol, tehat az orvosi fakultdsok, amiket hozza lehet hasonlitani.
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Hat jogasz, bolcsész, mit tudom én, ezek az egyetemi fakultdsok, az agrarral nem nagyon
tudok mit kezdeni, mert nem ismerem, hat azok a kdzelébe sem jonnek, az embernek dolgozni
kell, terhelésben

K.: Oraszamban ...

V.: Oraszamban is, és egyaltalan munkaban is. Az egyetemi éveim alatt azutan ilyen,
hogy mondjam, nem a konkrét szakmaval val6 érdeklédési korom bizonyos mértékig tovabb
béviilt, mindenekeldtt a zenével. En magam soha életemben igazabol semmiféle hangszeren
nem jatszottam, megprobaltam gyerekkoromban zongorazni, de egyrészt a folyamatos
gyakorlést, az utdltam, masrészt aztan anyagi lehetdéségeim sem voltak, ugyhogy igazabol
semmi ilyen zenei, konkrét zenei gyakorlatom nem volt, ezzel szemben amikor valahogy igy
kozel kertiltem a zenéhez, ilyen didk-, egyetemista koromban, akkor igy spontan egy csomo
zenei elméleti alapismeretet, zenetorténetet is tanultam, és rengeteget jartam operdba és
hangversenyre, amennyiben az anyagi koriilményeim megengedték. Abban az id6ben, azt
hiszem, maig is ugy van, az Operanak a harmadik emeleti oldalkarzata, az valami iszonyu
olcsé dolog volt.

K.: Sét, be is lehet 16gni még ma is.

V.: Iszony( olcsé dolog volt. Onnan latni semmit nem lehetett, de hallani igen. Es
minden szezonban nekem oda operabérletem volt, még fiatal gyerekkoromban is elég sokaig.

K.: Tehat zenei érdeklddés. Ez talan az édesanyjatol? Mert 6rola nem nagyon beszélt,
emlitette, hogy értelmiségi ...

V.: ... haztartasbeli, de nem volt kiilon foglalkozésa

K.: Es felséfoku végzettsége?

V.. Nem volt. llyen lednyiskola, liceum vagy ilyesmi. Akkor leanygimnazium még
abban az idében, azt hiszem, még nem volt, vagy nemigen volt. Egyébként is 6 vidéki volt.
Ezeket a bizonyos gyakorlati, miszaki ismereteket ugy igyekeztem megszerezni, hogy
minden egyetemi félévben mas-mas gyarba mentem el munkasként dolgozni.

K.: Munkaskeént?

V.: Igen, munkasként. Kezdtem egy vasontédében, a Ganz Vagongyarban, és azutan,
miutan villamosmérndknek késziiltem, egy ilyen villamosgépgyarban tekercselémiihelyben
dolgoztam, azutan az Ujpesti Villamoserémiiben. Széval, ahogy mentem a tanulmanyaimban
elére mindeniitt azért igyekeztem valamit hozzékeriteni.

K.: Ertem. De ez nem a Milegyetemnek az akcidja volt? A sajat érdeklédése?

V.. Akkoriban ilyen figura nem volt, hogy elhelyezni.

K.: Nyari gyakorlat.
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V.. A maximum az volt, amit a miiszaki egyetem a didkokkal praktikus oldalrol,
mondjuk, ismereteket bovitett, hogy kéthetenként, haromhetenként, havonta egy-egy
gyarlatogatast beiktattak a tanrendbe, és Budapesten vagy igy a kornyez6 vidéken egy-egy
gyarlatogatasra. Akkor megmutattak, atvezettek a gyaron, és a gyarnak a mérnokei
bemutattdk a gyarat. Ez volt a maximum, amit gyakorlatban a Miiegyetem akkor nyujtott. A
milegyetemi multam, hat ott sokkal nagyobb volt a konkurencia, gy értem, hogy

K.: Jofejhi hallgatok?

V.: Jofeji hallgatok, hat volt ilyen is meg olyan is, de akinek j6 bizoménya volt, azt
siman mindenhova minden tovabbi nélkul folvették, tehat ottan igen jé garda volt 1ényegesen
Kisebb létszammal, mint ahogy most. Emlékszem ra, hogy a gépészmérndki karra az 6sszes
ilyen szak, villamosmérnok, agrarmérnok stb., stb., altalanos gépészmérnok, erre a
gépészmérnoki karra akkor, amikor engem a Miegyetemre fOlvettek, az 1929 volt, 120
els6évest vettek fol erre a karra. 120-at. Mama a tizszeresét, vagy tobbet, nem tudom
pontosan, mennyit, de joval tdbbet, talan a husszorosat is. Nem egy karra, mert azok mar
kalon-kulon karok, ugye a villamoskar, meg a gépészmérnoki kar, plane az agrar, az egy
kiilon egyetem és igy tovabb. Es abbol 1934-ben, tehat 6t év mulva, mert akkor az volt az elsd
Ot éves tanfolyam, harmincan végeztiink id6re, 1934-ben, szdzhszbol.

K.: A tobbi kibukott?

V.: A fele kibukott, a masik fele pedig késébb végzett.

K.: Ja, hogy nem tudta

V.: Nem tudta 6t év alatt.

K.: Hadd kérdezzem meg itt is, mint a gimnaziumnal, hogy voltak-e olyan atiitd
tanaregyéniségek?

V.: Hogyne!

K.: Ha errdl beszélne egy keveset!

V.. Kérem szépen, két fizika professzorom volt, mind a kettd a maga idejében
orszagos hirli ember volt. Az egyiket Pitmann Ferencnek hivtak.

K.: Fitman?

V.: Wittmann.

K.: Wittmann, dupla vével?

V.: Wittmann Ferencnek hivtak. O speciel Magyarorszagon meghonositotta azt a
valamit, amit ugy hivnak, hogy miiszaki fizika. Erdekes médon az utéd, Pogany Béla
miiegyetemi tanar, engem a Witmann az utolsé évfolyamaként tanitott fizikara, aki az elsd

évfolyam volt, hogy mondjam, hogy fizikat tanultam Onala. Az egy egész mas fizika volt,



Sebestyén Janos / 5

amit a Pogany Béla atvett, aki elméleti fizikus volt. Ez egy gyakorlati, miiszaki tipust, a
Pogény Béla egy teljesen elméleti fizikus, aki a tablan vezetett le mindent, és semmi egyéb
praktikus dolgot, még csak nem is sz6lt rola. Tehat homlokegyenest ellenkezd. De mind a
kettd kivalo egyéniség volt.

K.: Azt hiszem, hogy ennek ismerem a fiat, Pogany Ors, azt hiszem.

V.: Nem tudom.

K.: Talan az a Pogany Béla, akinek a fia szintén jo fizikus, matematikus, de ez csak
elképzelés.

V.: Azutén igen nagy hatassal volt rim a k6zgazdaszprofesszor, a Heller Farkas.

K.: Ja, az a hires ...

V.. Nem, nem, nem, annak semmi kdze nincs hozza. A Heller Farkas valéban egy
hires professzor volt, a magyar kézgazdasagnak az egyik atyja.

K.: 1gen, igen.

V.: A Heller-forgénak a Heller L&szl6, az egy mérndk volt, egy gépészmérnok volt, a
Heller Farkasnal 30 évvel fiatalabb. Széval nem azonos.

K.: Es On melyiket ismerte?

V.: Engem a Heller Farkas professzor tanitott, aki akkor mar egy 1idés ember volt, de
mondom, az volt a magyar kozgazdasagtannak az egyik atyja. Mdma is az 6 konyvét, mint
klasszikus kdzgazdasagtant ismerik el, tanitjak.

K.: Igen, masok is emlitették, Simonyi professzor is, nagy szeretettel, illetve
tisztelettel mondta. S6t, azt hiszem, kiilon diplomamunkat adott le a Heller Farkasnal, mert 6
kdzgazdasz ...

V.. Akkor az annyit jelent, hogy k6zgazdasagi mérnoki tanulmanyokat is végzett.

K.: lgen.

V.: Mert normal akar gépész, akar épitdmérnok, akdrmilyen szakon, illetéleg karon
nem volt semmiféle ilyen diplomamunka, 6 valdsziniileg kozgazdasagi.

K.: O kiilon azt is elvégezte.

V.: Nekem arra sem idém, sem lehet6ségem nem volt.

K.: Igen, de mindenesetre megemlitette, mint nagy tanar egyéniséget.

V.: lgen. Es még nagyon sokan masok is voltak. lgen nagy hatassal volt ram, és azutan
késobb a haboru utan, hogy mondjam, 0ssze is talalkoztunk, a Verebély Laszl6. Az a nagy
Verebély csalddnak volt a mérnoktagja, és 6 a magyar vasut villamositasban, hogy mondjam,
a mestere a Kand6 Kéalman volt, aki a magyar vasut villamositasnak az atyja, ez papéaja volt.

A Verbélyi Laszlo, az volt az els6 segitsége. Aztdn miegyetemi tanar lett, és elsdsorban
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villamosenergia-problémakkal foglalkozott, és azt tanitott. Es az is nagy hatassal volt ram.
Talan tobbet nem emlitenék. De volt egy sor igen kitlind professzorom, és aztan voltak
természetesen gyengébbek is. 1934-ben végeztem, és akkor talan, mondjuk, nem a
legmélyebb pontjan volt a gazdasagi valsag. A vilagvalsag, az egy kicsit kezdett ugy,
mondjuk, enyhilni. A vilagvalsag 1929-ben kezddédott, és olyan 31-32-ben érte el a
mélypontjat, azutan egy Kicsit enyhilt, a magyar valsag egy 1930-31-ben kezdédott, és akkor
még 34-ben igazabol nem enyhult. Elhelyezkedni borzaszté nehéz volt. Akkor voltak azok a
viszonyok, hogy allastalan diplomasok, hogy mondjam, Ujsagkihordastol kezdve fizikai
munkan keresztil minden csudat kaptak, esetleg irnoki munkat, hasonlé dolgokat. De
megélhetésrél sz6 sem volt. En egy kollégammal egyiitt a villamosmérnoki oklevél
megszerzEése utan ugyanabba az ujpesti erdmiibe, amiben munkdsként mint gyakornok.

K.: Nyari gyakornok.

V.: El6z6 évben elhelyezkedtiink, abba jelentkeztem, hogy nem tudnanak-e
valamilyen modon beallitani. Erre azt mondotta nekem az ijpesti erdmii telepvezetd mérnoke,
hogy abban az esetben, ha én letagadom, hogy diplomdm van, akkor beallit ugyanolyan
milegyetemista gyakornoknak, de senkinek ne aruljam el, hogy diplomdm van, mert ahhoz
6neki joga nincsen. Es akkor beallitott ilyen gyakornoknak, ez volt 34. nyaron. Es nekem egy
ismerdsOm azt mondta, hogy 6 ismeri annak a trosztnek a vezérigazgatojat, amelyik troszt az
Gjpesti erémnek igazabol tulajdonosa. Es majd megprobélja annal elintézni, hogy
véglegesitsenek. Ezt olyan sikeresen csinalta, hogy amikor, hogy mondjam, beszélt ennek az
érdekében, 24 dran belul Ugy ragtak ki, hogy a labam nem érte a foldet, mert a vezérigazgato
megtudta, hogy én ott letagadtam a diplomamat, azonnal kirGgott. Ez volt 1934. G6sszel.
Amikor igazabodl se alldsom, se lakdsom nem volt, mert igy a sziiléi hazbdl akkor én mar
elkoltoztem.

K.: Hol volt a sziil6i haz?

V.. Itt, Pesten. A sziil6i hazat ugy értem, hogy a sziileim lakésa. Elkoltéztem. Mint
mondottam, az apam a habord utan nem tudott igazabol UGjrakezdeni, aztan vegil is
gyakorlatilag feladta az lgyvédi praxist is, és egyre rosszabb anyagi kortlmények kozott
voltak. Ugyhogy nagyjabol én az egyetemi tanulméanyaim vége felé, meg amit tudtam igy
oOraadéassal, meg ilyesmivel keresni, hat nagyjabol abbol éltem.

K.: Es még On segitett az édesapjanak? Anyagilag?

V.: Nem, Orliltem, ha a sajatomat. Apammal mas okbol sem értettiik meg egymast, és

ezeért én elkoltdztem, ilyen albérleti megoldéssal.



Sebestyén Janos / 7

K.: Elnézést, itt mar egy Kicsit tovdbb mentliink az egyetemen. Azt azért hadd
kérdezzem meg Sebestyén urtdl, hogy mégis a milegyetem évei alatt hogy érezte magat,
milyen volt akkor miiegyetemistanak lenni?

V.. Hogy hogy éreztem magam, arra ugye elég nehéz valaszolni. Az a szubjektiv
koriilményektdl fliigg. Ha arrol van szd, vagy arr6l volna szd, hogy mondjuk, az akkori
miegyetemi oktatasi rend, az oktatas szinvonala, és mondjuk, a mai oktatasi rend és szinvonal
0sszehasonlitasa, arrol tudnék beszélni.

K.: Igen, valoban az ¢l6z6 szubjektiv volt, de az objektiv dolgok még jobban
érdekelnek, mert igen sokat valtozott azdéta a milegyetem, és On elég régen jart a
miiegyetemre. Es errél a korszakrol nagyon kevés informacionk van.

V.: Kérem szépen, a, én 5 évig jartam ide a miegyetemre. Az akkori oktatast mai
szemmel én jonak is és gyengének is itéelem, egyszerre. A jo az volt, hogy megkdvetelték az
embertdl az ismeretek elsajatitasat, az egész bizonyos mértékig német oktatdsi metodusra
alapult, és nem, teszem azt, egy francidra, ami ennél sokkal lazabb, vagy plane egy
angolszaszra, amelyik még sokkal lazabb. Ahol viszont a didknak kell olyan ratermettnek
lenni, hogy O elsajatitja mindazt a lehetdséget, amit ott nyUjtanak. Itten az egyetemen
lehetdség, itten a Miiszaki Egyetemen lehetOségeket is nyujtottak, de meg is kovetelték az
embertdl, tehat ez egy stricht(?) német rendszerti valami volt.

K.: Tehat 29-t61 34-ig terjedd iddszakrol beszél?

V.: Igen. Na most, azt a lehetdséget, a fejlédésre, amire nem kellett modern
miiszerezettség, modern berendezés, azt nyujtottak.

K.: 34-ig terjedd id6szakrdl beszélink. Hogy foként német mintara.

V.: Ez a német oktatési metodus.

K.: Tehat nem minta.

V.. Német oktatasi metddus, ahol nyujtjdk a didknak azt, amit nyQjtania kell, és
megkdvetelik tole. Ellentétben az angolszdsszal, ahol nyujtjak, €s a diaktol fiigg, hogy 6 azt
veszi vagy nem, ¢€s a vizsgan elddl, hogy vette-e vagy nem.

K.: lgen, értem.

V.: Ez egy mas kaposzta. Az egy liberalisabb felfogas. De, mondom, itt a német minta,
oktatasi minta volt, német oktatasi szellem is volt bizonyos mértekig, hogy nyujtottak és
megkdveteltéek. Mit nydjtottak? Az elméleti részt jol nyujtottak, a gyakorlati részre, tehat
miiszerezettség, folszereltség stb., hihetetlentil elavult volt, egyes kis kivételektdl eltekintve.

K.: Akkor is?
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V.: Nem akkor is. A mostani ahhoz képest, a mostani elavultsdg ahhoz képest sokkal
kevésbé, persze azoOta a technika haladdsa meggyorsult, de akkoriban, kérem szépen, a
miszerezettség, ez a 30-as évek els6 fele, amirdl beszélek, az 1. vilaghdboru el6tti
miiszerezettség volt nagyon sok esetben, vagy legalabbis az, amihez a didkokat
hozzdengedték. Lehetséges és valoszini, hogy nemcsak azok voltak, de a didkok nem is értek
hozza. Es ez volt nemcsak a miiszerek vildgaban ottan, hanem pl. a gépmiihelyben, a
gépgyartasi technoldgia elsajatitasanal, és igy tovabb, ugyanez volt a helyzet. A professzorok
kdzil mondtam egy pér olyat, aki modern, nagy tudasd, a diakokra nagy hatassal volt. De
tudok olyat is mondani, talan azt éppen azért, mert egy Kicsit negativ példa, elnézést kérek, a
nevet nem mondom, de pl. olyan technoldgiai, gépgyartastechnoldgiai ismereteket k6zolt, ami
nem az elsd vildghdbor eldtti, hanem inkébb a mult szdzad végi technologia.

K.: Tehat ilyen is volt?

V.: llyen is volt. De mindenesetre a professzoroknak a tobbsége, kis joakarattal azt
mondhatnam, hogy a 2/3-része jo, nagyon jo, de legalabbis elfogadhato.

K.: Most a képzésben valami lényeges.

V.. Mindenféle, a sajat ismereteiben, a képzésben, amit a didkoknak nyujtott, ahogy a
didkokkal torodtek.

K.: Most Iat valamilyen nagy eltérést, nyilvan, ezt most nem érzékeli ennyire, mert
nem ott dolgozott a Milegyetemen, de mégis, amit tud, az akkori milegyetem ¢és a késdbbi
Miegyetem kozott volt-e valami nagy valtozas.

V.: Hat a képzésnek a felfogasa és célja, az adddott a tomeges képzés, tehat a nagy
létszamok felé, noha méma is arr6l van szo, €s egyre azon keseregnek a kiilonbozo
szakfolyodiratok meg Ujsagok...

K.: Meg maguk a szakemberek is...

V.. Maguk a szakemberek is, hogy lényegesen tobb képzett ember kellene, mérndk
kellene. H at akkor az az egyetlen miiszaki egyetem volt az orszagban, mama azért mégis tobb
van, ugye, a miskolci, a veszprémi és igy tovabb, nem emlitem az agraregyetemeket. Mama
egész mas a helyzet, mint akkor volt. Es ha nehéz egyszeriben megitélni, mondjuk, egy
bizonyos szdmmal, ha tetszik, karakterizalni valami olyan nivét, az akkori milegyetemi
oktatas és a jelenlegi milegyetemi oktatds kozott, hogy az sokkal jobb volt, vagy sokkal
rosszabb volt, méas volt. Més volt.

K.: Igen. Akkor igy fogalmaznék: van-e annak az id6szaknak olyan jellege, amit
érdemes lenne még ma is csindlni az egyetemnek, tehat egy olyan tanulni valé abbol az
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1ddszakbol? Ami a Miegyetemre akkoriban jellemz6 volt, és ma nem jellemzd. Esetleg van-e
olyan?

V.. Kérem szépen, van egy nagyon karakterisztikus dolog, amelyik ellen, hogy
mondjam, az 50-es évek Ota igyekeztem legaldbbis sz6t emelni, vagy a hangomat hallatni, pl.
a Budapesti Miiszaki Egyetemen ¢én elég hossza ideig, legalabb 15 esztendeig egyetemi
tandcstag is volt, az egyetemi tandcsnak a tagja, noha én soha nem oktattam a
Miiegyetemen(?). Eppen tgy nincs tehetségem és nincs érzékem ilyen diakokkal vald
érintkezés és oktatds és eldadashoz, mint ahogy a publicitdshoz sincs érzékem. Tehat én nem
oktattam, de, mondjuk, mint a gyakorlatban miiszaki fejlesztési politikaval foglalkozo valaki
azért hat ilyen értelemben az akkori, nem a didkkorombeli, hanem, mit tudom én, a 60-as, 70-
es években, akkor voltam egyetemi tanacstag, az akkori egyetem iranyitasa Ugy értékelt és
meg is hallgatott, teljesen eredménytelentl az én oldalamrol szamitva. Tudniillik, én azt
mondtam nekik, hogy Magyarorszag kis orszag lévén, nem lehet egy széles spektrumban
teljesen specializalt szakembereket képezni, mert egy Kkis orszagnak a viszonylag kis ipara
vagy szolgaltatasa, mert ugye oda is nagyon sok mérnok kell, egyszeriien nem képes ezeket
ugy folvenni, hogy azok igen mélyen, igen szlik spektrumban legyenek kiképezve, tehat egy
széles, altalanos alapot kell adni, és a specialis szakképzeést a munkahelyen, a munkaval
parhuzamosan kell sajat maganak elsajatitani. A diakokat széles alapon kell oktatni, és meg
kell tanitani, hogy hogy tanuljanak sajat maguktol, ne csak, hogy milyen maddszerrel, hanem
megértsék azt, hogy nekik tanulni kell. Es hogyha egy masik allasba keriilnek, akkor azt kell
megtanulniuk. Tehat egy kis orszagban ezt lehet csinalni. Egy nagy orszagban, ahol sok
tizmillié vagy szazmillié vagy annal sokkal tobb polgar él, az egy méas képoszta, ott sokkal
mélyebben lehet ezeket a szakembereket, mert akkor még mindig megvan a lehetdségiik a
sajat mély szakmdajukban elhelyezkedni. Na most, a haboru eldtti miiszaki egyetem, tehat
ahova én jartam, az egy széles alapképzést adott, és nagyon kevés igazabdl szakképzést,
aminek nemcsak az volt az oka, hogy 6k azt nem tartottdk fontosnak, hanem a is volt, hogy
nem is voltak arra folkésziilve. De mindenesetre ez a didkok szdmara egy olyan kedvezd
dolog volt, hogy 6k megtanultak tanulni, tudtak, hogy nekik tanulni kell, és egy széles
alapképzést kaptak. A széles alapképzés nemcsak természettudomanyi és miiszaki alapképzés
volt, hanem kdzgazdasagi és jogi alapképzés volt, mert igenis a mernékok nagy részének
mind a kettére ezen kiviil még sziikségiik van a miiszaki alapképzésen kiviil. En nagyon sok
jogot tanultam ott az egyetemen, és soha nem bantam meg maig.

K.: Es kozgazdasagtant is?

V.: Es kdzgazdaséagtant.
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K.: Heller Farkas is kdzgazdasagtan-professzor volt.

V.: Igen. Na most, a magyar miiegyetemen az 50-es években bizonyos mértékig az
akkori ilyen, hogy mondjam, masolasi hajlam kovetkeztében a mélyen specializalt és
rendkivil sok részletkérdésbe belebonyolddd, de egyéaltalaban nem széles alapokon nyugvo
szovjet képzést vették alapul, amelyik egy 200—250 milliés népre volt alapozva, €s nem egy
10 millidsra.

K.: Ugye ezek nem konvertalhatok, ezek a specialis képzések.

V.: Nemcsak hogy nem konvertdlhatok, hanem a gyorsuld miiszaki fejlédés és
szinvonal, gyorsan emelkedd szinvonal kdvetkeztében rendkiviil gyorsan elavulnak. Tehat ha
ezt valaki sajat maga allanddan, folyamatosan nem képezi magat, akkor az, amit a miiszaki
egyetemen igy megtanul, az neki, majdnem azt mondhatndm, egy darabig segit, utana pedig
lebéklydzza és visszafogja, mintha kotéllel lekotné. Nem ez kell a magyar miszaki
egyetemen. Ezt, kérem szépen, én elmondtam az 50-es években, 60-as években, a 70-es
éveken, volt, amikor lesdportek az asztalrol, volt, amikor széban elfogadték, soha meg nem
valositottak. Ennek az oka bizonyos mértékig a miiszaki egyetem belsejébdl is fakadt, olyan
maodon, hogy mindenki sajat maganak, aki egy Kicsit tehetséges volt, maganak egy tanszéket
probalt kreélni, amikor az megvolt, annak megvédte, mint egy sundisznoallasban, megvedte...

K.: Az ideoldgiat

V.: Es ilyen modon tucatjai keletkeztek az olyan tanszékeknek, amelyiket a
mérndktovabbképzon kellett volna felhasznalni.

K.: Igen. Tehat nem egy alapképzés, hanem egy nagyon specialis.

V.: Igy van. Tehat abban az idében a széles alap volt, és a mostani id6ben pedig
eleinte ideologiailag sem fogadtdk el, késObb ideologiailag elfogadtdk, gyakorlatilag soha
nem valGsitottak meg.

K.: lIgen. Tehat ez mint egy kovetendd dolog lett volna, de ez nem valdsult meg.

V.: Hogy jelen pillanatban hogy van a miiszaki egyetemeken, ezt nem tudnam
megmondani, hogy ebben a tekintetben hogy van. Most, biztos, hogy elvileg mindenki a
széles alapu képzés mellett van, de hogy gyakorlatilag a siindisznovaraknak a felbomlasa, a
tiskéknek a letdrése végbe ment-e, vagy egyaltalaban megkezdddott-e, abban egyaltalaban
nem vagyok biztos.

K.: Attdl tartok, hogy ez teljes mértékig igy van.

V.: Akkor most az egyetemi, akkori, két habord kozotti szitudcionak a vazolésa,
abrazolasa utan, akkor térjiink vissza az én mérndki munkdm, miiszaki mérnoki munkam

kezdetére. 1934 nyaran vegeztem, akkor mar egy Kkicsit a vilagvalsaghol éppen kezdett
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kildbalni a vilag is, Magyarorszdg még kevésbé, nagyon nagy volt a munkanélkiliség, nagyon
nehéz volt elhelyezkedni. Nekem nagy szerencsém volt, mert egy viszonylag rovid
munkahelykeresés utan, egy Véletlen folytan sikerult elhelyezkedni, mint mérndk egy

viszonylag kis gépgyarban. Ugy értem a viszonylagot, hogy az akkori viszonyok kozott

(1. kazetta, méasodik oldala)

V.. Szdval viszonylag kis létszam volt, de akkori koriilmények kozott az egy
kozépiizem volt. Es a gyar részben a nevébél is kovetkezen részben gépgyartassal, részben
pedig kiilonb6z6 fémtomegcikkek eldallitasaval foglalkozott. Szoval a gépgyartasnak volt egy
olyan része, amely villamos gépekbdl, ilyen specialis villamos gépekbdl ¢és
villamosmotorokbdl allt. Es miutan a villamostagozatot végeztem, oriiltem, hogy ilyen helyre
sikerilt elhelyezkedni. A korilmények kissé, hogy mondjam, furcsédk, s az akkori
viszonyokhoz képest, az akkori viszonyok kozoétt is bizonyos mértékig ilyen extravagansnak
mondhatok voltak, mert a gyarban alkalmazott miiszaki, a miiszaki igazgatd egy
résztulajdonos volt, azonkiviil miiszaki akkor nem volt. Es én mint kezdd, elséallasos, nekem
az volt, azt képzelték el, hogy az lesz a dolgom, hogy én a villamosmotorok, -gépek
gyartasaval foglalkozd osztalyt vezetem, €s a miihelyt is vezetem. Ez a mai viszonyok kozott
elég nehezen elképzelhetd szituacio. Erdekes talan, és az akkori viszonyokra jellemz6, hogy
miért nem volt ilyen ember, lehetetlen, hogy mérndk nélkil egy ilyen gyar menjen.

K.: Igen, ez is, meg az is, hogy viszonylag kezdd szakemberként ilyen jelentds.

V.: Ez azért volt, mert az én el6dom, aki egy jo6 nevil villamosmérndk volt, annak
korllbelll 6tszoros fizetése volt, mint amivel engem folvettek. Tehat annak félmondtak,
kiraktdk avval, hogy amugy is tudjdk az emberek, akik ott dolgoznak, a miivezetdk, a
munkasok amugy is tudjak, hogy mit kell csinalni, folosleges ott egy mérnok. Hat ez volt az,
hogy mondjam, a részvénytarsasag igazabol tulajdonosainak, akik ott a gyarban
végeredményben vezetok voltak, véleménye.

K.: Tetszik emléekezni véletlenll a neviikre?

V.. Nem szivesen mondok én nevet, neveket. A gyarnak a nevét megmondom, Ugy
hivtak, hogy Egyesult Gép- és Fémarugyarak Részvénytarsasaga. Ennek az én el6domnek,
ennek, akit mondottam, jo nevi villamosmérndk volt, annak felmondtak, azutan kidertilt,
hogy ez az elképzelés, hogy ugy is tudjék, hogy mit kell csinalni, minek oda mérnok, ez ugye
nem nagyon ment. Es akkor &t alkalmaztak esetenként mint tandcsadd, tehat amikor

szamitasokat kellett csindlni, akkor ¢ ilyen eseti tanacsado volt.
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K.: Es On ezt akkor tudta csak meg?

V.: Mikor beléptem.

K.: Hogy ez a moddszer az el6z6 vezetdvel, vagy nyiltan meg is mondtdk a
tulajdonosok?

V.: Nem, nem mondtak az egvilagon semmit. Nyiltan azt mondtak, hogy holnaputan
jojjek be, és kezdjem el a munkat. Hogy mit kell elkezdeni, azt nekem kellett Kisitném, azt
nekem kellett kisutnom.

K.: Es az ut6lag deriilt ki, hogy kézben

V.: Az utblag derilt ki. Na most, ez borzasztd nehéz is volt, az egész, mert nekem
kellett kisutndm, hogy ott mit kell csinélni, kezdve azt, hogy a konstrukcios rajzoknak a
tertiletén rendet kell teremteni, a mithelyben, amelyik egy kezdé mérndknek a feliigyelete
alatt kellett, hogy menjen, én magam is kvazi inas voltam ott, és ez sem volt konnyt, oda
beilleszkedni.

K.: Tehét sajat maga is bizonyos munkafolyamatokat kellett, hogy csinaljon?

V.: Nem, azt nem kellett csinalnom, késébb voltak olyan szituacidk, amikor a
prébaallomason nekem kellett dolgoznom, vagy nekem is kellett dolgoznom.

K.: EInézést, ez onnan jutott eszembe, hogy emlitette, hogy mérndkhallgatdként fizikai
munkat végzett.

V.: Igen. De az azért volt, hogy megfeleld praxist szerezzek. Noha nekem bizonyos
mértekig ez azért volt szerencsém, mert kénytelen voltam, adott szituacidban szerencsés, mert
kénytelen voltam bedolgozni magamat olyan ismeretekbe, amit az egyetemen egyaltalaban
nem oktattak. A magyar egyetemeken ugyanis gyakorlatot nagyon minimalisat oktattak. Ott
elsésorban elméletet, egyéb ismereteket, nagyon sok jogi ismeretet, kozgazdasagi ismeretet,
ami kell egy mérndknek, mert kiildnben az nem mérndk. A mérnok akkor mérnok, hogyha a
miiszaki tudasa is megvan, amelynek természettudomanyos alapja van, de azt mindig konkrét
gazdasagi cél érdekében hasznalja fel, és nem altalanos, mit tudom én, tudoméanyos cél
érdekében. Tehat a magyar miiegyetemen az oktatas ilyen szempontbol rendben volt,
megfeleld képzést kapott az ember. De a gyakorlati, a praktikus élet, a mithelytechnolégia,
annak a fogasai és igy tovabb, arra majdnem semmi gondot nem forditottak, azt tehat az
embernek a praxisbdl, a praxisban kellett megtanulni. Na most, amit mondottam, hogy
szerencsém volt, azért volt szerencsém, mert nagyon hamar jo viszonyban lettem, tiszteltem
ezt az én elddomet, aki ott ilyen szakértdi, alkalmi szakértéi munkat végzett, sokat tanultam
t6le. Sokat tanultam egyébként attol a résztulajdonos-igazgatotdl is, aki az egyetlen diploméas

mérnok volt rajtam Kkivil, a gyarban, mert annak ugyan elmeéleti képzettsége nem volt valami
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nagyon megalapozott, ezzel szemben praktikus, a miihelypraktikumtol kezdve az iizleti
életben a praktikumig, az a Kisujjaban volt, és hogy mondjam, nagyon jol és nagyon izesen
tudta eléadni az ismereteket. Es ugy, hogy megkivanta az embertél a munkat, megmondta,
hogy mit kell nagyjabol csinalni. Ez mar akkor volt, amikor kialakult bennem, hogy mi az én
munkakorom, és akkor elmondtam, mert addig nem mondott senki semmit, 6t is beleértve.
Otéle nagyon sok praktikumot tanultam, és nagyon sok olyan ismeretet, amit egyébként
sokkal nehezebben lehetett volna Osszeszedni. Na most, a muhelyvezetéshez részben az
egyetemen sem kaptam ilyen praktikus ismereteket, mas lehetéségem nem volt, azt az utat
valasztottam, hogy a mithelyben dolgozé régi szakemberekkel, munkasokkal kezdve, villamos
szakmunkasoktol, a fémmegmunkald, esztergalyos stb., szereld, ezekkel mindegyikkel kiilon
beszéltem, megmondtam, hogy nézze, maga énnalam sokkal tébbet tud azon a tertileten, amin
dolgozik, én viszont tobbet tanultam azon a teriileten, amit maga kevésbé ismer, ketten egyutt
tudunk dolgozni, akkor biztos, hogy elébbre jutunk. Es ilyen alapon kozeledtem
mindegyikhez. Es majdnem mindegyiknél sikeriilt is egy ilyen kozeli kontaktust teremteni,
amely kontaktus azért az volt, hogy én hallgattam az 6 tanacsaikra, 6k pedig végrehajtottak
azt, amit velik megkonzultalva végil is elhataroztam. Es ilyen médon sikeriilt ezt a nehéz
periodust athidalni.

K.: Ezt a kezdeti periodust?

V.: Ezt a kezdeti periddust. Korulbell ugy egy masfél-két évig tartott.

K.: Ebben nekem a legkiilondsebb az a fajta, hogy mondjam, egyiittmiikddés, ami a
volt mérndk és On kozott volt, ahhoz nagyon j6 pszichologiai érzékkel kellett Onnek
rendelkeznie, mert masképpen nem tudom elképzelni, hogy azért az illetdvel eléggé
embertelenul bant a gyar, a gyarnak a vezetoi.

V.: Igen.

K.: Es ennek ellenére egy ilyen szituacioban az ember jogos diihds lenne a mésikra.

V.: O lényegében nyitott egy ilyen egyszemélyes tanacsadé irodat.

K.: Szoval nem halt éhen.

V.. Nem, nem. Nem ment neki rosszul, azt nem tudom megitélni, hogy rosszabbul
ment-e, vagy jobban ment, amikor ott volt, gyanitom, hogy kevésbé jol ment. De azért mint
tandcsadd mérnok jo neve volt a szakmaban, megfeleldé megélhetést tudott biztositani
maganak meg a csaladjanak. A jo viszony kialakulasanak az volt az oka, hogy amib6l 6
szakértd volt, abban mar szakértoskodott ott, tehat tanacsadd-mérndkoskodott ott, abban a
terliletben én tanultam téle, de nem Aartottam be magam, és nem akartam azt elvenni,

tekintettel arra, hogy nagyon sok minden olyan dolog volt, ami nem volt ellatva, lefedve
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mérnoki munkaval, és Oneki ahhoz pl. az egész miihelykérdéshez Iényegesen kisebb
érdeklddése és érzéke volt akkor is, amikor ott volt, még amikor ott volt.
K.: Tehat ez lett volna a titka ennek az egyiittmiikodésnek?
s ls.
. llletve olyan emberi

: Olyan emberi tulajdonsagai is voltak, tehat énnalam joval idésebb.

~ < A<

: Mert mindentdl fliggetleniil én ezt nagyon embertelennek tartom mar a vezetok
rész¢erol.

V.: Hat, kérlek szépen, hogy mondjam, mindennapos dolog volt.

K.: Akkoriban ez altalanos volt?

V.. Kérem szépen, nem mondhatd nagyon okos dolognak, hogy a részvénytarsasag
igazgatdja és vezérigazgatoja, aki egyben tulajdonosa is, az hosszu praxis utan Ggy gondolja,
hogy a gyar miiszaki munka nélkiil is meglehet, mert a munkésok ugy is tudjék, hogy mit kell
csinljanak. Nem mondhatd valami nagyon bélcs dolognak, de mégis ez volt. Es aztan
kiderult, hogy ez igy nem megy. Szoval egy olyan masfél-két év mulva, amikor mar ebbe elég
j6l bedolgoztam magam, akkor megismerve a konkurenciat, a piacot, megismerve azokat a
gyartmanyokat, magyar és kulfoldi gyartmanyokat, amik ezen a terlileten itt voltak, arra a
meggy0zddésre jutottam, hogy itt teljesen at kell alakitani a konstrukcidjat az altalunk
gyartott gépeknek, mert azok mar meglehetdsen kioregedtek. Es javaslatot tettem arra, hogy
én megprobalok nekiéllni, és ezt a konstrukcio-modernizalast megcsinalni. Es ram hagytak.
Es hogy mondjam, elég sok kinlodas utan, de azért a dolog sikerrel jart, egy Gj sorozatot
sikeriilt kialakitani, és ezt azutan ezzel az el6dommel, ezzel a kollegaval egyiitt, & végezte a
szamitasi részt, én végeztem a konstrukcids részt, a mithelytechnoldgiai részt, és jol, hogy
mondjam, folfrissitettiik ezt az egész szektort.

K.: Megkérdezném azt, hogy ebben a gyarban, emlitette volt, hogy a szakemberekkel
jO kapcsolatot teremtett mint kezdé mérndk, ezek szerint ott foként szakmunkésok voltak.
Milyen konstrukcidja volt a munkaerének?

V.. Egy olyan gyar volt, ahol lényegében a tulajdonosok egy Kkicsit ilyen
szatdcsszellemiiek voltak.

K.: Igen? Ez alatt mit ért?

V.. Ez alatt azt kell érteni, hogy félvasaroltak Kkislizemeket, és azokat igy
beolvasztottak, azért volt ez egyesiilt. Tehat folvasaroltak a legkiilonb6z6bb dolgokat az idok
folyaman, én nem tudom visszakovetni, hogy a 20-as években ez hogy alakult, de ott voltak

villamos gépek, voltak ilyen kiilonb6zo tomegcikkek, amiket gyartottak, voltak husboltoknak,
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mészarosoknak, iizletekbe, aruhdzakba jégszekrények, késobb azutdin kompresszoros
berendezések, szoval jégszekrényeket gyartottak még a 20-as években, akkor voltak olyan
berendezések, amelyeket ilyen korhazi mosodakba, szanitarius berendezésekbe készitettek, a
legkiilonboz6félék. Es mindig hozzavasaroltak, vagy hozzatettek kiilonboz6 egyéb dolgokat
is. Ugyhogy az nagyon sok labon 4ll6. Ahové én elsésorban dolgoztam, az a villamosrész
volt, amelyikhez a leginkabb miiszaki ismeretek voltak, tehat mérnok nélkiil az nem ment, az
Osszes tObbi sokkal inkabb ment anélkil, azok inkébb ilyen kislizemek voltak, amiket
beolvasztottak egy kdzépilizembe. De ennek semmi érdekessege nincs.

K.: Talan az, hogy akkoriban egy ilyen kétszaz fos tizem hogy nézett ki munkaerd
szempontjabol.

V.: Ezt nem mondhatom, hogy akkoriban hogy nézett ki, mert kiilonb6zdk voltak.
Ilyen is volt sok.

K.: Az On munkahelye most példaul, emlitette, hogy szdval rajott, hogy egy Uj
konstrukcié sziikséges.

V.. Igen, az egész sorozat. Mert egy villamos-gépgyartast, azt bizonyos sorozatban
kell csinalni, az egész sorozatot Gjra kellett konstrualni.

K.: Ennek volt munkaerévonzata is? Hogy egy bizonyos, hogy mondjam, netalantéan el
kellett bocsatani embereket és igy tovabb.

V.: Nem.

K.: De, gondolom, a vezetdk azért Oriiltek ennek, hogy egy 0j konstrukcio, vagy
tdmogatdlag alltak az 6n javaslatai mellé.

V.: A tdmogatas maximum az volt, hogy tudomasul vették, hogy ne azt a kifejezést
hasznaljam, hogy eltiirték. Tehat tudomasul vették. Egyéb tamogatasok, most mit mondjak
erre?

K.: Mennyi volt az On fizetése?

V.: Pengd, 80 pengdvel, hat az a megélhetési Iétminimumnak egy cirka a 60%-a, a
[étminimumnak.

K.: Ez mar annal a munkahelynél volt?

V.: Igen.

K.: Nagyon kevés.

V.: Hat azért mondom! Harom havi probaidére alkalmaztak, és akkor harom honap
utan azt mondtak, hogy itt maradhat. Mondom, kérem, azt mondtak, hogy akkor majd kapok
tisztességes bért. Azt mondtuk? Végil azt mondtam, hogy akkor kdsz6ndm szépen, veszem a

kalapomat. J6, akkor legyen 120. De az is a létminimum volt.
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K.: A 120?

V.: lgen. Az is a létminimum volt. Es igy ezzel kezdtem dolgozni ott, és minden egyes
alkalommal foggal-korommel kellett minden 20 pengd fizetésemelésért kiizdeni, pedig akkor
én mar, hogy mondjam, jé viszonyban voltam velik olyan értelemben, hogy megbecsultek...

K.: Sok ilyen dolog lehetett akkoriban, gondolom, nemcsak ezek.

V.. lgen.

K.: Két évre ra volt, vagy masfél évre ra, hogy az On javaslatait elfogadtak végil is a
rekonstrukciora, nem rekonstrukciora, Uj konstrukciok kidolgozasara.

V.. lgen.

K.: Es mi lett ennek a sorsa?

V.: Amig ott voltam, az allanddan fejlédott tovabb, és azt gyartottuk. Ez az egy
munkakdrdom, hogy a gyar a valsag utan kezdett jobban prosperalni, ez a munkakdrém tovabb
nétt, fejlédott, szélesedett. Es azutan, amikor volt 1938-ban ez a hadi program, fegyverkezési
programmal kezd6dott, akkor lényegében a gyarban a legjobban, viszonylag a legjobban
folszerelt miihely az, amelyik hozzam tartozott, odakeriiltek ezek, a gyar is részesedett ebbdl,
elsdsorban ilyen tlizérségi 16szermegmunkalas volt.

K.: Tehat voltak fegyverek is?

V.: Fegyverek nem, lészermegmunkalas, fémmegmunkalas, aztin azt csinaltak
Csepelen.

K.: Ja, ingen, a Weiss Manfréd.

V.: A Weiss Manfrédnél. Mi annak kvazi az alvallalkoz6i voltunk. Hogy ezt hogyan
szervezték meg, hogyan, folmérték igy az egész ipart, és akkor ezt valahogy kiosztottak,
ezeket a szerepeket, azt én nem tudom, ahhoz én tlsagosan ilyen mithelyember voltam, ez
nem az én reszortom volt. Tény az, hogy kénytelen voltam akkor abba is beletanulni. Azutan
voltak egyéb, ugyancsak ezzel a hadi programmal kapcsolatos dolgok, példaul légvédelmi
szirénakat gyartottunk, ilyen nagy, nem a kicsiket, ilyen nagy légvédelmi szirénakat, amiket
nagy kozépiileteknek a tetejére alkalmaztak, tehat ezeket. Es azt mind szintén lényegében az
én konstrukciom alapjan csinaltdk. Hat, bizonyos mértékig, vagy ha tetszik, akkor nem
bizonyos mértékig ez volt az oka, hogy sikerllt megusznom mindenféle bevonulas, katonasag
stb. nélkll a haborut. Tehat hadiizemmeé nyilvanitottak, amikor aztan ezek a hadfélszerelési
katonai megrendelésekben a gyar részt vett, belépett, vagy bevontak, nem tudom
megallapitani, és szabalyosan folmentettek a katonai szolgalat al6l, amire soha nem voltam
kiképezve, mert egy alkalommal, talan lehettem 21 éves, 22 éves, a 30-as évek els6 felében,
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akkor voltam sorozason, akkor nem talaltak alkalmasnak, aminek folottébb 6riiltem. Ugyhogy
én soha katonai kiképzést nem kaptam.

K.: Szoval ebben nem volt semmiféle segitség vagy valami, ismerdsok, hanem
egyszeriien sz6 szerint nem talaltdk Ont alkalmasnak?

V.: Nem talaltak alkalmasnak. Tehét fizikai allapotom miatt, megkérdezték, hogy
akarok-e katona lenni, vagy nem, diplomatikusan azt valaszoltam, hogy a sorozdbizottsag kell
hogy elddntse. Mert ha azt mondom, hogy akarok lenni, akkor bevisznek, ha azt mondom,
hogy nem akarok lenni, akkor éppenhogy bevisznek.

K.: Igen...

V.: Erre azt mondtak, hogy kérem szépen, katonai szolgalatra untauglich.

K.: Untauglich, ez az alkalmatlan?

V.: Igen. Na hat ilyen mdédon nem voltam kiképezve, ettdl fiiggetlenil is a
hadilizemben fol voltam mentve, és ezt a felmentést mindig meghosszabbitottak, most mar
nem emlékszem ra, hogy évente, félévente, vagy haromhavonta, azt hiszem, a végén talan
haromhavonta. Ez egészen habord végéig igy volt. Szdval ebben a szitudcidban, amit
mondottam, ilyen konstrukcidés munkat, mithelyirdnyit6, mithelyvezetd munkat végeztem, de
az én dolgom volt az is, hogy a vevokkel a miiszaki kérdéseket kitargyaljam, esetleg a
helyszinen. De az én kollégam, akit mondtam, egyre inkabb az is tevékenykedett. Ugyhogy
végeredményben, én abban az &llasban, ahol végeredményben tobb mint tiz esztenddt
toltottem el, én azt hiszem, hogy egy tizesztendds atlagos praxishoz ha mérem azokat az
ismereteket, amiket Osszeszedtem, az sokkal szélesebb korii volt, mint altalaban egy fiatal,
kezdé mérnok dsszeszedhet, talan kevésbé mély, de mindenesetre egy széles korli valami.

A gyar, ahol dolgoztam, ezen a hadilizemi, tehat katonai programon Kivil is
gyarapodott profilban, igy pl. ilyen ipari hitégépek(??) gyartasat kezdte meg, megint
Iényegében az volt, amit mindig is csinaltak, hogy ilyen Kkisebb, kis kozépuzemeket
folvasarolt, beolvasztott, és folvette azt a profilt. Voltak olyanok, amelyeket aztan persze
abbahagyott, a konjunktdra, részben a haborus koriilmények nem kedveztek. Bizonyos
dolgokat abbahagyott, bizonyos dolgokat folvett. Ilyen volt pl. ez az egész hiitdgépgyartas,
iparihtitégép-gyartas, ilyen volt az, hogy ilyen husipari lGzemeknek a folszerelését is
elkezdtik, hat kvazi élelmiszeriparigép-gyarszert, arra felé ment. Nekem annyi kozom volt
hozza, hogy ezeket akkoriban mar Iényegében villamositva kellett eldallitani, szallitani,
konstrualni, én abban szerepeltem, tehat én vegul is a villamosgépgyéartasban egyrészt,
masrészt ezekben a hadi folszerelési dolgoknak a gyartasaban, kész konstrukciokat kaptunk,

kivéve a szirénat, amit példaul mi szerkesztettiink. Lényegében ez volt a miiszaki tartalma az
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ottani munkdmnak, mint mondottam, ilyen széles spektrumban, sokkal kevésbé melyen, mint
szerettem volna. En inkabb szerettem volna ilyen tudomanyos kutatoi palyara menni, de akkor
abbdl nemigen lehetett megélni. llyen mddon érkeztiink el, vagy érkeztem el az ostromhoz, a
haboru végéhez, amit oriasi szerencsével sikeriilt végeredményben ép borrel meglisznom.

K.: Hogyhogy oriasi? Miért?

V.: Abban az id6ében az ember olyan szituacidkba kertilt, hogy méasodperceken mulott,
vagy a szerencsen mult, masodperceken és a szerencsén mulott az élete, és nem egyszer,
hanem tobbszor. De hat ez nem tartozik ide. Szdval az ostrom utdn a gyar nagyon sokat
szenvedett, kdzel volt a Nyugati palyaudvar, és bombézas, ostrom, széval...

K.: Ott laktam 38 és 40 valahany kozott pont a Nyugatival szemben, kés6bb Marx
tér...

V.. Berlini tér. Ez kijjebb volt, kijjebb volt, mint a Lehel tér valamivel, és az
lényegében a Nyugati palyaudvar kiils része volt. A hdbort utén, illetéleg az ostrom utén,
akkor megprébaltuk meginditani az Uzemet, ami azonban hat, hogy mondjam, akkor
kiilonboz6 okoknal fogva igen nehezen ment volna. Es én pedig mar elvesztettem ottan a
miiszaki érdeklddésemet, és azt gondoltam, hogy most mar ezutan tovabb kellene menni, ha
nem lett volna kdzben hdbort, mar régen tovabb mentem volna, mashova, ami miiszakilag
jobban érdekelt volna. De orultem, hogy itt meglsztam a dolgot. De mondjuk, a
meginditashoz, az elinditashoz, az emberek 0sszeszedéséhez egy-két honapra bementem,
azutdn miutan lattam, hogy a szitudcidé olyan, hogy itten egyhamar nem nagyon lehet
boldogulni, Ugy gondoltam okosnak, hogy ha olyan helyen jelentkezem munkéra, ahol éppen
szlikség van mégpedig azonnal hatallyal.

Tehat ott tartottam, hogy U0gy gondoltam, hogy tdbbet tudok hasznalni, és
hasznosabban tudok tevékenykedni ott, ahol azonnali miiszaki munkara van sziikség. Es azért
itt jelentkeztem munkéra, a Budapesti Elektromos Miiveknél. Ott fol is vettek, mindjart be is
Iéptem. Ottan ugye a haborus kéroknak a fdlszamolasa és az Ujboli izembe helyezes,
bekapcsolas stb., az volt akkor a f6 tevékenysége, tehat egy rekonstrukcio, Ujjaépités, ez volt a
f6 tevékenysége. En ott egy osztalynak az osztilyvezets-helyettese lettem, és amig ott voltam
Onaluk allasban, addig ott is maradtam, az osztalyt gy hivtak, hogy Alallomésok Osztalya, és
lényegében a budapesti nagyfesziiltségli kabelhalozat és annak a csomdpontjai, ezek az un.
alallomasok tartoztak hozza, azoknak a rendbehozatala, kiépitése stb. Ott is szerencsem volt,
mert egy igen nagy tudasu, a Ganz gyarnak egy specialis nagy tudasu mérndke volt, aki oda
ugyancsak teljesen hasonld okoknal fogva atlépett, az volt az osztalyvezetd, Palos Ferencnek

hivtak, attol is meglehetésen sokat tanultam.
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K.: Tehat 6 egy jo szakember volt?

V.: Kivalo szakember orszagos viszonylatban. En ott kériilbeliil masfél-két esztendeig
voltam, allomanyban és munkéaban, de olyan modon, hogy a munkanak egy részét mashol,
ilyen, hogy mondjam, honorarium nélkili masodallasban végeztem, tehat ott is elvégeztem a
munkamat, és masodallasban mashol is. Az Elektromos Miiveknél a munkam Iényegérél mar
beszéltem. Ottan haborus rekonstrukcid, hdborus kérok rekonstrukcidja, bizonyos megkezdett
munkaknak a befejezése, és az egész (zemeltetés biztonsagossa tétele volt a feladata az
osztalynak amit tisztességgel elvégzett. Nekem az aktivitasom, akkor én a 30-as évek els6
felében jartam, az aktivitdsomat azonban ez nem elégitette ki olyan értelemben, hogy még
maradt tovabbi tevékenységre idém. Es 945-ben, akkor az ilyen, hogy mondjam, az
aktivitdsomat a mérnok és technikus szakszervezetnek a megalapitasaval, megszervezésével,
kiépitésevel foglaltam le. Miért pont a szakszervezet? Azért, mert én 1936 Ota, tehat roviddel
utdna, hogy munkéba elhelyezkedtem, azdta szakszervezeti tag voltam, mégpedig ugy hivtak,
hogy a maganalkalmazottak szévetsége, Maganalkalmazottak Orszagos Szdvetsége, roviden a
MOSZ. Az volt egy értelmiségi szakszervezet, de nem igazi értelmiségi olyan értelemben,
hogy madma ugye az értelmiségieket mondjak, de aki ilyen maganalkalmazott mérnék volt,
annak ott volt a helye, a szakszervezeti munka lehetdsége.

K.: De mennyiben mas volt az értelmiség?

V.: llyen, hogy pedagdgus meg orvos stb. nem, tehat csak azok voltak ottan, akik ipari,
esetleg kereskedelmi téren helyezkedtek el, és nem fizikai munkasok.

K.: Es sok tagot szamlalt ez a szervezet?

V.. En nem tudom megmondani, de emlékezetem szerint ilyen 2-3 ezres
nagysagrendli, nem emlékszem pontosan, nem tudom megmondani.

K.: Es akkor ennek, mit tudom én, nyilvan érdekvédelmi feladata volt, és az
allastalanokat meg tdmogatta?

V.. Hat amennyire lehetséges volt, hat azért sokkal tobb allastalan volt, mint amennyi
tdmogatas.

K.: Es a tagdij jelentds volt?

V.: Nem mondanam, szoval, mondjuk, elviselhetd. Itten a késébb ismert politikusok
koziil a szakszervezetben, azt hiszem, a titkdr vagy fOtitkdr, most mar nem tudom, volt a
Kéthly Anna, a késébb ismert politikusok koziil.

K.: Ez egy jelentds személyiség volt.

V.: Nem tudom, én nagyon, hogy mondjam, olyan nagyon intenziv szakszervezeti

munkat itten nem végeztem, inkabb a természetbarat szakosztalyban tevekenykedtem
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elsdsorban. De arrdl meg voltam gy6zddve, hogy ha lehetséges volt, mert akkor nem volt
lehetséges abban az idében olyan szakszervezeti kiépités, folépités, amelyik igy a miiszaki
embereket szedte volna 6ssze. De a haboru utan akkor az lehetségesnek latszott. Es akkor én
1945-ben elég intenziven kezdtem a megalapitasnal segitsen, és aztdn a szervezésnél,
folépitésnél stb. ez volt az elsé konkrét szakmai értelmiségi szakszervezet Magyarorszagon.
Es aztan kés6bb, majd elmondom, bizonyos mértékig a konkrét munkébol olyan értelemben
kiestem, hogy mas munkam lévén, mas elfoglaltsigom lévén nem tudtam mar részt venni. igy
a szélesebb korii vezetOségben végig részt vettem, és hat Gszintén szdlva nagyon sajnaltam,
hogy végul is nem kapott elismerést a mérnokok és technikusok 6nallé szakszervezetének a
szervezkedesi jogosultsaga, beolvasztottak a tobbi szakszervezetbe, ahol mindenitt teljesen
mellékvaganyra terelték, és ebbdl a mérndkszakszervezetbdl lett a mai METESZ. A
mérnokszakszervezetet 1948-ban vagy 49-ben inkabb megsziintették, és akkor megszervezték
a Miszaki és Tudomanyos Egyesiiletek, és Természettudomanyos Egyesiiletek Szovetségét,
ahova bevették a természettudomanyos egyestleteket, és akkor rengeteg miiszaki egyesiilet is
alakult. Tehat a METESZ volt a mérndkszakszervezetnek, ha nem is azt mondom, hogy a

jogutodda, de ha tetszik, ilyen szellemi jogutoda.

(2. kazetta, elso oldal)

V.: A jogosultsagot megvontak t6le, mint szakszervezetet feloszlattak, és azt mondtak,
hogy a mérndkoknek az érdekeit az egyes szakmai szakszervezetek képviselik, akik aztan
sajnos nem képviselték. Erdekes volt, hogy ez volt az egyetlen értelmiségi szakszervezet,
mondom, abban az idSben, 45 és 48-49 kozétt. Es ott az akkori koaliciés pértok
mindegyikébdl ebbe az értelmiségi szakszervezetbe, a koalicids partok mindegyikébdl ott
részt vettek tevékenyen, a vezetésben is, a tagok kozott is, mérndkok és technikusok. Es hat
tObb-kevesebb vitaval, veszekedéssel ment, mert Magyarorszagon anélkiil nem megy, azt
hiszem, hogy mashogy sem. De egész jol ki lehetett jonni, és én szerintem az a mérnok-
szakszervezet nagyon jOl prosperalt, és sokkal jobb lett volna a mérndktarsadalomnak is, a
miiszaki munkanak, s6t az egész miiszaki fejlesztésnek is, ha ezt nem verik szét annakidején.

K.: Ez minek volt koszonhetd, hogy szétverték?

V.. az, hogy a szakszervezeti szervezkedés akkor szakmak szerint, ez a szovjet minta,
tehat szakmak szerint: vegyipari, banyaszati, kohaszati, mit tudom én, vasas, élelmiszeripari
és igy tovabb, és igy tovabb. Es akkor ott mindenki, akar segédmunkas volt, akéar igazgato

volt, vagy mérndk volt, vagy konyveld volt, mindenki abban a szakszervezetben volt.
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K.: Csupén azert, mert hasonld témakdrben dolgozott?

V.: Csak azért.

K.: Es akkor nyilvan kevésbé voltak egymassal kozos nevezdn, illetve kozos érdekiik?

V.: Ott a mérnokok meg a technikusok mindeniitt erds kisebbségben voltak. Igazabol
annak az érdekeit a szakszervezetek nem nagyon képviselték. Ugyhogy ezért.

K.: Ez ellen volt valami, aki ezt a folyamatot latta, ez ellen volt valami hadakozas?

V.. Azt mar nem nagyon tudom, mert én csak 45-ben vettem ennek a szervezésében,
¢s mondjuk, az akkori érdekképviseleti, inkabb a miiszakiaknak, mondjuk, az érdeklddés
felkeltésében az akkor nagyon nehezen megindul6, Ugynevezett Ujjaépités irant, ugye, és a
tovabbfejlesztés irant. Engem ez érdekelt.

K.: En értem, és el tudom képzelni, hogy erds, érdekes, szellemi, pezsgd élet folyt
ebben a szakszervezetben. De épp ezt kérdezem, hogy mivel ez jé volt a tagok tobbsegének,
legalabbis 6n szerint, hogy akkor ez a folyamat hogyan torténhetett, vagy hogy tortént?

V.: Mondom, hogy én akkor mar nem vettem részt.

K.: Ja, hogy amikor ez megvaltozott, akkor...

V.: Ez 48-49-ben.

K.: Bocsénat, igen. Akkor 6n mar nem volt ott?

V.: Akkor én mar egész mashol voltam. De a szakszervezetben tovabbra is vezetdségi
tag voltam, de ezt nem tudom megmondani, mert ebben a munkéban tevékenyen én mar nem
vettem részt.

K.: Igen, értem.

V.. Tehat 45-ben elsésorban evvel foglalkoztam a Févarosi Elektromos Miiveknél
végzett munka mellett, és 46-ban, akkor viszont egy egész mas természetii dologgal. Részben
azok a kollegék, akikkel a mérndk-technikus szakszervezetet még 45-ben alapitottuk, azok
megkerestek, 45-r61 46-ra, akkor dihongott az inflacié a legerGsebben, 45-r6l 46-ra, hogy
itten megalakul, meg kell alakitani Magyarorszagon egy a jovatételi szallitasokat szervezo,
finanszirozo és intézd hivatalt, ugynevezett Jovatételi Hivatalt, és hogy én menjek oda
dolgozni. Mondtam, hogy azt nem.

K.: mi az, hogy jévatételi? Mi lett volna a jovatétel?

: Jovatetel?
- Igen.

: Hat, a haborus jovatételt mint vesztes orszagnak fizetni kellett.

A < A<

: Ja, igen, igen.
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V.: A héborus jovatételnek, ez 1ényegéeben, mondjuk, fegyverszineti diktatum, aztan
kés6bb, ha jol tudom, a békeszerzodésbe is belekeriilt. Hat ez egy diktatum volt, amit ugye a
gyoztesek a legyozotteknek. Magyarorszagra, emlékszem még a szamokra, 300 millio
békebeli, tehat 1938-as dollar értékii szallitast kellett, ha jol emlékszem ra, 6t év alatt
teljesiteni a Szovjetunidnak, 100 milli6 dollar értéket Jugoszlavianak.

K.: Jugoszlavianak?

V.. Nem, 70 millio dollar értéket Jugoszlavianak, és 30 millio dollar értéket
Csehszlovakianak. Kulonosen ez a csehszlovak dolog piszkalt, ugye Jugoszlaviat a németek
megrohantak, mi is bizonyos mértékig segitettiink ottan, muszaj volt segiteni. De az volt a
helyzet, hogy tényleg egy gyOztes orszag. De hogy Csehszlovékiabol hogyan lett gydztes
orszag, amikor annak az egyik része, Szlovakia ugye, direkt ugy, mint Magyarorszag a végén,
az ottani rezsim teljesen a németek oldalara allt. Hogy az orddgbe lett az, az egy kilon
érdekesség. Es annak is kellett fizetni. Ha én annak a mai értékét veszem dollarban, akkor
keveset mondok, hogy a hisszorosa a mai érték, de lehet, hogy tobbszordse, nem tudom
megmondani.

K.: Szdval ilyen hatalmas 0sszeget!

V.. Persze. Ha 1938-as arakon volt ez a, amely 1938-as arakat akkor, hat hogy
mondjam, az alkuban, tehat ott olyan aralku volt, hogy mi mennyit ér, hat a partnereinknek
kész dokumentumaik voltak, és a magyaroknak pedig majdnem semmi.

K.: Es ezeket mind ki kellett fizetni?

V.: Nem fizetni, szallitani!

K.: Szallitani, igen, széllitani &ruban.

V.. Na most, a szOvetséges ellendrz0 bizottsag kovetelte egy magyar hivatal
folallitasat, mert a jovatételt a fegyversziinettél kezdve meg kellett volna inditani, és az
igazabdl 1945-ben, majdnem azt mondhatnam, hogy el sem kezd6dott annak a
megszervezése. Engem természetesen, mint mérnokot, ennek a, ha tetszik, hivatalos része,
vagy ha tetszik, a gazdasagi része abszolut nem erdekelt, ezzel szemben az, amit az én
kollégaim mondtak, illetve javasoltak, ez mar sokkal jobban érdekelt volna. Az pedig az volt,
hogy az ipart valamilyen mdédon meg kellett inditani, mert 1945-ben a romeltakaritas meg
berendezések, amik megmaradtak, amit nem vittek el nyugatra, keletre, nem pusztult el a
haboruban, annak a helyreallitasa, az mint program még csak valahogy ment, ugye ezt
finanszirozta az a vildgrekord méretii inflacid, amivel tomték ezeket a gyarakat.

K.: Igen, emlékszem mar ra én is, milliard pengo.
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V.. Mondom, a vilagtorténelemben sehol ilyen méretii inflaicié nem volt, mint
Magyarorszéagon ... De az ipar igazabol nem mozgott, nem indult meg a jovatételi szallitasok,
morzsaktol eltekintve, nem indultak meg. Az valamilyen médon meg kellett szervezni. Es a
megszervezés annyit jelentett, hogy az ipart lendlletbe kellett hozni, amelyiknek azutan
természetesen, a termelésnek az egyik része ment csak erre, és a nagyobbik része, a sokkal
nagyobbik része nem erre ment, vagy nem erre kellett hogy menjen, de megindulés nélkil se
a kisebbik rész, se a nagyobbik rész nem volt eldteremthetd. Engem tehat az érdekelt, hogy
ennek a munkanak volt egy olyan miiszaki része, amelyik a gyarak meginditisat célozta.
Tehat 1ényegében azt, hogy mire van sziiksége az iparnak, akar behozott nyersanyagra, akar
berendezésre, akar egyéb vonatkozéasban, akar kapcsolatfolvételre, amin lehet valamit
segiteni, amivel ezt a folyamatot be lehet inditani. Tehat énnekem ilyen feladatom lett volna.
Na most, én ezt allasban nem vallaltam, hanem szakértéként vallaltam.

K.: Tehat ilyen tanacsado, szakértd?

V.: Annal tébb, mint tanacsad6, mert konkrétan bekapcsolédtam ottan a munkéba, a
munkahelyem, az Elektromos Miiveknek az egyetértésével, amely 4allast ottan, vagyis
munkahelyet megtartottam és ellattam, de a munka, ha tetszik, masodallasban voltam ott,
olyan modon, hogy engem az Elektromos Miivek fizetett. Tehat, hogy mondjam, tiszteletbeli,
honoris causa, tiszteletbeli

K.: On honorariumot nem kapott a szakértéséért?

: Nem.
: Semmiféle anyagi jutalmat?
: Es hogy ha kaptam volna, akkor az egy fél kil6 zsir lett volna.

~ < A<

: Igen, inflacids 1d6, igen.

V.. Az semmit az égvilagon nem. De 1946-ban evvel foglalkoztam, és ez nagyon
érdekelt, hogy hogy lehet azon segiteni, hogy a teljesen dermedt allapotban levé iparnak
legalabbis tolmécsolni lehessen a kivansagait, és segiteni neki, hogy hozzajuthasson. Es ott
megint azt a modszert valasztottam, ami, egyébként mas modszert nem lehetett volna
¢ésszerlien valasztani, hogy ott azokkal a miiszaki vezetOkkel, akik itten a jovatételben érdekelt
gyarakban voltak. Ugye a jovatétel gyartmanyspektrum szerint (gy nézett ki, hogy abban a
legnagyobb volument kitevd szovjet jovatételben, abban elsdsorban a kozlekedési
infrastruktdranak berendezesei, megpedig a gép- és acelipari berendezéseik, tehat vasuti
gordiildanyag, mozdony, tehervagon, késébb személyvagon, hajok, tszodaruk, uszalyok,
Uszodaruk, nemcsak uszalyok, teherhajok, ha jol emlékszem ra, azutan vasiti sin, tehat

minden olyan, ami lényegében az elpusztitott, a habort altal elpusztitott kozlekedesi
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infrastruktirdhoz tartozott, elsésorban ezek mentek. De mentek szerszamgépek is, szovjet
jovéatételbe. Kicsit gondolkoztam, hogy mi az 6rddg, hidszerkezet volt, az is a kozlekedési
infrastruktdrahoz kellett, hogy ilyen vasszerkezetek, azutan valtok példaul, rengeteg valto.

K.: Szdval ilyen kozlekedési valto?

V.: Hat vasuti valtok. Szdoval voltaképpen ezek voltak azok, most azok a gyarak, a
magyar gyarak, azok voltak a legnagyobb gépgyarak és acélmiivek, amelyek ezeket. Azokkal
voltam én 0sszekottetésben.

K.: Amelyek ezeket gyartottak?

V.: Ezeket kellett volna hogy gyartsak. Es a pénzt az inflaciobol adta az allam, az
allam gazdasagi szervei, ugye. De a pénz egyediil, nem lehetett a pénzzel csak boldogulni. A
legkiilonbozébb dolgokra volt sziikségiik. Most azoknak, ha tetszik, miiszaki segitése,
ezeknek a sziikségleteknek az Osszeallitasa, alatamasztasa, koordinacidja, €s ennek alapjan a
gyar valodi funkcidjanak, a gyarak valddi funkcidjanak a meginditasa, az egy rendkivil
érdekes miiszaki munka volt, és ezért vallalkoztam erre. Tehat ilyen értelemben vettem at,
vagy vettem részt ebben a munkaban. Ennek kapcsan én ott, ezekben az izemekben, ezek a
legnagyobb Gzemek voltak, amik Magyarorszagon akkor léteztek.

K.: Gondolom, a Weiss Manfréd.

V.: A Weiss Manfréd, az dgynevezett MAVAG, de a MAVAG a réviditése a Magyar
Allami Vasmiivek és Gépgyarak, ugye az a MAVAG, annak a roviditése. Voltak a Ganz-
gyarak. Olyan, hogy Ganz Mavag tiz évvel késébb 1étezett, vagy a jo isten tudja, mert akkor a
Ganz Vagongyar és a MAVAG budapesti gépgyara, azok egymas mellett voltak teriiletileg,
azokat Osszevontak, egyesitették, és abbol lett a Ganz Mavag. Annak idején a Ganz
Részvénytarsasagnak harom f6 gyara volt, volt a vagongyara a Kébanyai uton, a villamossagi
gyara, amelyet teljesen elpusztitotta az ostrom, €s ugyanazon a helyen épiilt fol itt a Lovéhaz
utcaban, a Marcibanyi tér mellett, és a hajogyar, az igynevezett Ganz Danubius, amit jelenleg
megint Ganz Danubiusnak hivjak, egy darabig ugy hivtak, hogy nem darugyar, mi is most?

K.: Magyar hajo- és Darugyar.

V.. Igen. Na, ez volt egy vallalat, ez volt a nagy részvénytarsasag, ugye. A Csepel
Autdgyarat mondtuk, a MAVAG-ot mondtuk, akkor volt a mai RABA, amelyik akkor csak
Gyorben volt, es az egy nagy kozépgyar volt, inkabb nagy kozépgyar volt, a 38-as
fegyverkezesi programmal, ezzel a Daranyi-programmal akkor oriasi

K.: Milyen programmal, elnézést?

V.: Darényi.

K.: Daranyi?
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V.: Daranyi volt a miniszterelnok, 38-ban, aki meghirdette ezt a programot, a Daranyi
Kalméan. Akkor nétt nagyon nagyra, €s azutdn a haboru alatt, a bombdzasok alatt majdnem
teljesen elpusztult, és ami még, mondjuk, hasznalhato berendezés volt, azt viszont a németek
elvitték, kivitték. Tehat maga a gyar, mint szervezet, az egy nagy szervezet volt, és ez nagy
eré volt. Tehat elsdsorban ezekkel volt akkoriban dolgom. Es ottan a legkivalobb miiszaki
vezetokkel volt mdbdom megismerkedni és kapcsolatot folvenni, a késdbbi munkahelyeimen is
még inkabb. Nehezen tudom megkiilonboztetni most mar, hogy abban az id6ben ezt még a
jovatételi hivatali szakértéskodésem vagy pedig a késobbi mads, ugynevezett Nehézipari
Kozpont, majd erre kés6bb ratérek, az ottani tevékenységem idejében ismerkedtem-e meg és
kerliltem kapcsolatba ezekkel az igen kitiind miiszaki szakemberekkel, tehat melyikkel el6bb,
¢és melyikkel késObb, azt ma mar nagyon nehezen tudom megmondani. De egy par nevet talan
el tudok mondani, hogy kik azok, akikkel kapcsolatban voltam. Hat a Ganz gyarnal a
Jendrasik Gyorggyel, aki a vezérigazgatdja volt.

K.: Ez a hires foltalald, ugye?

V.: Igen.

K.: Jendrasik, valami hires konstrukcidja volt.

V.: A vasUti vontatdbmotor konstrukcidja volt, egy mozdonymotor konstrukcidja volt,
ami igen jO nevii volt, igy vilagszerte is jo nevii volt az 6 szabadalma. Es amikor
végeredményben teljesen foloslegesen raijesztettek és eltilddzték Magyarorszagrol.

K.: Ez mikor tortént?

V.. Ez 48-ban, 49-ben, igen, 49-ben.

K.: A Rékosi-éra, vagy ezt nem lehet tudni?

V.. O attol félt, hogy 6t, mint ilyen régi vezetét elkiildik, esetleg elszedik a
szabadalmait. En nem tudom, akkor mindenki csodalkozott, hogy miért nem maradt itt, mert
nem volt olyan, hogy ellene valamilyen eljaras vagy per, vagy nem tudom micsoda.
Egyszertien egy kiilfoldi utrol mar nem tért vissza. Es én véletlenil talalkoztam vele, par év
mulva, azt hiszem, talalkoztunk egy zurichi szallodaban, és akkor megkérdeztem, hogy hat mi
volt annak az oka, mindenki csodalkozott, hogy nem jott vissza. Azt mondta, hogy féltem.
Mit6l? Azt mondta, hogy nem tudja, mitdl, de féltem.

K.: Csaladi vagy egyéb okok miatt?

V.: Nem, nem. Valamiért félt, valamiért félt. Ugy latszik, hogy neki ilyen tul
érzékeny... egy nagyon szenzibilis embernek nézett ki, és lehet, hogy nem tud dolgozni olyan
Iégkdrben, amikor okkal, ok nélkul félni kell. Na jé, szoval Jendrasik Gyorgy, akkor a Ganz

Villamossaginak a fénoke volt a Ratkovszki Ferenc, szintén akadémikus volt késébb. O
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egyébként érdekes modon ilyen maig nem volt, ez az FElektromos Miiveknek is a
vezérigazgatGja volt, megtartva a Ganz Villamossagi vezérigazgatéi helyét is. Ora azt
mondtak, hogy 6 volt a “villamos-papa” Magyarorszagon. Ovele keriiltem kapcsolatba. Akkor
a Korbuly Janossal, aki a miiszaki igazgatdja volt a Weiss Manfrédnak.

K.: Annak a “nagy” Korbulynak a...

V.. Az annak az Occse volt, a Korbuly Karoly, de a Korbuly Janos volt a muszaki
ember, a Korbuly Karoly pedig a gazdasagi szervez6 ember volt.

K.: Az egész Korbuly dinasztia, azt hiszem, a Weiss Manfrédnal dolgozott.

V.: Igen, a Korbuly Janos, az volt a miiszaki ember, az volt a miiszaki igazgatoja a
Csepel Miuveknek. Akkor volt, kivaldo kohdsz volt, a magyar kohészatnak egy tekintélyes
vezetdje, a Petmayer(?) Alfréd, az volt a Riméanak a vezérigazgatoja, miiszaki igazgatoja.

K.: Rima?

V.: Rima, az a Rimamurany-Salgétarjani Vasmii Rt, az a mai Ozdi Kohaszati
Uzemek, Ozdi Kohaszati Uzemek, ahhoz tartozott a borsodnadasdi és salgotarjani, tehat ez a
harom egyiitt képezte a Rimat. Es a Rimanak leanyvallalata, tehat nagymértékben tulajdonosa
volt ez a bizonyos Magyar Vagon- és Gépgyar, a RABA, a RABA-nak az &se, a gy6ri. A
Korbuly Janosrol beszéltem, akkor az akkori

K.: Elnézést, ¢ is egy kivalo szakember, mar a Korbuly Janos?

V.. A Korbuly Janos, az egy nagyon jo.

K.: Mert a Korbuly csaladrol nagyon sok jot hallottam szakmai korokben.

V.: Az egy nagyon j6 szakember volt, a Korbuly Janos. De annak egy ilyen, hogy
mondjam, nem azt mondom, hogy beosztottja, de, mondjuk, hogy egy tarsvezetd volt ott,
miiszaki vezetd, a Maroshazi Odon, aki a csepeli gydraknak akkor, vagy a Korbuly Janosnak
a helyettese volt, azutan az utoda lett, most mér azt nem tudndm megmondani. Es akkor még
egy csomot tudnék mondani. A Magyar Vagon- és Gépgyarban, vagyis a RABA-ban akkor a
Pattantyuds Imre volt az izé, aki szintén, a PattantyUs dinasztia

K.: Aki akadémikus...

V.. Az a batyja volt neki, az a Pattantyus Géza volt.

K.: Igen, a miiszaki egyetemen.

V.. Az engem tanitott is még az egyetemen. Ez a Pattantyds Imre annak az dccse volt,
és az volt a mérnok-vezérigazgatd a Magyar Vagon- és Gépgyarban. Szoval ilyen emberek
voltak, akikkel igy ebben a dologban, tehat lényegeben az ujrainditasnak, a lendiletbe
hozatalnak a dolgaban, és aztan azoknak a, rengeteg emberrel megismerkedtem. Es az én

dolgom az volt, elsésorban az volt, hogy igyekezzek ezt az inditast eldsegiteni, és a
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kivansagaikat, tehat ami reélis kivansdg volt, szova tenni, intézni. Ez a magyar ipar
megismerésere egy igen kivalo alkalom.

K.: Ki az, aki ezeket a feladatokat adta 6nnek? Vagy honnan kapta? Maga a kormany,
az akkori korméanytol?

V.. Kérem szépen, a kormany megcsinalta 45 végén, 46 elején ezt a Jovatételi
Hivatalt, amelyiknek az elndke egy kisgazdaparti politikus volt, ha jol emlékszem, egy jogasz,
Erés Janosnak hivtak. De az foképpen a dolognak a politikai részével, a szovetséges ellendrzo
bizottsaggal meg az egyes orszagokkal valé targyaladsokkal foglalkozott. Ugye a dologhoz
abszoltit nem értett. Es egy néhany ember, aki ottan csinalta ezt a Jovatételi Hivatal miiszaki
részét, akik engem a mérnok-szakszervezetb6l ismertek, és azok bevontak, hat azok voltak
elsésorban azok, akik, mondjuk, ezt a miiszaki részével foglalkoztak, de ezzel a feladattal,
amit mondottam, féképp én foglalkoztam. Es az, hogy ki adta ezt a feladatot, az kozos
megegyezéssel ment, nem tudom megmondani.

K.: Es ez mib6l allt Iényegében, ez a feladatkor, tehat ez a koordinacié?

V.: A feladatkor abbol allt, hogy mindent, tehat ami a miiszaki probléma folvetddott,
hogy ezeket a jovatételi feladatokat a gyarak el tudjak végezni, hat ez a gyaraknak érdeke
volt, mert a Jovatételi Hivatal, az allam egy nagy megrendeld volt. A gyaraknak érdeke volt.
A szovetséges ellendrzd bizottsag ugye préselte a kormanyt az izére, a jovatételre. Es a
kormanynak is érdeke volt, mert

K.: Félmutasson eredményt, gondolom.

V.: Foélmutasson eredményt, meg hogy az orszdg gazdasag elkezdjen gurulni,
elkezdjen dolgozni. Tehat most annak a legsziikségesebb miiszaki problémainak megoldasara
volt nekem és néhany kollégamnak gondunk.

K.: Ez egy oOriasi feladat. Erre mennyire volt Onnek eszkéze, hogy ezt a feladatot,
eszkozei arra és lehetdségei, hogy a feladatat minél jobban el tudja 14tni?

V.: Ugyanugy minimalis eszkoz allt az ember rendelkezésere, mint ahogy azoknak,
akik az iparban tevékenykedtek, az egyes gyarakat probaltak életre kelteni, az oknak is
minimalis eszkdzik volt. A maihoz ezeket nem lehet mérni.

K.: Milyen er6kre? Milyen anyagi bazisra?

V.. Az anyagi bazis az volt, az inflacios bankdprés, az volt az anyagi bazisunk, mert
ottan ami szikség volt, akkor meggyorsitottak a bankoprest.

K.: Milyen segitségre szamithatott? Gondolom, nemcsak egyediil csindltdk a szakértdi
részt, de azért, gondolom, sok emberrel egyutt dolgoztak.

V.. Nem olyan sokkal.
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K.: Nem?

V.: Nem.

K.: Néhannyal?

V.: Egy meglehetdsen kis 1étszamu intézmény volt, amelyiknek egyrészt a harom
igényl6vel, tehat ugye a szovjet, a jugoszlav és a csehszlovak igények, a csehszlovak igények
még abban az idében ki sem alakultak. A jugoszlav igények viszont egyaltaldban nem
ilyesmik voltak. Az egy teljesen elpusztitott orszag volt, €s ott a legkiilonb6zobb, 1ényegében
életfontossagu olyan cikkek, kdérhaz-felszereléstdl kezdve, mit tudom én, injekcios ampullak
meg ilyesmik kerultek bele a jovatételbe. Nem azt mondom, hogy ez tette ki a tulnyomé részt,
de egyaltalaban nem az a karakter volt, és nem is ugy volt el6készitve, mint ahogy a szovjet
igények eld voltak készitve.

K.: Ezt akartam kérdezni. Mert tetszett beszélni, hogy a csehszlovak igények
Iényegében még embrionalis allapotban voltak, a jugoszlav igények majdnem hogy a
létfenntartasra

V.: Egy csom¢ arura volt szikség.

K.: A szovjet igények milyen jellegliek voltak?

V.: Azok, amiket mondtam.

K.: Amiket eddig felsorolt?

V.. Amiket elmondtam. Lényegében ezek voltak, de a magyar viszonyokhoz képest
igen nagy mennyiségben. Emlékszem ra, hogy a gézmozdonybol, ugye rengeteg gédzmozdony
ment meg ilyen vasuti teherkocsi, ilyen négy tengelyii ércszallitd, meg terményszallitd
teherkocsi, amelyeket billenteni lehetett. Ezek mind amerikai konstrukcidk voltak, amiket 6k
a haboru alatt atvettek, megkaptak stb., és 6k ideadtak azutan a rajzokat, és ennek a gyartasat
és szallitasat kivantdk meg. A mozdonyra viszont a magyar mozdonytipust, az akkor
legmodernebb magyar mozdonyt, gézmozdonyt...

K.: Ez melyik?

V.: Ugy hivtak, 424-gs.

K.: Ja, az a hires.

V.: Igen. Es azt kellett, de igen nagy mennyiségben, sok szaz, hat Magyarorszagon
borzasztd nagy szam volt, sok szaz mozdonyt szallitani beléle.

K.: Es ezeket az igényeket mennyire tudtuk mi teljesiteni?

V.: Hat, arrdl volt sz6, hat, mindegyik gyar igyekezett, csak ez nem volt, az nem volt,
amaz nem volt. Most nem arrdl volt sz6, hogy anyagbeszerzési nehézségek, hanem hogy

egyaltalaban azokkal olyan miszaki koriilményeket teremteni, hogy 0k dolgozni tudjanak.
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Tehat mindegyik dolgozott volna magétdl. Es annak a fogadasa, megbeszélése, hogyan lehet a
“jusson is, maradjon is” elv alapjan a dolgokat valahogy elOsegiteni, annak a tovabbitasa,
kikovetelése a megfelelé hatosdgoknal, ez volt a 6 feladat. Tehat az egy olyan komplex
miiszaki feladat volt, amelyiknek az eredménye az ipar mikodési lehetdségeinek bovitése, a
meginditas bovitése. Ez volt az egésznek a lényege.

V.: Osszefoglalva ... a Jovatételi Hivatalban ilyen modon, ilyen feladattal dolgoztam
mint szakértd, kiilsé alkalmazott. Es ennek folyaman médomban volt megismerni a fontosabb
magyar vallalatok kdziil azokat, amelyek a jovatételi szallitdsokban a sajat profiljuk folytan be
voltak kapcsolva. Es, mint mondottam, ezek koziil a legfontosabb a magyar gépgyarak és az
acélmiivek voltak.

K.: Ez id6ben mikor is volt?

V.: Ez idében 1946-ban, 45 végétdl, inkdbb 46 elejétdl volt, és a stabilizacid utanig
tartott, voltaképpen ez a munka. Mert a stabilizaci6 1946 augusztusaban a forint
bevezetésevel.

K.: A forint bevezetése.

V.: A forintot bevezették. Es a fizetési eszkoz, a pénz stabilizacidja egy azonos
fogalom. A forint bevezetésével ugye az inflacié gyakorlatilag megsziint, és a finanszirozasa
ezeknek a gyaraknak ezért mar problémat adott, ami nem az én teriiletem volt, és nem
foglalkoztam vele, csak igy emlitem. De mindenesetre a megindulds utan, az ipar
megindulasa utan kovetkezett be az inflacid6 megsziinése, a stabilizacio, és ezert ebben a
munkdban, az ipar munkalehetdségeiben és koriilményeiben egyaltalaban nem okozott
negativ jellegli megrazkodtatast. En akkor mint lényegében ilyen feladattal megbizott
szakértd, én ezt a munkamat kb. befejezettnek vagy rovid idon beliil befejezenddnek lattam és
tekintettem. Es ez volt az oka annak, hogy 1946. 6szén, akkor elfogadtam egy olyan
munkalehetéséget, amelyik logikusan erre a munkédra, ebben a munkdban szerzett
tapasztalatra épilt fol. 1946 Gszén tortént ugyanis, hogy tobb nagylizemet, tehat tobb nagy
vallalatot, nagy iparvéllalatot, mindegyike voltaképpen nem egy-egy gyaregység, hanem egy
komplexum volt, ezt allami kezelésbe vették. Ezek kdzll egy volt allami tulajdonban, és négy
részvénytarsasag, tehat privattéke-tulajdonban volt. Es ezeket egy térvénnyel allami kezelésbe
vettek. Erre az allami kezelésre létrehozott akkor a koalicios kormany egy szervezetet,
amelyet Nehézipari Kozpontnak neveztek, roviden NIK-nek, a roviditése NIK. Ez 1946 6szén
tortént. Es oda hivtak engem miiszaki féosztalyvezetének. Es én ezt elfogadtam oly modon,

hogy akkor az Elektromos Miivektdl, ahol nekem 4alldsom volt, amint emlitettem, az
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Elektromos Miivektdl kiléptem, ide atléptem, és a Jovatételi Hivatalban megsziintettem a
szakértOi tevékenységet.

K.: Bocsanat. Ezt 6n szintette meg, vagy pedig egyaltalan nem volt szikség arra a
munkara?

V.: Kérem szépen, ha tovabb folytatjuk, akkor az fog kiderulni, hogy Iényegében
ennek az Ot nagyvallalatnak, vagy ha tetszik, konszernnek, a jovéatételi szallitasok nagy
mértékben ennek a feladata volt. Es ilyen értelemben a jovatételi szallitasokkal valami
torodésem, valami kozom, miiszaki oldalrol természetesen, tovabbra is volt, de ez nem
kdzvetlenll azt a tevékenységet jelentette, hanem, ha tetszik, egy magasabb szinten jelentette
annak a folytatasat.

K.: Hogy melyik volt ez az 5 nagyvallalat, ezt...?

V.. Hat a Csepeli Weiss Manfréd és annak a szamos vallalata, ami a tulajdonét
képezte, kereskedelmi vallalatok és a legkiilonb6zobb, a Weiss Manfréd tulajdonaban levo
mas vallalatok is, konzervgyar, ilyesmi. Azutan a Ganz, amelyik harom f6 részb6l és harom
6 gyarbdl allott, a torzsgyara volt a Kébanyai uton, a Ganz Vagon- és Gépgyar, a masik kettd
pedig a Ganz Danubius Hajogyar, a mostani angyalfoldi, Ujpest hataraban levé hajogyar, és a
harmadik pedig a Ganz Villamossagi Miivek, amelyik a Lovéhaz utcdban van Budan. Ez volt
a harom f0 része, és annak is voltak kiilonb6zé kisebb-nagyobb vallalatai a tulajdonaban. Ez
volt a mésodik. A harmadik a Rimamurany—Salgotarjani Vasmii Részvenytarsasag, roviden
Rima volt, ez a két nagy magyar kohészati izem koziil a privat kézben levd volt, ennek a o
iizeme Ozdon volt, két kisebb iizeme pedig Salgotarjanban és Borsodnadasdon.
Borsodnadasdon a lemezgyar volt, Salgétarjanban kiilonb6z6 ilyen félkész arukat, szdval

kohaszati tovabbmegmunkalast csinaltak, és Ozdon volt 1ényegében a kohészati lizem.

2. kazetta, 2. oldala

V.: Ozdon a durvalemezgyartas volt, tehat vaslemezek gyartasa, Borsodnadasdon
pedig a finomlemezgyartas. Tehat ez volt a harmadik nagyvallalat. A negyedik nagyvallalat
részben, ha jol tudom, akkor éppen a Rimanak a résztulajdona és mas tulajdonosokkal egyiitt
a mai RABA-gyar, akkor ugy hivtak, hogy Magyar VVagon- és Gépgyar Es ennek a székhelye
¢és a o lizemei, azok Gydrben voltak, és volt masutt is, de azok nem voltak jelentdsek. Ez az
ot vallalat kozil a legkisebb. Az 6tddik vallalat mar eleve allami tulajdonban volt, amint a
neve is mutatja, Magyar Allami Vasmiivek és Gépgyarak, és ennek a torzsgyara a Ganz-gyar

mellett volt a Kébanyai Gton. Valaha ez a Magyar Allamvasutnak, a MAV-nak volt a



Sebestyén Janos / 31

gépgyara, mozdonyokat és részben vagonokat csinaltak, de féképp mozdonyokat benne. Es
aztan a MAV-t6l atkeriilt ide, amikor ezt, ha jol tudom, az elsé vilaghabort utan csinaltak ezt
az allami vas-, acel- és gépgyarat, részvénytarsasagot, amelyik allami tulajdonban volt. A
kohészati félizeme Didsgydrben volt, ahol nagyon régi kohdszkodas volt, és ott azt mindig
terjesztették, modernizaltak, és végll a haboru alatt a magyar kohaszatnak az 6tvozott acél-
gyartasra és ilyen értelemben tehat gépgyartasra, alapanyag- és fegyverkezési alapanyagok,
ezek a miivek csinaltak. Volt ennek még ott Diosgyo6rben, Didsgyodrtdl nem messze ugyancsak
a haboru alatt keletkezett, masodik vilaghaboru alatt keletkezett tovabbi gyara is, amely ma a
Diosgy6ri, ha jol tudom: Gépgyar nevet viseli, amely kiilonvalt aztdn a kohészati iizemtol.
Hat ez az 6t nagyvallalat volt az, amelyik allami kezelésbe vétetett 1946. Osszel, és erre
alakult ez a Nehézipari Kozpont. Nekem a feladatom az volt, hogy itt a haborus pusztitasokat,
amelyiknek lényegében a romeltakaritds, Ujrafelépités, gépek rendbehozatala stb.
tevékenységek, az mar 145, de f6ként 1946-ban végbement, ezt egy tovabbi szanalasi munka
kovesse, ami az én feladatom volt ebbdl, az az, hogy a technoldgiai fegyelem helyreéllitasa, a
legfontosabb épuletek befejezése, javitasanak, rekonstrukciojanak a befejezése, és a
legfontosabb hianyzd, a termeléshez, az (izembenntartashoz, tovabbfejlesztéshez sziikséges
olyan technikai berendezéseket, amelyeket a habor( elpusztitott, vagy kelet vagy nyugatra
elvittek, ezeket valamilyen mddon potolni hazai erékbdl, importbol, lehetdleg a legkisebb
koltséggel a legfontosabb dolgokat, ugy, hogy iitdképes legyen az egész konstrukcio.
Azonkivil a termelést természetesen meg kellett emelni, nemcsak azért, mert a belsd és a
bizonyos mértékig jelentkezd kiilsé piacoknak erre sziikségiik volt, hanem azért is, mert az
akkor stabilizalodé magyar gazdasag, ugye, amelyik a forint-stabilizacié utdn nem akarvan
ujra egy masodik inflacidba sodrddni, nagyon Ovatosan kellett hogy banjon a pénzekkel, mert
a gazdasag tartésan nem birta volna ezeknek a nagylzemeknek a deficitjét, a folyamatos
rafizetését. Tehat a Nehézipari Kdzpontnak a termelés emelésével is utat kellett térni a
gazdalkodas egyensulyba hozataldhoz, amelyik 1947-re, tehat viszonylag rovid id6 alatt kb.
sikeriilt is. Tehat 1947 masodik felétdl kezdve ezek a nagyvallalatok nagyjabol és egészébol
megalltak a sajat labukon, ami nem azt jelentette, hogy nem volt allami megrendelés, de a
megrendelés, széllitds versenyképes arakon volt, ilyen Uzletkotéseknek az alapjan volt, és
ilyen értelemben a Nehézipari Kozpont és a hozza tartozo, a kezelésébe tartozo gyarak, hogy
ugy mondjam, megtették a feladatuknak a zomét jelentds deficit-eltlintetést.

K.: EInézést, megkérdezhetném, hogy kikkel dolgozott egyutt més terlleteken? Mert

on ennek csak a miiszaki részével foglalkozott.



Sebestyén Janos / 32

V.: A miszaki részben én azt tudnam mindenekeldtt megmondani, hogy a miiszaki
részben kik voltak azok

K.: Ja, a tobbiekkel nem nagyon volt kapcsolata?
: Tessek?
: A tobbiekkel nem nagyon volt kapcsolata?

: Azt nem mondom, hogy nem olyan nagyon, de azokra kevésbé emlékszem. Ezekre

A < A <

. Ezekre Ugy vissza tetszik emlékezni.

V.. ..., akik ott részben vagy egészben, tehat részallasban vagy teljes allasban voltak,
azok olyan nevek voltak, mint hat két akadémikust mondok, Zsil... LaszI6 és Lévai Andrés,
akik késobb akadémiai rendes tagok lettek, és a magyar tudomanyos miiszaki életnek a
megbecsult, kimagaslé emberei. Vagy Hajos Gyorgy, aki nem volt akadémikus, de szintén
egy igen kitlind

K.: Az a geométer?

V.: Nem.

K.: Volt egy hires tanar, matematika szakos.

V.: Nem, egy gépészmérnok volt, aki ma is aktiv, pedig mar idés ember. Aktiv alatt
azt értem, hogy a sajat szakméjadban még dolgozik. Tehat a {6 feladat itten a technologiai
fegyelemnek és rendnek a helyreéllitasa, amit természetesen nem a kodzpont csinalt, hanem a
kozpont kezdeményezett, €s a helyi er6kkel torténd végrehajtas volt az, amelyik ennek az utja
volt. De hat ott rengeteg kdzponti teendd is volt. Az elébb azt kérdezte, hogy kik voltak akkor
a...

: Munkatarsai.

: Mondjuk, akik ezt az egészet vezették, ezt a kozpontot.

A <A

- Igen.

V.: Volt egy Malyi Jozsef nevii, azt hiszem, hogy nem volt miiszaki ember, az volt a
vezérigazgato, a helyettes vezérigazgatd volt a Karddi Gyula, aki mérnok volt, azutan
kiilonb6z6 egyéb nem miiszaki féosztalyok, nem érdemes ezeket elmondani, a nevét, nem is
mindegyikére emlékszem.

K.: Csak akikre tetszik emlékezni.

V.. Nem is mindegyikére emlékszem. Nekem nem teljesen szimpatikus volt az a
metodus, ahogy a gyarakbdl kiillonbozd, tehat abbol az 6t nagylizembdl kiilonb6z6 dolgokat
centralizaltak, vagy kozpontositott engedélyhez kototték, nézetem szerint ez néha mar a
nevetségességig ment. Hogy ennek mi volt az eredete, azt én nem tudnam megmondani. Azok

a kollegak, akik itt a miiszaki részekkel foglalkoztak, azok ilyesmit altaldban nem csinaltak.
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Tehat ott kint a gyarban foglalkoz6 dolgozo6 vezetd miiszakiakkal inkabb kollegialis viszonyt
igyekeztek kialakitani, és azoknak olyan segitséget nyujtani, beleértve a segitségbe a
koordinaciot is, olyan segitséget nyujtani, amivel viszont 6k a kdzponti célkitiizést, tehat a
technologiai fegyelemnek a megszilarditasat, helyreallitasat és megszilarditasat, azt a gyaron
belul ... Megmondom, hogy az itten ilyen, akkor igen modern kulféldi technoldgianak a
bevezetését, licenciavéasarlasokat is kezdeményeztiink. Es csak két példat tudok erre mondani,
vagy mondanék erre: az egyik a golyoscsapdgy-gyartasnak az alapjait, a lehet&ségét
megteremtd golyogyartasi licencia €s berendezés vasarldsa volt, amit az akkor a vildgban
vezeté golyoscsapagy gyartol, a svéd SKF-t6l vasaroltunk; a masik pedig a teherautd-
gyartasnak Csepelen valé meghonositasa céljabol az osztrak Steier cégtdl a Steier teherauto-
motor és alvaz és teljes teherauto-konstrukciojat vasaroltuk meg. Es az volt az egész magyar
jadrmiiparnak a hadbort utdn, mondjuk, a kezdete.

K.: Ez allami koltségvetésbol volt, ennek a fizetése?

V.. Az éallam tdmogatta ezeket a licencvasarlasokat, de ezek részben, az &llami
tdmogatas mellett, ezeknek a gyaraknak a sajat pénzébdl volt.

K.: Mert, gondolom, ezek elég draga dolgok voltak.

V.: En csak példakat mondtam, nem ez volt az egyetlen dominans, én csak azt
mondottam, hogy igyekeztiink ilyen iranyba vinni a fejlesztési dolgokat. 1948 tavaszan, akkor
egy Ujabb Iépés kovetkezett be ezeknél a 100 fonél nagyobb, alkalmazottat, tobb
alkalmazottat foglalkoztatd gyaraknak az allamositasa. Es egyben azt is jelentette, hogy a
Nehézipari Kozpont gyarai, amelyek csak allami kezeléshe vétettek, az egy MAVAG-ot
kivéve, ugye, amelyik eredetileg is allami vagyonban volt, ezek is allamosittattak, a masik
négy nagyvallalat, és azonkivill valamennyi magyar iparvallalat, amelynek 100 fénél tobb
alkalmazottja volt. Es ekkor méar lehetett latni, hogy itt az fog torténni, hogy ez az allami
kezeleésbe veételre alakult szervezet még abban az esztendében, tehat 1948-ban, bizonyos,
hogy at fogja adni a feladatat és helyet valamiféle mas ipari organizacionak, ugye, amelyikbe
az 0Osszes tobbi kozép- és egészen, hat 100 f6, az mar mondjuk, nehezen nevezhetd
kisizemnek, de a kozép- és a kdzépnél nagyobb, de nem ilyen egész nagy gyarak tartoztak
bele. Es ez volt azutan az iparnak az olyan értelmii 4tszervezése, az akkor mar allamositott
iparnak az olyan értelmii atszervezése, hogy az egészet, ez szovjet mintara volt, hogy az
egészet az Ipari Minisztérium ala rendelték, és az Ipari Minisztériumban iparigazgatosagokat
szerveztek ezeknek a vitelére, tehat ezeknek az iranyitasara, és még az iparigazgatésagok és a
vallalatok kozé tobb esetben ilyen kozépirdnyitd szerveket is iktattak, szerveztek. Ezek a

kozépiranyitd szervek aranylag elég gyorsan eltlintek, mert egy ilyen kis orszagban, mint
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Magyarorszag nem lehet egy ilyen tilméretezett organizacidt csindlni, azt senki nem gyodzi
eltartani, és nincs sziikség ra. Ez nem egy Oriasi teriiletii orszdg, ide ilyesmi nem kell.
Ugyhogy ezek aranylag elég gyorsan meg is sziintek.

K.: llyen volt a textilipar teriiletén példaul a Dutext példaul, Dunantuali Textil...?

V.. Azt nem tudom, hogy ...

K.: A nehézipar tertletén nem tudom, hogy volt.

V.. A nehézipar teriilletén volt egy ugynevezett Kohaszati Kdzpont, volt egy
ugynevezett Gépipari Kdzpont.

K.: Tehat ezek nem minisztérium, de a nagyvallalatndl meg nagyobb, vagy totbb
vallalatnak...

V.. Tobb vallalatnak igy az 6sszefogasara.

K.: Ezek fél év alatt, egy év alatt mar?

V.: Ha jol emlékszem r4, 1948 végen, 49 elején alakultak ezek meg, és azt hiszem,
hogy egy évnél, két évnél biztos nem éltek tovabb.

K.: Mar akkor latszott, hogy nem életképesek?

V.: Nem sziikséges. Nem sziikségesek. Ilyen tobb 1épcsds hierarchikus vezetésre egy
ilyen kis orszagnak, egy ilyen viszonylag kis iparral rendelkezd viszonylag kis orszdgnak
nincsen sziiksége. Na most, én kozben 1948 nyaran &t kellett vegyem a Nehézipari
Kozpontnak a vezetését, ami egy ideiglenes dolog volt, mert a vezérigazgatd, akit mondottam,
ez a Malyi Jozsef, Oszintén sz6lva nem tudom, hogy hova kertilt onnan, ha jol emlékszem r4,
akkor abban az id6ben betegeskedett, nem tudom, hogy hova keriilt, a helyettese, Karadi
Gyula, 6t viszont elvitték, azt hiszem, hogy allamtitkarnak a Kozlekedési Minisztériumba. Es
akkor én, mint akkor miiszaki féosztalyvezetd, mar tigy hivtak, hogy miiszaki igazgatd, de
Iényegében ugyanazt a tevékenységet csinaltam, én kaptam megbizast.

K.: Tehat rangban, beosztasban viszonylag legkdzelebb allé

V.. En kaptam erre megbizast. Akkor én volt a helyettes vezérigazgatd, de a
vezérigazgatd nem tevékenykedett. Na hat, ez néhany honapig tartott, mert akkor ez a
Nehézipari Kdzpont, mint mondottam, részben beolvadt az lIpari Minisztériumba, részben
pedig atalakult ilyen ipari kdzpontokka, amik mint tobbszér mondottam, késdbb azutin ujra
atszervezték oket, €s akkor az Ipari Minisztériumnak az iparigazgatdsagaiva alakultak, vagy
pedig egyéltalaban megsziintették 6ket. Na, akkor énnekem, mint a Nehézipari Kdzpont
akkori megbizott vezetdjének be kellett volna mennem a minisztériumba, amire semmi
kedvem nem volt, mert én a miniszterialis munkatdl és egy ilyen, a valésagos termeléstdl €s

miiszaki munkatol elszakitottnak éreztem az egészet, és ezért nem akartam bemenni. Es egy
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atmeneti id0 utdn azutan kaptam egy olyan feladatot, amit viszont elvéllaltam. De a Dunai
Vasmiinek a felépitése, a beruhdzasanak a megszervezése volt, amely feladat egészen az elso
kohészati egység Uzembe helyezéseig szot. Ezt a feladatot 1949 tavaszan kaptam, és egészen
1953 végéig, 53 6széig csindltam, voltam ott. Es utdna keriiltem azutan a villamos energia és
az energia-szektor vezetésére, amit majd késobb részletezek. Ennek a vasmiinek a gondolata
nem akkor keletkezett. Az nem ebben a bizonyos, sokat emlegetett “vas €s acél orszaga” stb.
idejében keletkezett, hanem mar a 30-as évek végén az emlitett MAVAG, tehat az Allami
Vas- és Gépgyarak a kormanynak a megbizasabol foglalkozott egy 0j vasmii telepitésével
valahol a Duna mentén azért, hogy a fuvar, akér a nyersanyagfuvar oda, akar a készarufuvar
tovabb, ne ugy menjen, mint a meglevé magyar kohaszati iizemeknél, Ozdnal, DiésgySrnél,
hogy minden vasuton, hanem a Duna mentén, ahol kénnyebben, az volt az elképzelésik,
kdnnyebben és olcsdbban vizi Gton lehet a szlikséges nyersanyagokat oda vinni, és a készarut
elvinni. Mar a haboru el6tt, és kiillondsen a haboru alatt igen részletes vizsgalatok folytak erre
vonatkozolag. Es voltak is elképzelések. Ha jol tudom, akkor valahol a Szigetkoz—Csallokoz
vidékén, hat inkabb a Szigetkdzben természetesen, mert ez a magyar oldal, de Gy0r tajékan,
de pontos elhatarozas a haborus kortlmények folytan azért nem torténtek. A habord utan Ujra
felvetddott ennek a vasmiinek a megépitése azon egyszerii oknal fogva, mert Magyarorszdgon
az egész kohaszat, beleértve még a két nagyiizemet, mellett a csepeli acélmiivet is, ahol egy
csonka, nem teljes vertikumua kohészat miikodott, ott ugye nagy olvasztélizem nem volt, ott
volt acélmil, és aztan hengermii a vertikumban. Na most, valamennyi magyar kohaszati
Uzemet, ha dsszevetem, attekintettem, akkor azt az eredményt kaptam, hogy a tulnyomé rész
ilyen sineket, gerendakat, drotot, huzalt, ilyen Un. profilarut gyartottak, és lemezt pedig
keveset, ¢s nemcsak hogy keveset, hanem nem is megfeleld nagysagut, és nem is megfeleld
mindséglit. Holott a technika mar a 30-as évektdl kezdve és a hdborus idészakon keresztiil
meég sokkal inkabb, és a 40-es évek vége felé pedig rendkiviil erételjesen abba az irdnyba
fejlodott, hogy rohamosan megndétt a kohaszat altal un. lapos arunak nevezett acélfajtaknak a
szlikséglete, majdnem teljesen elfoglaltak, akar a gépgyartast veszem, akar az épitkezest, akar
barmely mas fogyasztd szektort veszem, majdnem teljesen elfoglaltdk a kohaszati profilnak, a
kohdaszati gyartasnak, mondhatnam, hogy a donté részét. Es Magyarorszag ebben volt a
legkisebb. Tehat a magyar kohaszat ebben volt a legkisebb. Ezért igazuk volt azoknak, akik
mar eleve, amint mondottam, a 30-as évek végétdl kezdve egy nagy lemezgyar folallitasaval
foglalkoztak, akkor jol lattak a fejlodést, és ezt a fejlodést a hdboru csak meggyorsitotta.
Tehat a magyar kohészat olyan értelemben csonka volt, hogy egy lemezgyartast kellett volna

csinalni, hat most vagy ebbe a két kohaszati iizembe, amelyiknek mindegyike 100 esztendds
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maltra tekintett vissza, és magan hordozta annak az 6sszes nehézségeit, hogy ilyen lassan,
nem szervesen erre épiilt, lassan fejlodott, és ezért az elrendezése, a kozlekedése rendkiviil
nehézkes volt. Tehat feltétleniil sziikség volt egy ilyen 0j tizemre. Ez volt a mai Dunai Vasmii.
Ennek a Duna mellé val telepitése, az mar, mint mondottam, régebben elhatarozott cél volt.
Es egyébként mindenki egyetértett vele. Megkezd3dott a vizsgalat. Akkor én még nem voltam
ott, ennél a munkanal. Megkezdddott a vizsgalat a helyszinnek a kivalasztdsara, és akkor a
Mohacstol északra fekvd helyet, 1ényegében a mohdacsi csatatérnek a helye, azt talaltak a
legalkalmasabbnak. Es ezért el is hataroztak, a kormany elhatarozta, hogy Mohacsra fogja
telepiteni ezt a vasmiivet. Ugy is hivtak abban az idében, a 40-es évek végén, a “mohécsi
monstrum”. Es énnekem a megbizisom még arra szolt. Kozben azonban a, tortént ez a
jugoszlav “kik6zosités”, és ezért én

K.: Tehat a lancos kutya?

V.: A lancos kutya.

K.: Ez az id6szak?

V.: lgen. Es miutéan ez a hatartol valami 12—15 kilométerre fekiidt, itt a politikai vonal,
hogy azt most itthon talaltak ki, vagy pedig mashol talaltak ki, én nem tudom megmondani,
azt mondotta, hogy nem lehet a hatar mentén, nem lehet a hatar mellett telepiteni egy ilyen
nagy beruhazast, mert oda, mit tudom én, agytval be lehet 16ni stb. En ugye nem értek
semmit a haditechnikahoz, de azért egy ujsagolvasé embernek, aki megérte a masodik
vilaghaborut, Pesten, az ostromot, azért azt tudom, hogy nemcsak agyt van a vilagon, repiild
és rakéta, annak teljesen mindegy, hogy az mostan 100 kilométerre északabbra, vagy 200
kilométerrel északabbra van. De akkor ez volt a helyzet. Es a telepitési helyet kétségbe vontak
annak ellenére, hogy 1949-ben az elékésziileteket mar megkezdték. Az el6késziilet sokbol
nem allt, abbol, hogy a Mohacs varosanak az akkori legészakibb részén, amelyik ehhez kozel
esett, itten néhany lakohaztombot és annak a megfeleld kozmiiveit kiépitettiik, és amit aztan
Mohacs varosa folhasznalt, amikor is az egész vasmivet attelepitették a févaroshoz 70
kilométerre, Dunapentelére.

K.: Tehat olyan nagy kar nem érte Mohdacsot? Sét, éppen hogy csak ...

V.. Semmi kar nem érte, mert, mondom, ami 2-300 lakéas késziilt ottan, tehat egy par
haztémb és a hozza valo6 csatornézas stb. A gyar teriletén semmiféle munkak nem voltak. Na,
hét ez a Duna Vasmii-telepités atkeriilt a fovaros kozelébe. Es itt kezd6dott meg azutan 1950.
nyar végén a beruhazasi munka. Nekem az volt a feladatom, amit 1949-ben kaptam, hogy egy
Nehézipari Beruhéazasi Vallalatnak nevezett szervezetet, amely a beruhazast iranyitotta,

miiszakilag elokészitette, finanszirozta, szervezte olyan értelemben, hogy ott, akinek dolga
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volt, mérpedig ott lenyegében minden gazdasagi szervezetnek, szektornak dolga volt, akinek
dolga volt, annak az odatelepitését, a beruhdzassal vald torédését szintén meg kellett

szervezni, tehat ez egy ilyen nagyon komplex tevékenység volt.

(3. kazetta, 1. oldala)

K.: A Dunai Vasmiirol beszéltiink a mult alkalommal is, a mohacsi mu.

V.. Ott hagytuk abba, hogy ez a tevékenység nagyon komplex tevékenység volt.
Miben allt ez a komplexitas? Harom f6 format tudok alahtizni, emliteni; az egyik a miiszaki
kérdesek, a masik az egész, igen nagy aranyd beruhézasnak a megszervezése, kulon beleértve,
hogy olyan véllalatok, amelyek persze nem a Nehézipari Beruhazasi Vallalathoz tartoztak,
hanem csak azzal szerzddtek, amelyek az épitkezés, az egész beruhazas kivitelezését,
tervezését végezték, a berendezések gyartdsat, azokba egy sor meglevé vallalat dolgozott
bele, de a leglényegesebb vallalatok, kulénds ami az épitkezést és tervezést illeti, azokat
ujonnan akkor griindoltak, akkor szervezték meg. Tehat voltaképpen ez a komplexitasnak a
masodik csoportja, hogy ezeket a vallalatokat gyorsan talpra kellett allitani, amely nem az én
feladatom volt, vagy nem ennek a Nehézipari Beruhazési Vallalatnak a feladata volt, de a
forgalmazasa, az ahhoz vald hozzasegités, megfeleld eszkdzok eldteremtésében valod segitség
és az egesznek egy ilyen koordinalasa, az viszont az én feladatom volt. A harmadik feladat, az
a helyszinen, tehat Dunapentelén, a késébbi Dunaujvarosban, a helyszinen a munkdknak a
koordindlasa. Eleinte néhany ezer, majd tizezrekben, egy-két tizezerben szamolhaté ember
teleplilt oda, talnyomérészt a dolgozdk, kisebb részt, egész kis részt, kilondsen eleinte
hozzatartozdk. Tehat azoknak az ellatasanak a megszervezése, kozlekedés megszervezése,
minden infrastruktura, ideiglenes infrastruktira el6teremtése, és az egésznek a helyszinen
valé bizonyos rendezése, az szintén a beruhazasi vallalatnak a feladata volt. Ez tehat egy
helyszini munka volt.

K.: Es személy szerint az Oné?

V.: Ez személy szerint az én akkor helyettesem, aki késébb a vasmil vezérigazgatdja
lett 25 esztendeig, Borovszky Ambrus csinalta.

K.: Ezeket a személyzeti

V.: Ez nem személyzeti munka, hanem ez a helyszini koordinalés, az épitdvallalatok, a
szerel6vallalatok stb. valamennyi kérdésének a helyszini 6sszekoordinalasa. O azt csinalta. En

viszont Pesten dolgoztam, ott volt egy viszonylag Kis stibja ennek a Nehézipari Beruhéazasi
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Véllalatnak, amely a mésik két emlitett terlileten tevékenykedett, a helyszinen viszont, ahogy
mint mondottam, a helyettesem, Borovszky Ambrus.

Eldszor talan beszélnék valamit a miiszaki részérdl, ami egy igen nagy feladat volt.
Maga a gyarto berendezések, a technoldgia és ahogy mondtak akkor, a generaltervezés, tehat
az 0sszefogo tervezés, avval a Szovjet Kohészati Tervezd Intézet lett megbizva, mert ez egy
kdzos szovjet-magyar erdfeszités volt, ennek a vasmiinek a folépitése, oly modon, hogy ez
nem kozos vallalat volt természetesen, hanem magyar megbizas alapjan a o6 tervezést és a
technolodgiai berendezéseknek a szallitasat a szovjet fél végezte.

K.: Volt ennek egy kilon neve esetleg, ennek a beruhazasnak? Kuldn neve.

V.: Hogy értve? A Dunai Vasmi épitése. Nem értem a kérdést.

K.: Azért, mert ha nem is kulféldi vallalattal, szovjet vallalattal, hanem nyilvan a
szovjet allammal volt szerzédéses kapcsolat. De azt hittem, hogy volt valamilyen kulon
megnevezése ennek a nagy vallalkozasnak.

V.. A Kkérdést azért nem értem, mert természetesen ez egy allamkdzi, ez egy nagy
objektum, tehat ennek a széllitdsa, most mindegy, hogy terveknek, vagy berendezéseknek,
vagy szakembereknek a szallitsa, ennek a szallitasa eldszor egy allamkozi egyezményben
keriilt lerogzitésre, azutan pedig természetesen un. magéanjogi szerzodéseket kellett erre kotni
a megfeleld kiilkereskedelmi vallalatokon keresztiil, magyar €s szovjet kiilkereskedelmi
vallalatokon keresztiil. Azt hiszem, hogy most tal részletes volna, ha én minden vallalatot
megneveznék.

K.: Persze, csak azt hittem, hogy volt ennek egy kulon neve.

V.: a megnevezése a Dunai Vasmii folépitésében valo magyar megbizas arra, amit
mondottam, €s a szovjet fovallalkozas arra, amit mondotta, de ez nem az egész vasmiire volt,
hanem annak a részére, amit 6k csinaltak. Tehat elmondottam azt, hogy a szovjet szallitotta a
kohészati technoldgiai berendezéseknek a zdmét, a technoldgiai terveket és egy an.
generaltervezést, generalmuivezetést, amelyik az egesznek egy technikai attekintését jelentette.
Az épités, a szerelés, a nem technologiai, egy nagy kohészati Gzemnek rengeteg nem
kohészati technoldgiai berendezése is van. Az egész infrastruktura, a vizellatas, a csatornazas,
g0z és gazzal vald ellatds, az erémii épiilt a vasmii mellé, egy tlizallotéglagyar épiilt a vasmil
mellé, egy nagy gépészeti szerviziizem, ami folért egy kozepes gépgyarral, az épiilt meg, sot,
az épiillt meg elsének. Es igy tovabb. Tehat ezek mind magyar tervezésii és magyar
kivitelezésli, magyar szallitasi berendezések voltak, és az egész épitkezést is magyar fél
vegezte, beleértve a gyaron belili épitkezést és magat a gyartelepet kiszolgald infrastrukturat,

vasUtépitest, utépitést és igy tovabb, tovabba a mellette épult varost, amelyik parhuzamosan
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¢épiilt magaval a gyarral, mert Dunapentele kozség egy néhany ezer f0s nagykozség volt.
Tehat az a gyar teriiletétdl ugye kb. 6-8 km tavolsagban. Tobb tizezer ember lakohelyét meg
kellett csinalni, meg kellett teremteni. Tehat Iényegében egy Uj varost kellett épiteni. Ez mind
magyar tervezés, kivitelezés és igy tovabb. A beruhazési vallalatnak magaval a varossal is
kellett tehdt, nemcsak a gyar, a gyaron belili technikai részeket kellett, arrdl kellett
gondoskodni, hanem a melléje telepiilt varosnak a folépitésérdl, s6t, ha tetszik, az egész
vérosi organizacio funkciojat, eldszor a beruhazasi vallalat végezte. Es amikor sor keriilt arra,
hogy azt mar 6nallé teleplléssé nyilvanitsak, akkor kapott ugye egy tanacselnokot, egy
tandcsot, attol kezdve azutan egyre inkabb befolyt a vele Osszefiiggd kérdéseknek az
intézésébe. De addig, maganak ennek a beruhazasi vallalatnak kellett errdl is gondoskodnia.
Tehét a harom {6 feladat, amit mondottam, a miiszaki kérdések, ujonnan griindolt, jonnan
alapitott vallalatoknak a gyors aktivizalasa és azoknak az 6sszehangoladsa, és a helyszini
kérdéseknek a folyamatos koordindlasa — ez a harom feladat volt a Nehézipari Beruhézasi
Vallalatnak.

El6szor akkor a miiszaki kérdésekrdl beszélnék. Maga a technologia, amit a szovjet
tervezdintézet javasolt, maga a technologia és a technoldgiai berendezések, amiket terveztek
és aztan széllitottak, azok Iényegében a 30-as évek végének, 40-es évek elejének amerikai
technologiaja alapjan késziiltek. Ok nagyon szoros Gsszekottetésben voltak a habord alatt az
amerikai kohaszattal, sok kohaszati berendezést vasaroltak, és lényegében az egész
technoldgiat, az akkori technoldgiat atvették, és abbdl szarmazott az, amit aztan minekink is
ajanlottak, terveztek és berendezést szallitottak. A technoldgia az akkori magyar kohaszati
technologidhoz és a meglevd kohészati lizemeknek a tényleges berendezési miiszaki
szinvonaldhoz képest igen korszerli volt, természetesen azodta eltelt ugye 40 esztendd. Ma
olyan, hogy még elfogadhat6, de ma mar azt természetesen korszertitlennek lehet mondani.
Ezzel szemben nagyon sok korszeriisités tortént folyamatosan azoéta is a Dunai Vasmiiben.
Ugyhogy ma is a magyar kohédszati iizemek koziil, mondjuk a legmagasabb miiszaki
szinvonalu.

Mi volt akkor a miiszaki teriileten a f6 teend6? Eldszor is valamicskével maganak a
beruhdzasnak a megindulasa elétt, de csak nagyon valamicskével megalakult a Magyar
Kohaszati Tervezdintézet, amelyikb6l késobb azutan a KGMTI lett, a Koho-Gépipari
Minisztérium Tervezéirodaja, vagy Tervezdintézete, ez volt a KGMTI. Hogy a mai aktudlis
neve micsoda, azt nem tudndm megmondani. Tehat a kohaszattal kezd6dott, és aztdn gépipari
technologiai tervezés is hozzédjuk tartozott. Lényegében ilyen azeldtt nem volt, tehat ez a

semmibdl alakult meg. Ez meg kellett csinalni. Ennek a tervezdintézetnek azutan még egy sor



Sebestyén Janos / 40

nagy, akkor mar létez6 ilyen miiszaki tervezdvallalattal vagy tervezdintézettel volt azutdn
szerzédése. Ok voltak a févallalkozok és a tobbiek az alvallalkozok. Az er6miivek, az dsszes
fold alatti létesitményt, az egész kozlekedési, szallitdsi halozatot stb., ezt mind magyar
tervezok végezték €s csinaltak.

K.: EInézést, hogy igy kozbeszdlok. Tehat az orosz félnek tulajdonképpen csak
nyersanyag-szallitasi feladatai voltak, szdval a munkaban nem nagyon ...

V.. Az nem nyersanyag volt, gépi berendezés.

K.: Tehat Iényegében tervezés, orosz tervezés nem volt?

V.: Dehogynem! A tervezésnek, minden ilyen tervezésnek, egy nagy mi tervezésének
harom f6 részét kiilonboztetjilk meg: 1. un., ahogy 6k mondtak, generalplan, tehat altalanos
terv, ugye, egy generalterv; azutan amikor az jova van hagyva, akkor annak a részleteit, az
egyes iizemeket, egy acélmiiben, egy nagy olvasztomiiben, egy erémiiben stb., tehat ami
ezeknek a részeit illeti, akkor azt Gigy hivjak, hogy muszaki tervezés, dnekik ez volt, és a
magyar gyakorlat szintén atvette; a miszaki tervezést, a miiszaki terveket a generalplan,
altalanos tervezés keretében azokat megcsinaljak, beleértve az egészen a részletrajzokig, a
Kivitelezés vagy a gyartasi részletrajzokig terjed ez a masodik fazis, ez a miiszaki tervezés. A
harmadik fazis pedig a részletrajz, akar épitési részletrajzok, akér a berendezések gyartasahoz
sziikséges részletrajzok. Na most, a generalplant a szovjet tervezdintézet vezetésével, magyar
besegitéssel és részvétellel, az 6 iranyitasukkal, az 6 vezetésiikkel késziilt. Azutan széles
korben, elészor ott kint, azutan itt Magyarorszagon meg lett vitatva, a jovahagyas utan
folytattak azutan a tervezést. Az egyes lizemegységeknek a miiszaki tervezését részben Ok
csinaltak, de voltak olyan lizemegységek, amiket mar emlitettem, példaul az erdmi, példaul a
héallotéglagyar, példaul a vizellatd mivek stb., ezeket pedig 6k egyaltalaban nem, hanem a
magyarok csinaltak ennek a generaltervnek a keretében, 6k legfoljebb azt megkonzultaltak, és
jévahagytak oly médon, hogy az beleillik a generaltervnek a keretébe. Tehat minél tovabb
mentiink a tervezésben, annal nagyobb részt csindltak a magyar tervezok. Es az épitési
terveket ugyebar teljesen, tehat Ggy a gyarban, minta varosban az épitési terveket, ezeket
teljesen a magyar tervezdintézetben csinaltdk. Egyébként a varosba 6k egyaltaldban nem
szoltak bele, nem is volt benne a vallalkozasban, az egy magyar iigy volt, 6k legfoljebb
megtortéent vellk az a konzultacio, hogy a varos mekkora legyen, mert az végeredményben
Osszefliggott azzal, hogy milyen munkaerdt igényel az egész kombinat, annak a teriilete, tehat
a fobb teriileti kiosztas meg lett veliik konzultalva, de nem 6k csinaltak, nem 6k tervezték.

K.: Annak a tervezése tulajdonképpen Sebestyén Grhoz tartozott, vagy az a bizonyos

helyettes, akirdl beszélt?
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V.: Egyikiinkh6z sem. Hat azok 6nalld tervezdirodak voltak, az Iparterv csindlta, Ipari
Epitéstervez6 Intézet, roviden az Iparterv, az csinalta a technoldgiai berendezések egy
részének a tervezését, az épitési terveit, a Varosterv, a VATI, az csinalta maganak a
Dunaujvarosnak az egész tervezését. Tehat minden tervezdintézet, amelyik abban az id6ben,
mar a 40-es évek végén, illetdleg 50-es évek elején, mert akkor kezd6dott ez a munka, akkor
Magyarorszagon mar folallt, létezett, meg volt szervezve, kb. mindegyik részt ebben. Ezt nem
a beruhazasi vallalat. A beruhazasi vallalat volt a megrendeld, az épittetd, és a koordinald. Es
volt olyan — mondjuk — felhatalmazasa a kormanyzat részér6l, amely a szlkséges
koordinacidra terjedt ki. Es abban az esetben, és kiterjedt arra, hogy az egyes, akar orszagos,
akér helyi hatésagokkal, intézményekkel val6 targyaldsra, és abban az esetben, ha itten
elakadas, nehézség torténik, abban az esetben el lehetett menni valamelyik kormanyzati
szervhez segitségért. Ez volt a foléplilése az egésznek.

K.: Hadd kérdezzem meg, hogy a két fajta egyiittmiik6do, egyiittmiikodésbol, mert a
szovjet fél is besegitett meg a magyar fél is, volt-e valamilyen akadalyoztatés, surl6das, vita,
nézeteltérés?

V.. Vita mindig volt. Egyrészt szakmai vitadk voltak, a szakmai vita alatt értem azt,
hogy az O altalanos terveiket itten, az itteni kohdszati szakértok és egyeb szakértok
opponaltak, agy értem, hogy megbiraltak, megkonzultaltak, akkor kifejlodott egy bizonyos
vita, és akkor a konszenzus, a megegyezés alapjan folyt tovabb a tervezés. Tehat ilyen vitak, a
szakmai vitak alatt azt értem, hogy alaposan megtargyaltak-e és megvitattak-e a tartalmat,
arra azt mondom, hogy igen. De olyan, mit tudom én, veszekedések vagy vitatkozasok,
amelyek miatt ledllt volna az egész, ilyen nem.

K.: Ilyenre gondoltam, hogy parancsszora, vagy az erésebb jogan valamilyen
dologban egyszeriien a szovjet fél...

V.. Nem volt ilyen. Az akkori, ottani partnerek, tehat a Szovjet Kohéaszati
Tervezdintézet azon az alapallason volt, hogy 6k miiszaki felel6sséggel a generdlterezést
elvégzik, de csak azoknak a konszenzusaval, akik egyrészt egy magyar részrol, mint
megrendeldk szerepelnek, masrészt, akik mint lizemeltetdk fognak szerepelni, és bevonva a
tobbi magyar miiszaki szakértot is. Tehat ilyen konszenzusra vald térekvés volt.

K.: Ertem, tehat szakmai vitak voltak, de ez természetes is, mert ez nyilvan minden
munkahelyen eléfordul, de ilyen fajta elére eldontés vagy valamilyen irdnyba vald hatarozott
befolyasolas a szovjet fél részérdl nem volt.

V.. Egy ilyen elére eldontést mondottam, azt mar a multkor emlitettem, az a

helységnek a kivalasztasa.
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K.: Igen, ez a politikai helyzet, a jugoszlav

V.: Igen, a helyszin kivalasztasa, Dunapentele melletti, mondjuk, enyhén tulzéssal azt
mondhatndm, hogy magas fennsik, szOval magasabban fekvd, mert a Duna atlagos
vizszintjétél szamitva ez 50-60 méter magassagban fekidt. Ez annyit jelent, hogy oda
mindent fol kellett szallitani, nemcsak az épitkezésnél, ami a Dunan érkezett, és ami a
Dunardl elment, akkor az tzemeltetés alkalmaval is mindent fol kellett szallitani. A vizet
olyan magassagig kellett hozni. A kohaszathoz rengeteg viz kell. Es a vizet olyan magassagig
fel kellett emelni. Maga a talaj egy elég gyenge mindségii 16sztalaj volt, ami borzasztdéan
megdragitotta az épitkezést, mert a losz egy éatkozott dolog, amilyen j6 a l6sz a
mezdgazdasagi miivelésre, olyan rossz az épitkezésre.

K.: Mert ez beomlik, ugye?

V.: Beomlik, ha vizet kap, akkor ez Osszeroskad. Addig viszont kitlinden all. De ha
vizet kap, akkor dsszeroskad. En ezt nem részletezem, mert nagyon hosszan tartana, hogy a
I6sztalajon vald épitkezés rendkivul draga. Azonkivil viszont a lésztalajon megvaldsitott
épitkezések Uzemeltetése is rendkivil draga, mert folyamatosan, egész élettartamuk alatt
vigyazni kell arra, hogy onnan viz ne sz6kjon meg, csatornabdl kiémlés ne torténjék és igy
tovabb, mert régton maga utan vonja a megszokés helyén a talajnak az 6sszeomlésat. Tehéat az
egy rendkiviil drdga dolog volt, és azért ez a magyar miuszakiaknak a véleményével
egyéltaldban nem egyezett. Ez volt, ha tetszik, egy politikai indittatast f6ls6 dontés volt,
amelyikre a beruhazés koordinatora és kivitelezdje és a mii lizemeltetdi rakényszertiltek.

K.: Még Onnek is mas volt a véleménye. Tehat az volt a véleménye, hogy jobb lett
volna, ha Mohécson megepitenék?

V.: Kérem szépen, nekem az volt a véleményem, hogy miiszakilag és gazdasagilag ott
jobb lett volna. Es nem volt véleményem arr6l, azt mar a maltkor mondtam, a hatartdl 12 km-
re lehet egy ilyen nagy ipartelepet csinalni, vagy nem lehet. Nem volt véleményem.

K.: Ez katonapolitikai dolog...

V.: Oda lehet-e 16ni, hat rakétak akkor még nem voltak, de agytval oda lehet-e 16ni,
vagy repiilégéppel két perc alatt oda lehet érni, a masikhoz csak negyed oOra alatt vagy fél 6ra
alatt lehet odaérni. En ehhez nem értettem. Ma sem értek.

K.: Tehat miiszaki szempontbol, meg egy csomo6 mas szempontbdl ...

V.. Miuszaki ¢és gazdasagi szempontbol egyértelmiien ez hatranyos. Talan egy
szempontbol kevésbé volt hatranyos, hogy az orszag szélén val6 fekvés, az orszag
vérkeringésébe vald bekapcsolodas szempontjabol azért az nem egy kedvezd fekvés. Most

flggetlendl a jugoszlav—magyar akkori problématdl, fliggetlenil. De ez csak abban az
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esetben, ez a kedvezbtlen fekvés csak abban az esetben semlegesitédik, ha a hatarok, Ugy,
ahogy méma Nyugat-Eurdpaban, a hatarok tébbnyire, mar csak azt mondhatom,
szimbolikusak, gazdasagi, kozlekedési stb. szempontbdl.

K.: Mas helyszin nem meriilt fel a magyar részrdl, esetleg javaslat egy masik
helyszinre. Jo, katonapolitikai szempontokba nem széltak bele, viszont ugye elég hamar
lathattdk ezt a magaslati kiilonbséget, a talajnak a kedvezdtlen hatasat. Esetleg aminél ezek a
negativ hatasok nem érvényesilnek, félmerilt-e mas helyszin esetleg ennek az épitkezésnek a
lefolytatasara? Csak kérdezem, mint laikus, mert nem tudom.

V.: Nagyon gondosan végigvizsgaltak a tervezOk a Duna egész folyasat, a jobb partot
ugyanugy, mint a bal partot. Akkor még az volt az egyik korlatjuk, hogy Budapesttdl legalabb
100 km tavolsagba kell elmenni, tehat 100 km beltl ne fekudjon.

K.: Miért? A szennyezés miatt?

V.: En ezt nem tudom.

K.: De nem a kdrnyezetszennyezes?

V.. A kbrnyezetszennyezés a 40-es évek végén, az 50-es évek elején nem azt mondom,
hogy egyaltalaban nem jott szamitasba, de nem volt olyan donté fontossadgu. Nyilvan ilyen
meggondoléasok is voltak benne, meg az is, hogy nem akarjak a budapesti, késobb budapesti
agglomerécidnak nevezett, Budapest kdrnyéki talsulyat, ipari talsulyat az orszagon bell
tovabb novelni. A munkaerd-felszivas a mezdgazdasagbdl nyilvanvaldan folszabaduld, eldre
lathatoan folszabaduld munkaerd felszivasa, volt ilyen meggondolas. En ezt pontosan nem
tudom. De az biztos, hogy nagyon gondosan végignézték a Duna egész folyasat. Es
Budapestt6l délre még masik két teriiletet is talaltak, amelyiket egyiket sem talaltak eléggé
megfeleldnek. Az egyik az a teriilet, ahol most a paksi atomerdmi van. Azt azért nem talaltak,
nagyon sok tekintetben megfelelt, de azért nem talaltdk megfelelonek, mert egy ilyen
vasmiinek Osszehasonlithatatlanul nagyobb teriilet és @sszehasonlithatatlanul nagyobb
anyagforgalma van, be- és kimend anyagforgalma van, mint egy atomerémiinek. Tehat az tal
Kis tertilet volt ahhoz, hogy ezt meg lehessen csinalni. Tehat ottan mar azt lehetett mondani,
hogy a technoldgia és a gazdasagi mikodés rovasara ment volna. Egy masikat talaltak
Szekszardtol északra, Sidagard kornyékén, amelyik azonban a Dunétdl is elég nagy tavolsagra
volt, a vizellatds is még sokkal tobbe keriilt volna, sokkal kisebb volt a viszonylag kevés
foldmunkat igénylé teriilet, amit ott a vasmii és a varos, bar a varosnak valosziniileg
Szekszard kozelsége miatt kisebbre épiilt volna, de a teriilet egyértelmiien kevésbé volt jo,
mint Dunapentele. Viszont a dunapenteleit a magyar tervezok meg sem nézték, mert az beliil

volt a 100 km-en. Tehat 6k meg sem nézték. Ok csak Dunafoldvartél délre kezdték megnézni.
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K.: Ez érdekes.

V.: Hat azért nem nézték meg, mert a 100 km-es hatér ki volt jeldlve, azon belll ne
menjunk.

K.: De hogy lett akkor mégis?

V.: Azért, mert amikor a szovjet tervezok is azt mondtak, hogy 6k sem talalnak mas
helyet, erre azt mondtak, hogy nézzék meg a 100 km-en belil, de csak nekik mondtak. Es
akkor 6k megnézték a 100 km-en belll, és akkor rogton lehetett 1atni, hogy itt van egy olyan
hely, amelyiket bizonyos kompromisszumokkal ki lehet valasztani. A magyar tervezoknek ezt
az engedmeényt az akkori kormanyzat nem adta meg.

K.: Tehat bar nem tokéletes, azért viszonylag a legjobb terilet volt.

V.: Viszonylag, a tobb rossz teriilet kozul ez a legkevésbé rossz.

K.: Nyilvan olyasmi nem is merulhetett fel, hogy a folyén kivilre?

V.: A foly6 masik oldala viszont erésen, ha a keleti partjat nézem a Dunénak, az nagy
arviz esetén, az sokkal alacsonyabb, tehat nagy arviz esetén az veszélyeztetettebb volt. Es ott
sem talaltak olyat, amelyik, olyan teriiletet, amelyik megfeleld lett volna.

Na, akkor most folytatjuk a miiszaki kérdést.

K.: EInézést, hogy megszakitottam a gondolatmenetet, de érdekelt engem a helyszin
Kijelolése.

V.: Igen. A miiszaki tervezés, amint mondottam, ennek az Ujonnan alakult kohaszati
tervezointézetnek dolga volt, aki, ahhoz képest, hogy roviddel azel6tt alakult, és ez volt az
els6 igazan nagy munkaja, ahhoz képest igen jol csinalta a dolgait. Mert 1ényegében annak is
harom feladata volt. Egyrészt 6 maga is tervezett dolgokat, masrészt tervezési alvallalkozokat,
mas tervezdintézeteket koordinalt, megrendelte a tervezést, amint mondottam, a kiszolgéalo
berendezéseknek, a mellékiizemeknek a tervezését. Es az egyik 6 tevékenysége pedig:
adaptalta a szovjet terveket. Adaptalas is azt jelenti, nem azt jelentette, hogy magyarra
leforditotta, hanem a magyar viszonyokra, a magyar szabvanyokra atultette, termeszetesen a
szovjet tervezokkel vald konzultacio alapjan. Tehat az egy igen fontos tevékenység volt, hogy
0 azokat a terveket magyarra adaptalta. Tehat nem egyszerlien csak 4trajzolta és magyar
feliratokkal latta el. A miiszaki munkénak a tervezésen és a technoldgia kivalasztasanal
talmenden rengeteg egyeb teenddi is voltak, és egy nagy beruhdzasnal vannak ma is. Az a
miiszaki garda, amelyik kis létszamu, de igen jol képzett miiszaki garda volt, amelyik a
Nehézipari Beruhazasi Vallalatnal 6sszeallt, az a mliszaki garda végezte el. Mint mondottam,
a masodik ilyen tevékenysége vagy feladata volt a beruhazasi vallalatnak és nekem mint un.

beruhazasi megbizottnak, a beruhdzasi megbizottnak volt az a szerepe, hogy targyaljon a
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kiilonboz6 allami szervekkel, vallalatokkal, helyi hatdsdgokkal, koordinélja azokat, és menjen
a korményhoz, forduljon a korményzathoz akkor, ha segitség kell, ha elakad és igy tovabb. Ez
volt a beruhazasi megbizott szerepe. Es természetesen idészakosan jelentést kellett tenni az
egésznek az elorehaladésardl. Itt az volt a helyzet, hogy a 6 tevékenysége ennek a teriiletnek
az volt, hogy a beruhdzasban tevékenyen részt vevo vallalatok nagy része, amelyik a
legfontosabb munkékat végezte, az mind 0j vallalat, akkor szervez6dd wj vallalat volt. Uj
vallalat volt az épitésiigyi Minisztériumnak az a vallalata, amelyik a varos egész épitkezését
és a gyarnak a fold feletti épitményeit, tehat nem a fold alatti infrastrukturalis hal6zatat,
hanem fold feletti épitményeit Kivitelezte. Ezt dunapentelei székhellyel, dunadjvérosi
székhellyel egy akkor frissen alakult vallalat volt igen kitiind muszaki emberek is keriiltek
oda. Erdekes médon annak a miiszaki igazgatdja, akkor fémérnoknek nevezték a miiszaki
igazgatot, az egy asszony volt, egy épitész, akinek a szakmdaban akkor mar egy igen kitlind
neve volt. Ugy hivtak, hogy Wolf Johanna. Es az egy olyan nagy tudast és rendkivil jo
attekintOképességii, a szakmaban kozismert valaki volt, én egy kicsit eleinte féltem egy n6i
miiszaki vezet6tdl, amelyik az egész épitkezés f6 terhét, a kivitelezési fomémoke. Es olyan
értelemben kellemesen csalodtam, hogy nagyon hamar be kellett latnom, hogy erre semmiféle
alapom nincs. A masik f6 kivitelez6 a kozlekedési minisztériumnak a helyi mélyépitd
véllalata volt, amit szintén teljesen Ujonnan akkor szerveztek meg, és szintén dunadjvarosi
székhellyel volt ott ez a kozépvezetd garnitira. Es a vezeté garnitdrabol is jo néhanyan, ezek
szintén igen kitlind, a szakméban elismert szakemberek voltak. Tehat az, hogy sikertilt a két
kivitelez0 minisztériumot arra a belatasra birni, hogy ha itt 1) vallalatok griindolnak, akkor
legaldbb ne G emberekkel Kisérletezzenek, hanem elismert és nagy tekintélyi
szakemberekkel, ez sikerlt, és ezért a két vallalat nagyon gyorsan talpra allt. Magaba a
Kivitelezésbe azutan egy csomd mas infrastrukturalis probléma is bejott, kereskedelmet
kellett, vendéglatdipart kellett oda vinni.

K.: Tehat az infrastruktura kialakitasa.

V.. Azt ki kellett alakitani, ugye, az magatol nem ment oda. Az is a beruhazasi
vallalatnak a dolga volt, ezt félvetni mint problémat, szorgalmazni, helyet csinalni nekik,
Osszekoordinalni a tobbiekkel. Széval el lehet képzelni, hogy az milyen komplikalt valami
volt.

K.: Ez elére meg volt tervezve, vagy ez menet kozben alakult?

V.: Ez el6re at volt gondolva. Hat az, hogy meg lett volna tervezve, nem volt arra idd,
hogy ezt mind le lehetett volna irni papirra. El6re at volt gondolva, tobbé-kevésbé papirra

vetve, és allandoan a torténéseknek megfeleléen vagy a sziikségleteknek megfeleléen kellett
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menet kozben, rugalmasan végezni a feladatokat. A harmadik & probléma, ugye, amit
mondottam, az a helyszinhez volt kétve, hogy ennek a rengeteg, részben Gjonnan alakult
vallalatnak az egymassal valo Osszekoordinalasa, az ott f6llépé surlddasok, mert itt aztan

természetesen

(3. kazetta, 2. oldal)

V.. Masrészt sok problémat hozott felszinre és azokat nap mint nap meg kellett oldani,
mert a folyamatosan novekvd dolgozoéi 1étszam ott lent, ott hosszuidé nem volt arra, hogy
annak az ellatasat, legyen az az ellatas kereskedelmi ellatas vagy egészségugyi ellatas, vagy
kulturalis ellatds vagy barmi mas, kozlekedés, és igy tovabb, lakaslehetdségek, ideiglenes
lakéslehetdségeknek az épitése. Tehat az nem volt lehetséges, az nem volt elképzelhetd, hogy
ott hosszabb ideig egy-egy ilyen problémat az ember Ggy hagyjon, hogy majd csak
megoldodik valahogy. Azt hiszem, hogy ezt nem kell magyarédzni kilonlegesen. A helyszini
problémak tehat n6tton-néttek, de az én helyettesem, akit emlitettem Borovszky Ambrus,
akinek az eredeti mestersége Ontdmester, vasontdmester volt a Ganz Hajogyarban, a Ganz
Danubiusban, 6 ott dolgozott €s ott tanult(?). Aztan kiilonb6z6 feladatokat kapott, még mieldtt
oda kerilt a Vasmiihoz, én ezt mar pontosan nem tudom megmondani. De ott nagyon gyorsan
feltalalta magat, gyors észjarasu, higgadt ember volt, nagyon jozan, az emberek érdekével
torddd, humanus érzésii valaki volt, én szerintem igen jol végezte az ottani feladatat.

K.: Bizonyos szé&zalékéban igy voltak ezek a munkéaskaderek, hogy bevaltak.

V.. O egy nagyon bevalt valaki volt, azért, mert — mondom — olyan emberi
tulajdonséagai voltak, azonkivil nem egy ilyen habozd valaki, hanem megfontoltan, de
hatarozott valaki. Meghallgatott mindent, mindenkit, hallgatott ¢ olyanokra, akiket 6 becsiilt,
akik nala abban a kérdésben képzettebbek és tobbet tudtak, és azutan pedig elddntétte a
dolgokat.

K.: O még é1?

V.: Igen. Egészen a nyugdijazasaig 6 volt, 1953-t6l, nem is tudom, mikor ment
nyugdijba, valamikor a 70-es évek végén, 80-as évek elején, addig vezérigazgatd volt a Dunai
Vasmiiben, azt hiszem, a 70-es évek végén. Azutan pedig megvélasztottdk a Vasas
szakszervezet elnokének. Es ha jol emlékszem ra, akkor harom vagy négy évvel ezeléttig 6
aktiv elndk volt a Vasas Szakszervezetben. De most is ott lakik Dunadjvarosban.

K.: Tehat 6 bevalt ilyen szempontbol, j6 képességli ember volt.
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V.: lgen. Ez volt tehat a Nehézipari Beruhazasi Vallalatnak a feladata. Es azt a
hataridét kapta, hogy 1953-ig, az épitkezés 1950 Oszén kezdddott, 1950 6szén, és 53-ban
tizembe kellett helyezni, az volt a feladat, az els6 kohdaszati izemet. Ez 1954. februarban meg
is tortent.

K.: Tehat egyéves?

V.: Nem egyéves, az nem volt egy év, még fél éves sem. 53 masodik felében kellett
volna, és ez 1954 elején meg is tortént. Ugye ott az épitkezésen volt egy, az akkori tulfeszitett
¢és tulzott beruhdzasi program kovetkeztében, az elsd 6téves tervnek a menete dsszeroppant
1953-ban, és akkor be kellett latni azt, hogy ez igy nem megy tovabb, akkor jott a Nagy Imre-
kormany, az elsé Nagy Imre-kormény. Es akkor szerintem teljesen helyesen, bar az a vasmii
nem valami jo hiri volt, de az 6sszes nagy beruhazasok, folyamatban levé nagy beruhazasok
atmenetileg lefékezddtek, volt, amelyiket ledllitottak, volt, amelyiket teljesen lefékeztek, a
vasmiivet ennél a hajszolt temponal valamivel kisebb iitemben, de a vasmii beruhazasa
folytatodott. Es azért mondom, hogy az a késés, az a kés6bbi beindulas, par honappal késSbb
volt, az bizonyos mertékig ennek is a kovetkezménye volt, de semmi olyan kiuléndsebb bajt
vagy nehézséget nem okozott.

K.: Ezt szerettem volna kérdezni, hogy ez a vasmil nem teljesen hataridore lett meg, ez
esetleg a vezetdséget kényelmetleniil érintette.

V.: Nem, nem.

K.: A mésik, ha mar err6l besz¢liink, maguk az allami vezetok, gondolok a Rakosira és
kozvetlen kornyezetére, leutaztak-e egy ilyen kiemelt épitkezése, szdval leutaztak-e, vagy
hajszoltak-e az embereket, hogy még gyorsabb Utemben csinaljak, mert elég gyakorik voltak
abban az idében ezek.

V.: A Rakosi az én emlékezetem szerint akkor volt el@szor és utoljara ott, amikor a
beinditasa tortént az elsd nagy olvasztonak, tehat 54 els6 negyedében.

K.: Az méar a Nagy Imre-kormany megalakulasa utan?

V.: Igen. A Nagy Imre is ott volt a beinditason és Rakosi is ott volt.

K.: En azt olvastam, hogy fél évenként leutazott, de ezek szerint nem.

V.: Tobbszor volt lent, és példaul a vasmii helyének, tehat telepitési helyének a
kijeldlésében 6 mondta ki a donté szot, Geré Ernd. O tobbszor volt lent. Nem valami nagyon
sokszor, de leutazott talan egyszer egy évben. Es magéanak a helyszinnek a kijelolésében 6
nagyon aktivan részt vett. Ha jol tudom, engem se el6tte, se utana nem avattak ebbe be, ha jol
tudom, akkor 6 mondotta személyesen a szovjet tervezoknek azt, hogy keressenek helyet 100

km-en belil. Bizonyos mértékig a tobbi ilyen part és allami funkcionarius is jart ottan.
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K.: Vass Zoltan nem volt?

V.: Vass Zoltan volt tobbszor. Kadar Janos is volt, de 6t nem az épitkezés érdekelte,
hanem inkabb az embereknek, az ott dolgozdknak az ellatasa, a varos alakulasa, ilyesmivel
foglalkozott.

K.: Lehetséges, hogy 6 ezzel meg is volt bizva, és azért érdeklddott?

V.: Ezt nem lehetett tudni.

K.: Ha mar emlitette a VVass Zoltant, azt nagyon sok interjualanyom meg egyaltalaban
az emberek tobbsége, 6 volt egyike a legpozitivabb figurdknak a Rékosi kdrnyezetében, tehat
6 sokszor ugy lépett kdozbe deus ex machina alapjan, hogy az elrontott dolgokat részben
megoldotta, vagy legaldbbis cstkkentette a negativ hatasokat. Elképzelhet6 ez, volt-e erre
példa, most errdl jutott eszembe, mert Vass Zoltant nagyon sokan emlitették?

V.. Kérem szépen, én emlitettem azt, hogy nekem mint a beruhazasi véllalat
vezetjének és Gin. beruhazasi megbizottnak az volt a dolgom, jogom és kotelességem az volt,
hogy a koordinéciét elvégezzem, és ugyancsak az volt, hogy a kormanyzathoz forduljak, ha
segitség kell, vagy elakadok, akkor Vass Zoltan volt az els6, akihez — ha tetszik — els6 fokon
hozz4 fordultam, amikor mar méashol nem tudtam boldogulni, és akkor ¢ annak idején, ha jol
emlékszem r4, tervhivatali elndk volt, neki megvolt egy ilyen bizonyos lehetdsége, pouvoirja
meg anyagi lehetdsége is, hogy segitsen. Tehat & volt az elsd, akihez fordultam. Es ha
valamilyen médon a dolog még akkor sem ment, akkor Ger6hoz. Ez a kett6 volt, akihez
lehetett menni. Es akkor majdnem, mondhatnam, még a tGlnyomo része a panaszoknak vagy a
kéréseknek, amennyiben az jogos volt, és én nagyon igyekeztem arra vigyazni, hogy csak
jogos kérésekkel vagy javaslatokkal menjek oda, akkor azt tobbé-kevésbé elintézték.

K.: Ger6rdl nagyon érdekes dolgokat hallottam. Nagyon sok rosszat mondanak réla,
meg akkoriban is mondtak rola, de példaul voltak érdemei miiszaki teriileten. Miiszakilag
megbecstlt ember volt. Pl. most utdlag felderitették, hogy a Bds—Nagymaros, ha nem is err6l
van sz0, de ugyanarrédl a témarol, 6 valahogy ugy nyilatkozott, hogy ne legyen ilyen jellegii
vizmii...

V.: A Gerdnek, ha jol tudom, semmiféle miiszaki képzettsége nem volt. Semmi. Ezzel
szemben egy nagyon praktikus érzéke €s természetes esze volt, és miiszaki érzéke volt. Az a
csodalatos dolog, hogy semmi miiszaki képzettsége

K.: O nem végzett mérnok volt?

V.: En szerintem nem, nem tudom, nem ismerem az & életrajzat vagy életutjat, de én
szerintem semmiféle miiszaki képzettsége nem volt. Ezzel szemben 6 mégis folfogta, és jol

fogta fol a dolgoknak még a miiszaki lényegét is, vagy legalabbis azokban a dolgokban,
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amelyek a vasmiivel kapcsolatosan fOlmeriiltek. Ott nem arrdl volt szd, hogy miiszaki
probléméak elddntésére vagy megtargyaldsara, hanem hogy mire van sziikség, miért van
sziikség, miért igy, és miért nem mashogy csinaljuk a dolgokat. Ha azt az ember miiszaki,
gazdasagi indokolassal megmagyarazta és alatamasztotta, akkor megertette, és vitatkozott is,
de a vitatkozasnak a lefolyasabol az ember érezte, hogy ezt 6 megérti, és a legtobb esetben
meg is lehetett gydzni. Borzasztd, hogy egy zarkdzott és rideg ember volt, aki nagyon

K.: aki nagyon kellemetlen modoru volt.

V.. Nem mondhatnam. Ilyen rideg. A rideg és a kellemetlen nem ugyanaz. Semmi
szubjektivitast nem lehetett benne folfedezni. Széval a kellemetlen, mondjuk, olyan, hogy
pokhendi volt, vagy durva volt, vagy goromba volt, ilyen soha nem fordult el6. De rideg volt.
Semmifajta szubjektivitast nem lehetett latni, semmi érzést nem lehetett nala talalni.

K.: Ha mar emlitette, hogy Nagy Imre is jelen volt 54-ben a latogatason. Nagy Imre
hogyan fogadta a vasmiinek a felépitését, hogy emlékszik?

V.: Ennekem vele ilyen személyi kapcsolatom, tehat hogy berendelt volna, vagy én
elmentem volna hozza, ilyen nem volt vele, mert — ha j6l értettem — & nem ezt, hanem a
magasabb szintli, ahogy Ok mondtdk, magaspolitika érdekelte és azzal foglalkozott
els6sorban. Es ami a gazdasagbol az & ismereteihez rendkiviil kozel allt, elsésorban az
agrargazdasag volt.

K.: Mégis minek volt kdszonhetd ez a latogatas?

V.: Az avatoiinnepélynek 6 volt a kormany részérdl a diszvendége, a part részérdl meg
Rakosi. Azt 6k hataroztak el, hogy ki megy oda le, nem a meghivétol fliggott.

V.: Voltaképpen volt nekem egy olyan, vagy ha tetszik: a Nehézipari Beruhazasi
Vaéllalatnak volt egy olyan funkcidja, negyedik funkcidja is a harom elmondotton Kivil,
amelyik igazabol nagyjabodl az elsé funkcidba, a miiszaki funkcioba illett bele. Ez pedig a
szovjet tervezés és a szovjet szallitasok, gépi berendezés-szallitdsoknak a Kitargyalasa, a
szerzOdések megkotése, az arak kitargyaldsa és igy tovabb. Ez az illetékes kiilkereskedelmi
vallalatnak, akkor egy illetékes kilkereskedelmi vallalat volt, a Nikex. A Nikex, amelynek

K.: Ez minek a roviditése?

V.. Nehézipari Export-Import, tehat ez volt a Nikex. Ha emlékszik ra, akkor a
Nehézipari Kozpont, ez volt a kezeldéje ezeknek az 6t legnagyobb magyar gépgyartd és
kohészati vallalatnak, konszernnek, a Nehézipari Kdzpont, ahol én 1946-t6l 1948 végeig
voltam, ez alakitotta a Nikexet, és a NIK kezddbetli erre irdnyul. Végeredményben ez
nehézipari kiilkereskedelmi vallalat volt. Ennek a vezérigazgatdja Incze Jend volt, aki kés6bb

azutan, 57 utan, a Kiilkereskedelmi Minisztériumot vezette sok esztendeig. O a Ganz gyarban
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volt, a Ganz Vagongyarban volt kereskedelmi igazgatd. Egy kitlinden képzett kereskedd ¢€s
mérndk. Tehat mérnoki oklevéllel rendelkezett, egy kitind miiszaki kereskedd volt, rendkiviil
sokat tanultunk t6le. A Nikex-szel egyutt a Nehézipari Beruhazasi Vallalat és a Nikex volt az,
amelyik ezeket a targyalasokat ottan kint Moszkvéban folytatta. Es ez egy nagyon id6t
igénylé ¢és nagyon sok mindenféle informacidot megkoveteld, mar informéciod birtokaban
levést megkovetelé funkcio volt, amelyet — én Ugy érzem — olyan értelemben sikeresen
veégzett a Nehézipari Beruhazasi Vallalat, hogy végig jo viszonyban voltunk a szallitokkal.
Betartottak az altalanos igéreteiket, megfeleld, tobbé-kevésbé, nem volt minden 100%-ig
megfeleld, tobbé-kevésbé megfeleld szakértéket lltettek le a magyar tervezékkel, magyar
szakértkkel, tobbé-kevésbé megfelel$ szakembereket kiildtek ki ide konzultansnak. Ugyhogy
egy elég jo kapcsolat alakult ki, ami hivatalos kapcsolat volt, formélis kapcsolat volt, de
mindig pozitiv eléjelii, és mindig segiteni akarast tantsitott. Ez egy fontos funkcio volt.

K.: Ennek a koordinalasaval volt On megbizva?

V.: Ezeknek a targyaldsoknak, majdnem azt mondhatnam, ha nem is elejétdl végig, de
a targyalasoknak a zémeét és a befejezését én csinaltam és én irtam ala.

K.: Ez eredeti orosz nyelven tortént?

V.: Orosz nyelven. En egy biidés sz6t oroszul nem tudtam, csak gy ram ragadt. A
Kohaszati Tervezdintézet igazgatdja, egy Hamor Mihdly nevli mérndk volt, €és annak ilyen
furcsa életdtja volt, hogy sok évig az Egyesiilt Allamokban volt mérndk a 20-as években, a
30-as évek elején. Az elsd szovjet Otéves tervnek az alkalmaval 6k egy csomod amerikai
mérnokot 6k szerzddtettek, €s 6 emigrans magyar létére szintén leszerzodott oda, azutan ott is
maradt, a haboru alatt is ott volt, és ki is telepitették Szibéridba, Szibéridban, a jo isten tudja,
elég hanyatott dolga volt, err6l nem sokat beszélt. Viszont angolul és oroszul kitlinden,
remekiil tudott. Es én 8vele jartam ki. Aki funkcionalisan, az allasatol fogva és az orosz
nyelvtudasabol kifolyolag

K.: Tehét egesitette a szakmai tudast és a tolmacsolast.

V.: Igen. De a végén a tolméacsolas oly modon ment, hogy én annyi mindenféle ram
ragadt, én soha nem tanultam oroszul, de annyi mindenféle ram ragadt, hogy a targyalasnak az
orosz nyelvii szovegét tobbé-kevésbé tudtam kdvetni, csak magyarrdl oroszra, semmit nem
tudtam mondani, azt ¢ forditotta. Ez 1ényegében kifogastalan volt.

K.: Ertem, tehat még ez is feladata volt méghozza egy

V.: Ez egy nagyon iddt igényl6 és meglehetdsen sok folkésziilést, elokésziiletet, szoval
sok munkat igényld valami volt. Ez nem annyit jelent, hogy ketten jartunk csak ki, mert a mi

szakembereink meg a vasmil iizemeltetd jovendd szakemberei is részben veliink voltak,
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részben mi elintéztuk azt, arra is kotottiink szerzédést, hogy a miszaki vezet6kt6l kezdve a
szakmunkasokig oda kint az eleven szovjet kohészati tizemekben, amelyeknek a berendezése
hasonlo volt, némileg hasonld volt ahhoz, amit minekunk szallitottak, ott sokan kiképzést
kaptak, ilyen modon a szakembereknek egy része mar ugy jott, mar Ggy tortéent maga a
vasmiinek az inditasa is, hogy 6nekik nem minden vadonatuj volt, hanem egy beiskolazott
tarsasag.

K.: Tehat kvazi kuldottségek utaztak? Nemcsak Onok ketten, hanem ...

V.: Az nem azonos valami volt, hanem a mi iranyitasunkkal szakértéi targyalasok
folytak, és ezek csindltdk meg a szerzddéseket, készitették eld és vitattdk meg ott kint a
miiszaki kérdéseket. Es ez, amit mondottam, egyike azoknak volt, amit a szerzédésen beliil a
szovjetbdl mint miiszaki alatamasztas, akkor mindig mindent segitségnek neveztek, hat ez
nem egy segitseég, hanem ismeretvasarlas, betanitas, ismeretvasarlas, tehat beiskolazas. Ez egy
szolgéltatds, amit a magyar fél megfizetett. Ez a ket dolog nem azonos dolog, egyik a
masiknak a kdvetkezménye és

K.: Flggvénye, persze, nem azonos sulyd dolgok, de mégis tébb embernek volt
kapcsolata a szovjet féllel.

V.: En 1953. IV. negyedévig voltam ott, tehat lathatd, hogy egy negyedévvel elébb,
mint amikor az Unnepélyes beinditasa tortént az els6 kohaszati tizemnek. Ez alatt az id6 alatt
azonban, 1953 elott a vasmii mar funkcionalt, csak nem a kohaszati ilizemei. El0szor
megindult az un. rezsilizeme, tehat a javitd-szerel6 lizeme, amit mondottam, hogy egy
kozepese gépgyar nagysagrendii volt. Az 1951-ben, tehat az épitkezés elsé éve utan
kozvetleniil mar megindult. A masodik lizeme, ami megindult, az a tlizallotéglagyar volt, mert
részben az ott gyartott tlizallo téglabol 1épiiltek fel a kohédszati kemencék. Persze elsdsorban
azok a részei, amelyek a kevésbé Kitett dolgok voltak, mert a tobbit azért a régi, begyakorlott
tizemektdl vasaroltuk. De mindenesetre az megindult. Megindult az erémii(?)? az 1952 vagy
53 elején, és a szolgaltatdiizemek, a szallitasi lizem, a szolgéltatolizemek, vizmi stb., ezek a
részei megindultak, az alatt az id6 alatt, amig mi ott voltunk.

Hogyan keriiltem el onnan? Talan a kovetkez6 alkalommal.

V.: 1953 jiniusédban, mint ismeretes, Nagy Imre vette 4t a kormany vezetését. Az 6
programjanak, céljainak, célkitiizéseinek az a része, hogy ami a gazdasagot illeti, a magyar
gazdasagot illeti, az joval kevésbé volt mostanaig is analizélva, targyalva a magyar sajtéban
¢s mas helyeken, legalabbis joval kisebb nyilvanossagot kapott, mint az & politikai célu
tevékenysége 1953-ban, ami természetesen nem baj, de mert a gazdasagi iranyu célkitiizései

az 6 politikai célkitlizéseit és tevékenységét természetesen alatdmasztottak. De azért mégis
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jobban kellett volna eddig is, vagy kell a jovében ezzel a kérdéssel foglalkozni. A 0
célkitlizése, kozvetlen célkitlizése, én szerintem nagyon helyesen, az volt, hogy a rendkiviil
tulfeszitett és nem is egyszer még tovabb feszitett elsé 6téves tervnek ezt a tulfeszitettségét
oldani probélta oly moédon, hogy az oldas ne teljes elengedés, fejetlenség, lazasag felé csapjon
at, hanem egy meggondolt, alapos, olyan kurzus felé, amelyet az orszag gazdasagi ereje és
akkori &ltalanos nemzetkozi elhelyezkedése jobban Kibirt volna. Tehat eszerint prébalta
atiranyitani vagy atiranyittatni a gazdasag fejlesztését. Ebbol kovetkezik, most visszatérek a
Dunai Vasmil beruhazisara, az kovetkezik, hogy ott egy olyan fékezést vettek tervbe,
szerintem helyesen, ami az el6bb emlitett tObbszords tulfeszitést elkeriilve, ha tetszik,
abbahagyva, azonban a mar elért iitemet nem erészakosan lefékezve, egy természetes
lassuldssal egy olyan tempot igyekezett folvenni, amelyiket az orszag elbirt, vagy sokkal
inkabb elbirt, és amelyik karos, rombol6 hatassal, szoval tulfékezés rombol6 hatasaval
azonban nem birt. Ez egy nagyon alapos megfontolds, mégpedig miuszaki és gazdasagi
egylittes komplex megfontolast igényel, tehat a beruhazas szempontjabol. Mindenekelott azt
kellett volna tudni, amit viszont csak nagyon nagy kozelitdleg lehetett megtudni, hogy milyen
erdfeszitést bir ki az orszag abbol a szempontbol, hogy erre a beruhdzésra mennyit lehet a
tovabbiakban 1953 folyaman, azutan folytatélagosan 1954-ben forditani, az milyen (itemezést
tesz lehetdvé, hogyan Ilehet ¢és hogyan kell a kiilonbozé részberuhazasok vagy
beruhdzasrészek kozott olyan differencialast, olyan kuldnbséget tenni, hogy valéban a
legfontosabbakat vigyiik eldre erdteljesebben, és a tobbit pedig amit lehet, azt toljuk
késdbbre, amikor mar az egésszel jobban tisztaban lehet lenni. Ez nem egyediil és kizarolag
tervezeés, tehat miiszaki tervezés €s €pitkezés kérdése, hanem a berendezések gyartasdnak, sot
importjanak a kérdése, mert, amint mondottam, technoldgiai berendezések egy részét a
Szovjetunidbdl vettlik és kisebb részét mas orszagokbdl importaltuk. Tehat az egészet olyan
maodon kellett attekinteni és olyan stratégiat kialakitani, hogy se maganak a beruhazasnak, se
pedig a beszallito gazdasag egyensulyara ne legyen karos befolyassal, vagy minimalis
befolyassal legyen. De az orszag lehetdségéhez hozzailleszkedjék.

1953 nyaran foképp ezzel foglalkoztunk, és sikerllt végul is egy olyan lassitast
keresztiilvinni, amely elkeriilte a zokkendket, elkeriilte a zlirzavart, nagy altalanossdgban
persze, helyi nehézségek és helyi részletzokkendk teljesen elkeriilhetetlenek egy ilyen Oridsi
komplexumnal, nem volt lehetséges ezeknek az elkertilése. De azert a nagy altalanossagban
nem okozott sem 53 folyaman, sem pedig tudomésom szerint, akkor én nem voltam ott, 1954-
ben nagyobb, kildndsebb nehézséget.
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Az 53. masodik felére kitlizott elsd kohészati iizem {ilizembe helyezése, az a
nagyolvaszté lett volna, az természetesen nem volt lehetséges. Zarojelben mondom, hogy én
szerintem orszagos szempontbol nem is lett volna okvetlen(l sziikséges.

K.: Mar (gy egyaltalaban?

V.: Hogy azt okvetlendl 1953 mésodik feleben tizembe helyeztessék. Ez 1954. februar
végere csuszott el, ami néztem szerint, mai nézetem szerint is egyaltaldban nem jelentett
valami rettent6 nagy idébeli elcsuszast. Ezt csak jellemzésiil mondom, hogy mit jelentett ez a
lassitds. Maga a rendelkezésre bocsatott és rendelkezésre allé beruhazasi 0sszegeknek a
csOkkenése, abszolut csokkenése ennél joval jelentésebb volt. De sikeriilt valahogy ugy
megfogni és ugy atalakitani az Osszes résztvevd, a beruhdzasban részt vevd kivitelezd
vallalatoknak a szoros egyiittmiikodésével és egyetértésével, ami sajat jol felfogott
érdekiikben is sziikséges volt, sikeriilt, mondom, olyan mddon ezt a zokkendt athidalni, hogy
ebben az elsé iizembe helyezési periddusban, az elsd iizembe helyezési terminus nem
Iényeges csUszéassal megtortént, ami nem annyira a gazdasagi oldala miatt volt nézetem
szerint fontos, hanem amiatt, hogy ilyen rendkiviili munkéval és erdfeszitéssel 0sszeszervezett
beruhazasi, Kivitelezési apparatust dssze lehetett valamilyen mdédon mégis tartani, és nem
tortént ilyen értelemben nagyobb népgazdasagi kar.

Amint mondottam, 1953 nyara €s Osze ennek az érdekében folyd munkaval telt el. Az
orszagban azonban a tulfeszitett elsd Otéves tervnek kiilonb6zd egyéb karos jelenségei is
mutatkoztak. Egyik, s6t azt mondhatndm, hogy a legpregnansabb szembetiind karos jelenség
volt a villamosenergia-rendszer lényegében Osszeomlott. Ezt a sz6t manapsdg divatos
hasznalni, és manapsadg minden 6t percenként dsszeomlik, olyan is, amelyik csak atmeneti
nehézségekkel kiizd, ez manapsag egy divatos zsurnaliszta kifejezés, és sajnos nem gondoljak
meg, hogy egy ilyen tulzas hasznalata mit is jelenthet, mert ez Iényegében karos és hamis
képeket és képzeteket allit fel az emberek egy részében. Akkor azonban, 1953 8szén a
villamosenergia-rendszer, amelyik, ha tetszik, azt is szoktak akkor sokszor zsurnaliszta
modon mondani, hogy a villamosenergia-rendszer az orszag érhalozata, verkeringése,
idegrendszere, valami ilyesmihez hasonlitjak, hat ha az 0Osszeomlik valéban egy
kommunist...szuson keresztil, akkor az egy életveszélyes dolog. Aki akkor mar olyan modon
életben volt, hogy legalabbis fogalma volt arrol, hogy mégis mi torténik az orszagban, az
lathatta azt, hogy teljesen rapszodikus modon 1953. oktéber—novemberben, teljesen
rapszodikus modon az orszag egyes részei, néha az egész orszag aramhiany miatt leallt,
bejelentés nélkil kikapcsolddott az &ramszolgéltatas, vagy kikapcsoltdk, az akkor nagyon

primitiv és gyenge labon all6 orszagos energiahal6zat minduntalan szétesett. A fogyasztas és
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a villamosenergia-termelési lehetéség egyensulya egyaltaldban nem volt meg, marpedig a
villamosenergia-termelés egy olyan dolog, most nem akarok ebbe részletesen belemenni, de
olyan dolog, hogy ott pillanatnyi hiany nem lehetséges, mert abban a pillanatban a rendszer
szétesik, az aramszolgaltatas megsziinik hirtelen. A villamos energia egy olyan valami, ami
pillanatokra sem raktarozhat6. Tehat annak mindig meg kell lenni a pillanatnyi sziikséglettel
szemben, az ennél nagyobb a pillanatnyi rendelkezésre &lldsnak. Kérem szépen, ez
katasztrofalis helyzetbe sodorta akkor az egész gazdasagi életet. Es ennek kovetkeztében
valamit kellett csinalni.

En 53 8szén, mar nem emlékszem pontosan a terminusra, kaptam egy telefont, hogy
azonnal keressem fel az akkori nehézipari minisztert, akit Hidas Istvannak hivtak, aki réviden
kdzolte velem, hogy valamilyen modon valahol valakik azt javaslatot vagy gondolatot adtak
neki, hogy probaljon engem rabeszélni arra, hogy én vegyem at ezt a tevékenységet és a
villamosenergia-rendszer gyors rendbe hozatalat, mert kiilonben katasztrofalis helyzetnek és
télnek néz elébe az orszag.

K.: Ennyire altalanosan? Tehat nem neveket mondott? Kb. igy mondta, hogy valakik
ajanlottak?

V.: Abban az idében az volt a helyzet, hogy az embernek az ilyen, hogy mondjam,
hogy kinek volt az az Gtlete, kinek jutott eszébe stb., hogy gy mondjam, nem volt divatos az
embernek az orrara kotni, és ha az ember megkérdezte, akkor lehet, hogy mondtak valamit,
lehet, hogy nem mondtak valamit, mindenesetre j6 néven, azt hiszem, nem vették.

K.: Tehat On...

V.: En nem emlékszem erre ilyen pontosan.

K.: igy zajlottak a dolgok. Csak azért kérdezem, hogy ennyire altalanos. Tetszett-e
érdeklodni

V.: En ezt

*

(4. kazetta, 1. oldala)

V.. Arra kérdésemre, hogy mondana-e konkrétabbat, hogy ez alatt mit ért, akkor azt
valaszolta, hogy a Nehézipari Minisztérium... lényegében a keletkezés oOta van egy olyan
munkahely, amelyiket Ggy hivnak, hogy energiaiigyi miniszterhelyettes. Es ez azota sem volt
betoltve. Es én lennék az elsé, aki ezt betolti, és ebben a mindségben hozzam tartozna az

altalanos energiagazdalkodas ¢€s a villamos energia ipar, és ebben a mindségben kellene a
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budapesti energiaszolgaltatast rovid idon belil talpra allitani és rendbe hozni. A kérdés az,
hogy vallalom-e ezt, vagy nem. Erre én azt mondtam, hogy nem véllalom, nem azért, mint
hogyha a feladat, a miszaki feladat nem érdekelne, de ez egy olyan hely, amelyikre én
valoszinlileg nem vagyok alkalmas, mert egy erdsebb vagy erdsebben politikai beallitottsaga
miszaki poszt, és én arra sem alkalmas nem vagyok, sem nem értek hozzd, azonkiviil a
minisztériumi munkat, amennyire tavolrél ismerem, nem kivanom, és voltaképpen mar volt
egy olyan id6szak, amikor, néhany évvel ezel6tt, amikor engem ilyen minisztériumi munkara
vittek volna, akartak volna tartosabban bevinni, és azt sem vallaltam.

K.: Ezt tetszett mar emliteni...

V.: Erre 6 azt mondta, kérem, ez nem politikai munka, hanem gazdasidgi munka,
miiszaki munka, sot elsdsorban miiszaki munka, és politikusnak ott van 6, mondta, énnekem
ezzel a kerdéssel nem kell foglalkoznom. Akkor még mindig Kicsit részleteztem, hogy
semmiféle ilyen nemcsak politikai, hanem reprezentativ dolgokat, megnyitni valamit, gytlést
tartani, beszélni, én ezt nem véllalom, mert én ehhez nem értek, nem tudom csinalni.
Korilbelill dsszefoglalva azt mondtam, hogy utalom. Es erre azt mondta, hogy maganak itt
mérndknek kell lenni, a tobbit én elintézem. Egy ilyen dolyfos(?) természetli ember volt, a
Hidas Istvan, de ezt az igéretét, amig én ott voltam, 1957-ig, betartotta. Nekem erre nem volt
semmiféle szlikségem, ilyen munkara, ilyet nem bizott ram.

K.: Tehat ami nem mérnoki munka?

V.: Igen, ami nem mérnoki.

K.: Tehét tartotta a szavat ebben az esetben.

V.. Tartotta a szavat, igen. Egyébként zarojelben mondom, hogy jellemzd a
minisztérium és — ha tetszik — bizonyos mértékig a gazdasagvezetésnek is az
energiaproblémaval, azonban a villamosenergia-problémaval valé viszonyara, ahogy
helytelenill szoktdk mondani, szembenallasara, az a tény, hogy egy ilyen fontos posztot,
amelyik végeredményben egy felelos vezetdi poszt az egész energetika rendben levéséért és
rendbe hozatalaért két vagy harom év oOta, miota ez a minisztérium megalakult, eszik agaban
sem volt betdlteni, mert az nem igaz, hogy ezalatt nem talaltak volna megfeleld vagy tobbé-
kevésbé megfeleld embert. Esziik dgdban nem volt betdlteni. En voltam az elsd, aki ezt
bet6ltottem.

K.: Ez valéban igaz volt, amit 6 mondott, hogy ez a poszt nem volt betoltve.

V.: Nem volt bet6ltve addig.

K.: Erdekes, tényleg. Ez ilyen reprezentacioval sem jart, amit 6 igért, hogy nemcsak,

hogy nem politikai
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V.: Entélem nem kivantak.

K.: Erdekelne, hogy viszonylag magas fizetésti allas volt, vagy akkoriban nem volt
Iényeges differencia a bérek kdzott.

V.: lgen, lényegi differenciak nem voltak, és plane hosszl ideig az volt, utdna még
évtizedekig az volt, hogy az allamigazgatasban dolgozdk, akarmilyen magas poszton voltak,
kevesebbet kerestek, mintha kozvetlenul gazdasagin. Tehat az &llamigazgatasban egy
miniszterhelyettes vagy egy foosztalyvezetd joval kevesebbet keresett altalaban, mint a hozza
beosztott véllalatigazgato, kozvetlen vallalat vagy trosztigazgaté stb. Ez altalaban igy volt
abban az idében. Ugyhogy énnekem az pénzbe is kerillt, amikor oda bevittek, tekintettel arra,
hogy a jovedelmem kevesebb volt, mint a Nehézipari beruhazasi Vallalatnal.

K.: De akkor mégis mivel, tudta 6nt erre rabeszélni?

V.: az, hogy a feladat szdval, miutan az én képzettségem ehhez sokkal kdzelebb allt,
mint ahhoz a feladathoz, amit addig csindltam

K.: A Dunai Vasmiiben?

V.: lgen. Es miutan annakidején, amikor azt elvallaltam, akkor is ugy vallaltam el, azt
a meginditasig vallaltam el, azt a megbizast, és nem, hogy mondjam, az tzembe helyezés
utan. Es a meginditas szemmel lathat6 és kézzel foghatd kozelségbe keriilt, engem ez a feladat
érdekelt, ez a képzettsegemnek megfelelt, valamint belattam azt, hogy jelen pillanatban ez
most abszolut dontd fontossdgi. A munkat elvéllalva, utdna az elsé dolgom az volt, hogy
igyekeztem a régi munkamat, az addigi munkamat rendben atadni a kijel6lt utodomnak, aki
addig a helyettesem volt. Attol fogva azutan ¢ lett a beruhazasi vallalat, illetleg az akkor mar
megalakult Dunai Vasmii vezérigazgatdja, a Borovszky Ambrus, aki egy eredetileg vasontd
miivezetd volt a Ganz Danubiusban. Egy jo vezetOkészségl, jo attekintd képességii €s erélyes
ember, akinek azonkivil még olyan jé tulajdonsagai is voltak, hogy konnyen tudott
kapcsolatot teremteni igen széles korben az emberekkel, az emberek altaldban szerették.
Nagyon nagy munkabirasi ember volt. Ugyhogy én aztan, mikor 6 kapta a vezetésre a
megbizast, neki kellett atadni a dolgokat, akkor én annak Griiltem, mert megfeleld kezekben
lattam letéve a munkanak a folytatasat.

K.: Volt ebben valami szerepe, on ajanlotta ezt a vezetdi képességii embert?

V.: Ha jol emlékszem ra, én teljesen természetesnek vettem, hogy oda nem kiviilrél
hoznak valami ejtéernydst. Mert olyan oridsi helyismeret, helyzetismeret, azutan emberi
kapcsolat és mindennek a birtoklasa, a kiépitése volt ehhez ott sziikséges, ami ott adottsag
volt, az ember, akirdl sz6 volt, az mindenféleképpen megfeleld volt, eszembe se jutott az,

hogy féltételezzem, hogy az, aki ott van és adottsaga van hozza, ne az legyen. En ezt adott
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szitudcidnak éreztem. Nehéz dolog volt. Nehéz dolog volt a szovjet szallitasoknak bizonyos
mértékig, hogy tigy mondjam, a lassitésa, kis mértékii lefékezése. Nem azért, mint hogyha
azok nagyon megelézték volna a hataridéket, néhany honappal korabbi inditas és annak a
megfeleld folytatasaképpen tartani kellett, hanem azért, mert ott a megkotott szerzodések utan
ezeket beépitették a tervekbe, akkor ott mindenféle tervmddositasokat kellett csinalni, amit
nagyon nem szerettek. Alapjaban véve annak, hogy a hatarid6t, ha nem is lehetett elérelatni
pontosan mennyivel, ugye a hataridék tolodnak, 6k egyaltalaban nem nagyon bankodtak
miatta, nem is mondom, hogy szemmel lathatéan oriltek neki, de mindenesetre meg lehetett
veliik egyezni. Ezzel eltelt 1953 Gsze, amig ezt igy rendbe lehetett hozni. En addig tehat ki
voltam nézve, ki voltam jel6lve erre a méasik feladatra, de effektive csak 53 novemberében
vettem 4t a munkahelyet, amikor azok a nehézségek, amiket az el6bb mar elmondottam

K.: Ez a villamosrendszer

V.: lgen, a villamosenergia-rendszer ¢sszeomlasa. Ez még sulyosabb jelenségeket
mutatott, és egyéaltaldban nem latszott pillanatnyilag, hogy ezt hogyan lehet, valamilyen
modon rendbe hozni. Amikor én a munkakort atvettem, akkor a legelsd teendd az volt, a
legelsé dolgom az volt, hogy egyrészt megkerestem, dsszehivtam nem valami népgytilésre,
hanem egymas utan sorozatosan azokat, akik az iparagban vagy dolgoztak, vagy poziciot
viseltek, szakmai tekintélyuk volt. Azokat, akik az egyetemen nevet szereztek ebben a
tekintetben. Az akadémia tagjait, doktorait, akiktdl itt tanacsot lehetett kérni és kapni. Ok
elsdsorban miiszaki vonalon, és mdasodsorban gazdasdgi vonalon tevékenykeddket. Azért
helyeztem a miiszaki vonalra a sulyt, mert voltaképpen a lehetdség vagy a nem lehetdség volt
a folmerlt probléma. Mert az, hogy barmi &ron az aramszolgaltatast folyamatossa kellett
tenni és rendet kellett teremteni, a barmi aron természetesen adddott, mert az akkor helyzet
mérhetetlenil nagyobb karokat okozott, mint barmi aron valo helyre allitasa a rendnek kertilt
volna. Tehat én mindenkinek megkérdeztem a véleményét, és ezek kozil voltak olyanok,
akiknek igen sokat adtam a véleményére, részben az addigi ismeretei, praxisa alapjan, hire
alapjan, meg ismertem is nagyon sok embert.

K.: Esetleg emlitene néhanyat ezek kdzil?

V.: Kérem szépen, ilyen volt mindenekel6tt Ratkovszki Ferenc, aki az akadémianak
tagja volt, és a Ganz Villamossagi gyarnak a vezerigazgatdja volt akkor. Hosszu ideig, még a
haboru alatt betdltétte ugyanezt a posztot, és egyben a legnagyobb akkori magyar
aramszolgéaltatd egységnek, a Foévarosi Elektromos Miiveknek is egyben a vezérigazgatdja
volt. Kilonleges kormanyzati engedéllyel lehetett csak e két posztot egyszerre betblteni.

Oneki, 6t ugy ismerték Magyarorszagon, hogy 6 az elektromos papa. Aszerint is viselkedett,
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oly értelemben, hogy amit 6 mondott, azt 6 csalhatatlannak tartotta, tigy, ahogy a papa vallasi
tekintetben, egyhdzi tekintetben csalhatatlan, hat 6 csalhatatlannak tartotta magat.

K.: O él még?

V.: Nem. 1965-ben halt meg. En az 6 véleményére sokat adtam, vitatkoztam vele, és
éreztem, hogy 6 nemcsak foliilrdl lefelé kezel, ami a korkiilonbség meg a tapasztalat meg az
egész emberi bedllitottsdga kovetkeztében egyéaltaldban nem lett volna csodélatos, hanem
partnernek, vitapartnernek is elfogad, és bizonyos mértékig nekem a sajat Onbizalmamat
erdsitette. Egy masik ilyen valaki volt a Hajda Elemér, aki azota szintén meghalt, aki akkor,
az akkoriban alakuloban levd Un. erémitroszt, amelyik a villamos erémiiveket fogta Ossze,
villamos erémt vallalatokat fogta dssze, ennek az erémitrosztnek volt a miiszaki igazgatdja.
Azel6tt a Fovarosi Elektromos Miiveknél volt magas miiszaki beosztasban.

K.: Tehat is régi szakember, 45 elotti?

V.: Igen. Es ugyancsak ezek kozé szamitott a Verebély Laszl6 professzor, akinek én is
tanitvanya voltam a Miegyetemen, aki az erémiivek tansz¢k, villamos erdmiivek tanszéknek
volt a tanszékvezetd professzora, és akire én mint régi didkja is felnéztem, de azonkiviil egy
igen értelmes és jozan ember volt, és éppen ezért nagyon sokat hallgattam a véleményére.
Mondhatnék egy csomét.

K.: Azt hiszem, hogy az 0 nevét tetszett is emliteni az egyetemi tanulmanyoknal.

: Lehet, most mar nem emlékszem ra.

: Mondta, hogy kivalé tanar volt.

- Igen.

: Szdval akadémikusokkal is tartotta a kapcsolatot akkor.

- Igen.

A< A< A<

. Csupa szakemberrel?

V.. Igen. De nemcsak az ilyen elméleti szakemberekkel, hanem a gyakorlati
szakemberekkel, hat a Hajdu Elemér is gyakorlati szakember volt. De volt egy csomd mas is.
Ezekkel én megtargyaltam a dolgot, hogy mi a véleményiik, hogyan lehetne ezt a helyzetet a
lehet6 legrovidebb idén beliil valamilyen akcidval helyre allitani. Es néhany hét alatt az a
meggy6zddés kristalyosodott ki beldlem, egy borzasztd egyszerii dolog, hogy ha nincs elég
kenyér, akkor jegyre kell adni sajnos a kenyeret, ami nem nagyon jo dolog, de még mindig
jobb, mint hogyha, jobb, mint hogyha az egyiknek jut egy fél mazsa, egy tucat masiknak
pedig semmi.

K.: Ez &tlltetve hogy volt?
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V.. Ez étlltetve azt jelentette, hogy miutan a villamos energia nem megfoghatd
valami, a villamos energiara vételezési menetrendet kell minden fogyasztonak adni, vételezési
menetrendet, amit 6 koteles betartani. Tehat ez a kenyérjegy. A vételezési menetrend egész
napra, vagy — ha tetszik — egész hétre szol, és a napnak a kritikus szakaszaiban, amikor az un.
csucsidészak van, amikor a villamos energia a kozlekedésre forditott, az iparra forditott, a
lakossag hasznalatara forditott energia Osszegezddik, és van a napi csucs, ami
Magyarorszagon altalaban a sotétség beallta idején van az 6szi, téli és a tavaszi, kora tavaszi
idében, nyaron ez sokkal enyhébb és sokkal kisebb, és gyakran nyaron a déleldtti igénybe
vétel, ami foként ipari igénybevétel, az eléri, adott esetben még meg is haladja az esti csucsot,
de ez a ritkdbbik eset. Itt azonban 6sszel voltunk, tél el6tt alltunk, éppen a csticsidore kellett
vigyazni, és azt kellett mondani, hogy aki pedig ezt a vételezési menetrendet nem tartja, azt
minden tovabbi nélkil joga van a villamos energiat szolgaltatd vallalatoknak kidobni a
halozatbol, lekapcsolni. Es esetleg egy figyelmeztetés, vagy két figyelmeztetés utan, de
jogéban all lekapcsolni.

K.: Erre volt is példa?

V.. Majd ratérek.

K.: EInézést.

V.: Ez voltaképpen egy kényszerli kenyérjegy volt. Na most, a kiilonbség az, hogy a
kenyérjegy bevaltasat a kenyeret arusitd boltokban effektive meg lehet csinalni, akinek nincs
kenyérjegye, az nem kap, akinek van kenyérjegye és van kenyér és jo az elosztas stb., az
megkapja a magaét. De mi van a villamos energiaval, amelyiknél a fogyaszt6 eés az
aramszolgaltaté 0ssze van Kkapcsolva, és hogyha a fogyasztd ezt tallépi, ezt az Oneki
szolgéltatott kenyérjegyet, tehat az olyan, mint hogyha a fogyasztd vagna és nem a boltos
segéd vagna a kenyeret, és osztana el maganak, mi van akkor. Ezt csak énfegyelemmel és egy
ilyen rendkivil szigoru drén(?)szerli fenyegetd fegyelemkényszerrel lehet elérni, hogy ez a
jegyre valo villamosenergia-osztogatas, ez a gyakorlatban keresztiilviheté legyen. Nekem ez a
meggy0zddésem kristalyosodott ki. Sokan voltak, akik ezt mondtak, hogy ezt kell csinalni,
pillanatnyilag méas mad nincsen. Es ezzel parhuzamosan a legszigortbban végig kell vizsgalni
az egész erdmiirendszert abbdl a szempontbol, hogy a karbantartdsok, a javitasok ne
Osszevissza, hanem tervszeriien legyenek, egy tisztességesen kezelt erdmiirendszernél ugye a
javitasok tavasszal elkezdddnek, tehat akkor, amikor a villamos energidra kevésbé van
sziikség, tavasszal elkezd6dnek, menetrendszeriien nyaron folytatodnak, és dszre be kell hogy

fejez6djenek. Télen viszont olyan karbantartas, amelyik eldre, tervszerien be van tervezve,
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lehetdleg elkeriilendd olyan mértékben, amilyen mértékben a rendszernek fol nem
hasznalando tartaléka is van, ami a magyar rendszernél akkor egyaltaldban nem létezett.

K.: Ennek mi az oka, ennek a téli?

V.. Télen sokkal tobb energia szikséges, mint nyaron. Ennek kovetkeztében télen
mindennek készen kell &llni, és télen nem szabad karbantartassal foglalkozni, csak abban az
esetben, ha valami elromlik, meghibésodik, akkor is olyan iitéképesen €s olyan gyorsan kell
az egeészet kezelni és megjavitani, hogy a lehet6 legrovidebb id6 alatt ujra tizembe tudjon
keriilni és biztositani tudjon. Ez egy igen nagy stratégiai eldkészitést és komoly taktikai
figyelmet kivand hadjarat, amit ugy neveznek, hogy egy villamosenergia-rendszer
Uzemeltetése.

K.: Ez egy komoly koncepcio. De ezek szerint ez azel6tt nem volt meg.

V.: Kérem szépen, azt, hogy ez azel6tt nem volt meg, tulzds mondani. Hanem azt,
hogy nem volt tisztességesen megszervezve, konzekvensen Kkeresztiilvive, és minden
szakember tudta, hogy ezt igy kell csinalni. Csak éppen olyan, hogy mondjam, se eré nem
volt ra, se centralis intézkedés és szamonkérés, tehat olyan, amikor a lovaknak a gyepld a
nyakuk koré van dobva. Nem arrdl volt szd, hogy erre akkor jottek volna ra, vagy jottink
volna ra, mint egy isteni szikréra.

K.: A szakemberek ezt tudtak!

V.. Persze hogy tudtdk. Amiota villamosenergia-szolgaltatas van, és az olyan modon
van, hogy nemcsak egy villamosenergia-erémi, egy-egy villamos erdmii és a kornyezd
vidéket ellatja, sajat hal6zat, hanem Kiépiilében van, mint ahogy akkor kiépiilében volt, egy
orszagos halozat, ahova az egyes erémiivek bedolgoztak, tehat akkor egy orszdgos rendszer,
egy orszagos héldzat, ami meg fontosabb lesz, mint ha egy-egy erémii és a kornyezd
fogyasztok léteztek, mint ahogy a habort el6tt volt, a két habora kozott volt, akkor is, ezt
kicsiben ugyanugy meg kell csinalni, de amikor orszagos rendszer van, akkor még fontosabb.
Erre akarok visszatérni, hogy azon a poszton, amire engem oda raktak, azon a poszton éveken
keresztiil nem volt senki, annak lett volna a dolga, ha valaki ott lett volna, hogy erre egy perc
alatt rajojjon, és akkor erre rategye a munkajanak a sulyat, és addig le nem szalljon réla, amig
ez tisztessegesen, alaposan megszervezve nincs. Tobbek kozott ez is lett volna az illetének a
dolga. Amint mondottam, ezzel a szakemberek nem tulnyomé része, hanem mindegyike
egyetertett, hogy sine qua non, ezt meg kell csinalni. Két dolog azonban tovabbra is vitatott
volt. Az egyik dolog az, hogy elégséges-e, vagy legalabbis pillanatnyilag elégséges-e, és ilyen
modon rendbe lehet-e hozni, hogyha ezt sikerul keresztllvinni ezt a kenyérjegyre adott

villamos energiat, ezt a gazdalkodast. Ez az egyik vitatott kérdes volt. A masik, hogy
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egyaltalaban sikerllhet-e egy ilyen villamosenergia-ellatési es -szolgaltatasi anarchia mellett,
tovabba a mellett a nemtorédomség mellett, amivel szamolni kellett a fogyasztoknal, sikertil-e
egyaltalaban egy ilyen valamit keresztulvinni, vagy pedig ez mar eleve lehetetlen és kudarcra
van itélve. Az, hogy ez clegendé-e ezen a pillanatnyi atsegitésen, arra vonatkozolag a
szakértok talnyomd része ugy gondolta, hogy egyrészt valdsziniileg elegendd, mésrészt
folhivtak a figyelmet arra, hogy pillanatnyilag ugy sem lehet mést csinalni. Tehat mas tovabbi
segitség, mert semmiféle kulfoldi segitséget erre vonatkozdlag kapni nem lehetett,
Magyarorszagnak egyetlenegy kulfoldi dsszekottetése volt akkor: egy csehszlovak—magyar
vezeték, amelyik valahol Vacnal 1épett be, az volt az els6 ilyen nemzetkozi vezeték. A
csehszlovak energiarendszer, ha nem is ilyen rosszul, mint a magyar, ilyen rosszul allt, de
ugyancsak nem allt valami nagyon jdl, és hogy onnan kisegitést kapjunk, teljesen reménytelen
helyzet volt, mert még azt sem szolgaltattak, amire szerzédésileg kotelezve lettek volna.

K.: Ennek mi volt az ara?

V.: Minden orszégban akkor, szomszédos orszagban ugyanaz volt a helyzet, tervek
tulfeszitése stb., és sajnos ugyanugy, a nem is olyan mértékben, de ugyanugy elhanyagoltak
az egész energetikai problémat, a villamosenergetikai problémat, ahogy nalunk. Azt lehet
mondani, hogy a szocialista gazdalkodasu orszagoknak a gazdalkodasi hibai és tévedéseik,
majdnem azt mondhatndm, hogy jarvanyszerlien azonosak voltak, és majdnem minden
orszaghan tobbé-kevésbé el6fordultak. Csehszlovakiaban ugyanugy el6fordult. A tobbi
orszaggal semmiféle dsszekdttetés nem volt.

K.: Tehét a szovjetekkel sem?

V.: Semmi. A mondott szakértok, akiknek a véleményére én sokat adtam, azok koziil
Ratkovszkival sokat vitatkoztam ezen, aki egy ilyen, a nagy tudasa mellett, egy roppant
cinikus és szkeptikus valaki volt, és azt mondta, hogy ez egy nagyon fegyelmezett vételezési,
tehat fogyasztdi magatartast kovetel meg, nagyon fegyelmezett. Magyarorszagon ilyen
nagyon fegyelmezett magatartast megkovetelni, az egy utopia, soha ilyen nem lesz, tehat ez
az egész dolog teoretikusan keresztiilvihetd, gyakorlatilag azonban nem lesz sikeres.

K.: Es igaza lett?

V.: Nem lett igaza.

K.: Ez a fogyasztdi magatartas, ez most nem a lakok, ez kozuletek.

V.. Majd mindjart rétek. Az akkori magyar fogyasztas, ami egyebként vilagszerte egy
bizonyos gazdasagi pozicidban levd orszagnal vilagszerte, egy-egy orszagnél vilagszerte
tobbé-kevésbé hasonlo, hat a fogyasztasi szerkezet ugy nézett ki, hogy a legtdbb villamos

energiat és a legnagyobb un. villamosteljesitményt az ipari fogyasztok vettek dsszesen fel. A
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lakossagi fogyasztas, az ennél 6sszességeben joval kisebb volt, azonban a pillanatnyi csics
szempontjabol, tehat a pillanatnyi terhelés szempontjabdl, altaldban alkonyatkor és az
alkonyat beallta utan néhany oraig, tehat az Gn. esti csucsidében, akkor igen jelentds, az ipari
fogyasztashoz mérten is. A lakossagi. De csak akkor. Egyébként nem. A kozlekedésnél pedig
az a helyzet, meg az ilyen koziuizemeknél, koziizemek alatt értem az ilyen infrastrukturalis
fogyasztast is, legyen az iskola, legyen kdrhaz, legyen az hivatal, akarmicsoda, ott szintén az a
helyzet, hogy takarékoskodni, takarékoskodni kell, de azért a helyzet az, hogy t6bbé-kevéshg,
ha azt akarjuk, hogy az orszagnak az élete, gazdasagi, kulturdlis sth. életvitel ne zavartassék,
akkor ezeknek, millionyi fogyasztonak parancsolni, menetrendet adni, az voltaképpen irredlis
dolog. Tehdt a fogyasztds az ipari fogyasztasnal kell megfogni, a menetrendet az ipari
fogyasztasnal kell keresztllvinni, ami a lakossagi es kommunalis fogyasztast, beleértve a
kozlekedés villamosenergia-fogyasztasat is, ami lényegében akkor, miutdn a vasut-
villamositas még gyerekcipdben jart, lényegében a varosi, fovarosi és vidéki varosi
villamoskozlekedés adta. Voltaképpen azt sem lehet a fogyasztdsban korlatozni. Tehéat
mindenkinek meg kell magyarazni, beleértve a lakossagot is, hogy a sajat érdekében
prébaljon fegyelmezett lenni, fegyelmezetten fogyasztani, de kényszermenetrendet az iparnak,
az ipari vallalatoknak kell adni. Es az ipari vallalatoknal is voltaképpen a kozépiizemeknek és
a nagyiizemeknek, az akkor még meglehetdsen nagy szamu kislizemnek nem lehet, nem is
kell és nem is olyan nagyon befolyasolja az egészet. Ezt a helyzetjelentést gyorsan irdsba
foglalva beterjesztette a minisztérium a kormanynak, és azt mondotta, hogy ezzel az egyetlen
lehetéséggel lehet probalkozni, de itt mindenféle uton-médon, ami a korméanynak
rendelkezésére all, beleértve a helyi hatésagokat, ha jol emlékszem, akkor méar tanacsoknak
nevezték a helyi kdzigazgatast, megyei, varosi meg kozségi tanacs, ezeknek a révén is meg a
minisztériumokhoz tartozo iparok, ipari Uzemeknek a vezetése révén is meg kell, el kell érni
azt, hogy egyrészt egy onmérséklet és onfegyelem, egy Onbelatas kovetkezményeképpen
mérsekeljék a menetrendre, a sajat menetrendjikre a fogyasztasukat, masreszt megfenyegetni
Oket avval, és ha ezt a fenyegetést sesmmibe véve bizonyithatoéan tullépik a fogyasztast, akkor
kizarni oket a haldzatbol.

K.: Tehat lekapcsolni?

V.. Lekapcsolni ¢ket. Tehat ha ezt nem sikeriil megcsinalni, akkor a villamosenergia-
szolgéltatast pillanatnyilag rendbe hozni nem lehet. Ezt olyan nagy nyomatékkal terjesztettiik
eld, a dolgot lathatéan vagy vélhetdleg megértették és elfogadtik. Es akkor folmeriilt az a
kérdes, hogy vajon lesz-e elég belatd képessége az iparvezetOknek, lesz-e elég ereje, hogy ezt

keresztilvigyék, lesz-e elég belatd képessége a lakossagnak, hogy az 6nkéntes korlatozast
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legaldbbis a tél folyaman, addig, amig a rendkivili nehézségek vannak, addig dnkéntesen
keresztlilvigyék, tovabba az akkor igen nagy karbantartdsi elmaradast az erdmiiveknél be
lehet-e hozni viszonylag rovid id6 alatt, beleértve azt, hogy karacsony és egyaltalaban az
tinnepek alatt is megfeszitett er6vel dolgoznak, oda besegitenek azok az ipari Uzemek,
amelyek a karbantartdsban szamitanak vagy tudnak segiteni stb. Ilyen médon kittiztiik 1954.
februdr 15-re a menetrendszerii fogyasztas bevezetését, tehat a kenyérjegyet, és aki azt nem
tartja be, az nem kap kenyeret, tehat kizarjak a fogyasztasbol. Es kérem szépen, azoknak lett
igazuk, akik biztak abban, hogy egy ilyen sulyos helyzetbdl azért mégis a lakossdgnak, az
ipari lizemeknek, egyaltaldban a gazdasagi ¢élet és azok vezetdinek a belatasara,
intelligenciajéra apellaltak, tehat arra alapozva azoknak lett igazuk, mert 1954. februér 15-e
utdn, a kenyérjegy utan, egyetlenegy alkalommal a rendszer szét nem esett, mert
teljesitményhiany nem volt. Tehat nem az, hogy megritkult, egyetlenegy alkalommal a
rendszer szét nem esett.

K.: Es akkor megbiintetni sem kellett senkit?

V.: Nem kellett senkit kizarni.

K.: Es ez a lakossagra is érvényes?

V.: A lakossagra is olyan értelemben érvényes volt, hogy ott senkivel nem volt az,
hogy nem volt szabad, mint a Ceausescuék néhany évvel ezeldtt Romaniaban csinaltk,
Osszesen egy vagy két lampat volt szabad égetni, ilyen cirkusz Magyarorszagon soha nem
volt, soha nem vezettik be, annal is inkabb, mert ennek értelme nincs, ez komoly
teljesitménycsokkentést, tehat fogyasztascsokkentést nem jelent, ez inkabb egy lelki terror.
Tehat nekiink eszlink &gaban sem volt ilyet bevezetni, csak a lakossagot arra kértiik, hogy
sajat maga fegyelmezze magat. Nem lehet megitélni, akkor sem lehetett megitélni, hogy ez
milyen mértékben csokkentette az 6sszefogyasztast, mert sem akkor, sem most semmiféle
rendszerben ezt killén mérni nem lehet, erre csak kdvetkeztetni lehet.

K.: Fejlett ipari allamokban sem?

V.: Vannak olyan korzetek, ahol talnyomorészt, majdnem kizarolag csak lakossagi
fogyasztas van, ezeket mi kilon megfigyeltik, de ez olyan, mint egy kozvélemény-kutatas,
hogy nem 10 milli6 embert kérdeznek meg, hanem 2000-et, vagy ha j6 a kozvélemény-
kutatas, akkor 5000-et.

K.: Tehat az egyéni 0sszteljesitményt sem lehet mérni?

V.: Azt hogyne lehetne mérni, az természetes, de hogy azon belil a

(4. kazetta, 2. oldala)
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V.. Meghallgatva a folvételnek ezt a legutolsd részét, Ugy latom, hogy valamit
pontosabban kell mondanom, ami az én szamomra, hogy mondjam, egy teljesen természetes
dolog, de a kivilallonak, a szakmaban nem jaratos szdmara azért esetleg félreértésre adhat
okot. Amit nem lehet mérni, és altalaban a villamosenergia-rendszerek sem abban az id6ben,
sem most, sem a legfejlettebb orszdgokban, se a mienkhez hasonl6 fejlettségli orszagokban a
pillanatnyi terhelést, és azért korrigalok most, mert én a terhelés helyett néha fogyasztast
mondtam, a pillanatnyi terhelést, amit kilowattban vagy ezer Kkilowattban, vagyis
megawattban szoktak mérni, tehat a pillanatnyi terhelést nem lehet igy kilénvalasztva
lakossagra, iparra, kozlekedésre, kommunalis szervekre stb. mérni, mert arra, ennek a
mérésere, ilyen szétvalasztasara a rendszer nincs berendezve, draga lenne és felesleges.
Termeészetesen a fogyasztast, ami nem a pillanatnyi teljesitményt, villamosteljesitményt
jelenti, hanem az energia idébeni fogyasztasat, id6be integralt fogyasztasat, amit kilowatt-
ordban mérnek, vagy megawatt-6rdban mérnek, azt természetesen lehet mérni, hiszen azt kell
megfizetni, azt szalazzak, elsdsorban azt szdmlazzak. Zardjelben mondom, vannak olyan
rendszerek, ahol elsésorban a kilowatt-Orat szamlazzak, de bizonyos korlatozas van, vagy ha
nem korlatozés, akkor bizonyos kiilon szdmlarész van a pillanatnyi terhelés, illetve annak az
esetleges tallépésére is. Zardjelben. Amit tehat lehet mérni, az a kilowatt-6rdban vald
villamosenergia-fogyasztas utolag, ezt lehet mérni, ezt 6ssze lehet adni, ha lakossagi
fogyasztas, 6ssze is adjak, a magyar statisztikdban is évtizedek Ota, a villamosenergia-
szolgaltatds kezdete Ota, ezek igy 6ssze voltak adva. A pillanatnyi teljesitményproblémat,
tehat a villamos terhelésnél kiilon lakossagra, kommundlis szervekre, iparra, mez0gazdasagra,
azt nem lehet mérni, mert ennek semmi értelme nincs. Miiszakilag és gazdasagilag semmi
értelme nincs. Az csak ilyen vészhelyzetben lett volna hasznos. Nem tudom, idaig érthet6-e?

V.: Erthetd. Bar ennél is érdekelne, hogy elvileg lehetne-e ezt mérni.

V.: Természetesen lehetne. Csak ahhoz egy teljesen méas berendezkedés, egy rendkivil
draga berendezkedés kellene, aminek semmiféle pozitiv, ilyen vészhelyzetbeli alkalmaktol
eltekintve, nincsen. Nincs ra sziikség. A villamosenergia-rendszer normalis Gzemvitelében,
normativ fogyasztas, normalis villamos energia rendelkezésre allas esetén ilyenre nincs
szlikség. Ezért nincs sziikség arra, hogy egy rendkivil draga, nem egy-egy berendezéssel,
hanem 0sszekottetésekkel rendkivil draga 6sszekottetésekkel ilyen mérésére berendezes
nincs. Tehat ezt én pontositblag szerettem volna elmondani. Ami, mondom, nekem
természetes, mert ebben benne éltem.

K.: De nyilvan a laikusok szdmara ez nem ...
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V.: Nem vilagos, nem biztos, hogy vilagos.

K.: Sz&momra tovabbra is izgalmas és erdekes kérdés, és azt hiszem, ezt még nem
tettem fel 6nnek, hogy minek tulajdonitja azt, hogy végil is ez a program teljes mértékben
sikerllt, és mind a lakossag, mind a koziletek szdmara ez a tallépés, ez az energia-tullépés
nem kovetkezett be?

V.: En azt hiszem, ezzel megint nem foglalkoztam kiilén, miért nem tartozott az én
szakteriileteim kozé, én azt reméltem, és joggal reméltem, mert igy volt, hogy még egyszer
ilyen helyzet nem kdvetkezik be. Tehat visszatérve, azt hiszem, hogy azért nem kovetkezett
be, azért volt fegyelmezett a fogyasztas, mert a lakossag, az ipari lizemek, tehat minden
fogyasztd roviddel azelétt jelentés idGtartam alatt sajat borén, sajat kéran, keservesen
tapasztalhatta, hogy mit jelent az, hogyha a villamosenergia-ellatas elégtelen. Ezért, régebben
is, a habor( alatt szerzett tapasztalata alapjan, ugye uUgy gondolkodott, hogy jobb, ha
szerényebben, kevesebbet, de biztonsdgosan fogyasztok, a ha kenyérjegy, minthogyha
keveshe takarékosan, vagy kevesbé szerényen és bizonytalansdgban vagyok. A villamos
energia a modern élethez, barmelyik szakaszahoz, barmelyik részéhez oly mértékben
szilkséges, hogy azt egy pillanatig sem nélkiilézheti a modern életet é16 ember. Es ezt latta be
a lakossag, ezt lattak be a gazdasagi egységek, és mindenki, aki fogyaszto volt. Ezért volt az,
hogy tényleg akkor az orszagban egy ilyen egyseges hozzaallas, ahogy akkor divatos volt
mondani, egységes hozzaallas volt az egészhez, hogy probaljuk meg. Szerencsére a tullépés
nem kovetkezett be, és ilyen értelemben hiteles maradt a villamosenergetikus
szakembereknek az a szava, hogy ebben az esetben biztonsadgos ellatast, kevesebb,
szerényebb, de biztonsagos ellatast lehet biztositani. Miutan a rendszer tobbet nem esett szét,
energiaszolgaltatas-kimaradas nem volt, ezért elhitték, és tovabbra is sikerilt folytatni. Nem
tudom, ez kielégit magyarazat?

K.: Nagyjabol igen, mert feltehetden, én, csak laikusként tigy gondolndm, hogy
akkoriban sokkal igénytelenebb is volt a fogyaszto.

V.: Természetesen

K.: Nem sokkal a habor( utan vagyunk, és sokkal igénytelenebb volt, mint a mai
lakossag.

V.. Természetesen. De akkor a rendszer kiépitettsége is ennek megfeleléen szerény és
kicsi volt a maihoz képest. Es nem voltak nemzetkdzi osszekottetések(?). Majd erre késdbb, a
nemzetkdzi 0sszekottetésekre, visszatérek.

K.: Ezzel kapcsolatban szerettem volna még megkérdezni azt, hogy egész véletlenil

volt-e arra kitekintése Onnek, hogy a kornyezé orszagokban hasonld problémak voltak-e?
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V.: Tudomésom szerint voltak hasonlé problémék, de én azt most mar nem tudnam,
plane nem mennyiséggel, pontos helymegadassal, ilyesmivel félidézni, ugyhogy inkabb ezt
hagyjuk.

K.: lIgen, természetesen.

V.. Tehat ott tartok, hogy 1954 kora tavaszara olyan helyzet allt eld, a
villamosenergia-iparban, hogy — ha tetszik — a 40 fok feletti 1z megszlint, és ezért most mar
el lehetett kezdeni a beteg labadozasaval és gyogyitasaval foglalkozni. A kovetkezéd
programszakaszban elsdsorban a villamosenergia-rendszernek egy, a modern idékben
kivanatos orszagos haldzattd valod tovabbépitését, mert addig azért mar megkezdddott, csak
tavolrdl sem volt, inkdbb a kezdetén volt, nem is a kdzepén, és plane kiléndsképpen nem a
végén. Tehat ennek a villamosenergia-rendszernek, az orszagos rendszernek a kiépitése, ez
volt akkor, 1954 és 55-ben a program. A kiépitésnek a {6 fazisai azok voltak, hogy egyrészt
rendbe sikerllt hozni a meglevé erémiiveket folytatni tobbé-kevésbé eredményesen a mar
megkezdett szerény szamu ¢€s teljesitményli beruhazasokat, megszervezni, amit mar egyszer,
azt hiszem, hogy sz6 volt rdla, az erémiivek és az erdmiivekhez tartozé legfontosabb
tarsberendezéseknek az éves karbantartasat oly modon, hogy az nyari, kis igénybevételi
1d6szakra Osszpontosuljon, és télre, tehat a tél kezdetére, az Oszi idOszakra, tehat a
csucsiddszakra az akkor teljes mértékben rendben legyen. Ezt szintén sikeriilt megszervezni.
Ennek a részleteibe talan nem mennék bele.

K.: lgen, ezt mar tetszett mondani.

V.: A masik része, az orszadgos haldzat kiépitésének azt, hogy az orszdgos 0sszekotd
nagyfesziiltségll tavvezetékrendszert, annak a kiépitését és rendbe hozatalat tovabb folytattuk,
¢s az egészre, egységként kezelve, az egészre megszerveztiink egy sor olyan ilizemeltetd és
karbantartdo miiszaki intézményt, kezdve a hirk6zléstdl, tehat az, hogy az egész rendszernek
sajat hirkozlése nem a telefonhal6zaton, nem az orszagos telefonhaldzaton, hanem sajat
hirkozlése legyen, mert pillanatnyi cselekvésekre van a pillanatnyi tapasztalatok alapjan
szlikség, egész odaig, hogy a mozgo és mozgékony specialis karbantartd egységek és
karbantartd szervek, szervezetek legyen. Mind egy nagy szervezomunkanak a kdvetelménye
és eredménye volt. Es azt lehet mondani, hogy ez alatt a két év alatt igen nagy ltemben
sikerllt ezeknek a lényegéeben hianyossagoknak, mert ez az orszagos villamosenergia-
rendszer kiépitésének az elhatdrozasa idopontjaban kellett volna, vagy azt megeldzden kellett
volna, vagy elsé 1épésként kellett volna ezeket megcsinalni. Csak éppen nem tortént meg az

elmondottak miatt.
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A villamosenergia-szolgaltatd  rendszerhez természetesen hozzatartoznak a
szolgaltatovallalatok. Tehat Budapesten a volt Fdvarosi Elektromos Miivek, vidéken pedig
ilyen nagy regionalis hal6zatok, Eszak-Magyarorszag, Eszak-Dunantul, Dél-Dunantul, Tisza-
korny¢k stb. Abban az idoben 6t nagy ilyen és a budapesti a hatodik nagy szolgaltatd, ellato
vallalatnak ugyancsak a belsé kiépitése és az Uzemeltetés folytonossdganak a fenntartasahoz
szukséges intézmények és berendezések, felszereléseknek a beszerzése és szolgélatha
helyezése, ez ugyancsak parhuzamosan tortént. Ez hozzatartozik a villamos energia kulturalt
szolgéaltatasanak a kiépitéséhez. Tehat ez volt a 54-es és 55-0s feladat, tovabba az, hogy
akkorra mér a vildgon mindenutt a regiondlis, tehat orszagon bellli régiokbol attérve az
orszagos ellatasra, folmerilt a sziiksége, mar nem abban az idOben, hanem régebben a
nemzetkozi 0Osszekottetéseknek a kiépitésére, két okbol is. Az egyik az, hogy olyan
teriiletekr6l, ahol villamos energia viszonylag bdségben, vagy — ha tetszik — a pillanatnyi
sziikséglethez képest nagyobb lehetéségek szerint all rendelkezésre, olyan helyekre, viszont
ahol ez szerényebben van meg, és akik szivesen behoznéanak, importalnanak mas orszaghol
villamos energiat, ezek ezeket a nemzetkozi 0Osszekottetéseken keresztul tudjak ezt
megcsinalni. A villamos energia tavolsagra vald szallitdsanak megvannak a miiszaki,
gazdasadgi és bhizonyos mértékig a fizikai akadalyai oly értelemben, hogy a tavolsag
novekedésével a koltségek nem aranyosan novekednek, hanem annal jobban, hanem annal
erdsebb litemben novekednek. A miiszaki és ismételten fizikai nehézségek nagy tévolsagu
villamosenergia-atvitel esetén szintén, ha a villamosenergia-atvitel feszlltségét emeljik, az
egyrészt a berendezéseket dragitja, masrészt annak is megvannak a maga miszaki és fizikai
korlatai, de akkor nagyobb teljesitményt lehet atvinni nagyobb tavolsagra. Ezért a kordbban
alkalmazott ilyen villamosenergia-atviteli, nagyfesziiltségli vezetékek egyre magasabb
fesziiltségszinten kerliltek kivitelezésre és hasznalatba. De ennek is megvoltak és megvannak
a fels6 korlatai, mert egy bizonyos fesziiltségi szint utan oly mértékii a dragulés, oly mértékii
a biztos Uzemeltetésnek a sziikséges kovetelményei, ami szintén egy dragulast jelent, és oly
mértekliek a veszteségek, annyira romlik a hatasfok, hogy nem érdemes avval foglalkozni.
Abban az idében viszont ez még erds ndvekedésben volt.

Tehat visszatérve: folmertilt az a kérdés, hogy kornyezd orszagokkal vagy a nem tul
tavol fekvo orszadgokkal vald villamoshalozatot, sszekattetést ki kellene épiteni.

K.: Akkor kezdddott ez?

V.. Akkor. Addig semmiféle nemzetkdzi villamosenergia-vezetékiink nem volt,
tdvvezetékink nem volt, egy kivételével, az egy csehszlovdk vezeték volt, amelyik

Szlovakiabol vezetett Budapest felé, tehat Magyarorszagra, és amely talan 1950-ben vagy 51-
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ben megkotdtt ilyen magyar—csehszlovak aluminiumipari és energetikai egyiittmiikodésnek
volt az egyik eredménye. Akkor mi Csehszlovakiabol bizonyos mennyiségili villamos energiat
vasaroltunk, erre épitették ki ezt a tavvezetéket. A csehszlovakoktol vasaroltunk egy erdmivet
is, rengeteg bajunk volt vele, ez volt az inotai erémii. Es cserében volt egy aluminiumipari
egyezmény, amelyben mi aluminiumot, témbaluminiumot, aluminiumtermékeket és még
bizonyos mennyiségli timfoldet is szallitottunk Csehszlovakidnak. Tehat ennek a keretében
épiilt egy nem tul erds, elsé nemzetkozi tavvezeték, Magyarorszagon addig semmi nem volt.

K.: Es ez is csak 51-t51?

V.: Ez 53-ban keriilt izembe. Es bizonyos mértékben, kis mértékben ennek az
lizembizonytalan, késése €s ilizembizonytalansaga is hozzajarult az 53. Oszi katasztrofalis
helyzethez.

K.: Ja, hogy ez nem teljes biztonsagu

V.: Nem volt teljes lizembiztonsagu, részben azért, mert az el6bbi kérdésre valaszolva,
a csehszlovakoknak is, azok se duskéltak a villamos energiaban, és ha valahovd nem tudtak
szolgéltatni, akkor mi nem az utolsé sorban alltunk, hanem az els6é sorban azok kozott,
akiknek kevesebbet szolgaltattak. Na most, a kdrnyezd orszagokat vizsgalva, abban az idében
a deli szomszédunkkal akkor még olyan volt a viszony, amilyen ismeretes, 48 utan alakult,
Jugoszlaviaban az volt a helyzet, hogy ott egy meglehetésen nagy mennyiségii vizi energia
volt potencidlisan kiépithetd, effektive csak kis mértékben volt kiépitve. De mindenesetre
onnan el lehetett képzelni abban az idében valamiféle vizi energia, kiépités utani vizienergia-
importot, vagy legaldbbis egytittmiikdést. Addig azonban a mondott idépontig, 1953-54-ig
ez nem volt lehetséges, csak nyilvan 55 utan. Ausztridval ugyancsak folmerilt az a kérdés,
hogy 6sszekdttetést létesitsiink, mert nekik ugyancsak akkor, ez véaltoz6 volt az évek vagy
évtizedek folyaman, akkor bizonyos mértékben vizi energiabo6l szarmazé energia, potencialis
villamosenergia-feleslegik volt. A potencialis alatt azt értem, hogy nem volt teljes mértékben
kiépitve, tehat nem volt Iényegesen nagyobb energiabazisunk Kkiépitve, mint a sajat
sziikségletiik, de 6k erre a gondolatra mar berendezkedtek, mert 8k régebben is exportaltak
villamos energiat az NSZK felé, és egy kooperaciojuk volt Svéajc felé és Olaszorszag felé is.
Tehat folmerdilt az, hogy akkor az osztrakokkal is létesitsink egy ilyen energia-6sszekottetést.
A csehszlovakokkal mar volt egy. Késobb, kb. 1955-56-ban meriilt f6l el0szor az a gondolat,
hogy a KGST-orszagok villamosenergia-rendszerét a tavlatban egyesiteni, de elGszor
tavvezetékeket Kiépiteni a szomszédos orszdgok kozott. Magyarorszdgnak harom ilyen
szomszédja volt, a Csehszlovékiat mar emlitettem, a Szovjetuniéval semmiféle

0sszekottetésunk addig nem volt.
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K.: Ezt akartam kérdezni. Hogy nem a Szovjetuniot proponaltak?

V.: A Szovjetunid, hogy mondjam, vezérelte, vezényelte a KGST-egyiittmiikodést,
tehat nyilvanvalo, hogy az Orésziikrol meriilt f6l a dolog, vagy legalabbis 0k nem alltak
kilonosebben szemben negativan. Romaniaval pedig abszolit semmiféle 6sszekottetésink
nem volt. Egyébként a romanoknak, annak ellenére, hogy energetikailag, 0ssz-
energiahordozok szempontjabdl mindig a jobban ellatott orszagok kozé tartozott, villamos
energia vonatkozasaban meg sokkal jobban el voltak maradva akkor is, és ez folytatddott
egészen a mai napig is, ahhoz képest, ahogy a szukséglet névekedett.

K.: Ez a villamos energia mindig vizierémivek...

V.: Nem, nem, én a vizierémiivet Jugoszlavia szempontjabdl emlitettem meg Ausztria
szempontjabol emlitettem. Csehszlovakidban vizi energia a miénknél természetesen tobb volt,
mert Magyarorszag a Karpat-medence kozepén fekszik, hat a mienknél természetesen tobb
volt, de csak egy csekély szazaléka volt az & energia-sziikségletiiknek, a kiépithetd vizi
erémii. Es a Szovjetunidba ugye nehéz volt akkor atlatni, egyaltaldban a szovjet rendszert,
villamosenergia-rendszer nem volt, hanem csak az egyes, a mi nagysagrendiinkhtz képest
rendkivil nagy vidékeknek volt ilyen dnallé rendszere egymastdl flggetlenul. Az sokkal
késdbb kovetkezett, amikor a Szovjetunioban célul tlizték ki és megprobaltak kivitelezni a
Szovjetunid nagy részet, nem teljes részét, behal6z6 orszagos haldzatot.

A nemzetkdzi Osszekottetésnek tehat folmerultek, és 1956-ban, akkor kerdlt sor
Jugoszlaviaval egy ilyen nagyfesziiltségli dsszekottetés kitargyalasara, megallapodasra, azt
hiszem, csak késébb kertilt sor, és ugyancsak akkor Ausztridval, 1956-ban kezd6dott.

K.: Ez még oktober eldtt?

V.: Oktober el6tt, persze. De effektive a nemzetkozi vezetékek kiépitése csak késobb
kezdodott.

K.: Ez altalaban vilagviszonylatban is igy volt? Még a fejlett ipari allamokban is akkor
kezdték kiepiteni a nemzetkozit?

V.. Ott a 40-es évek vegén, az 50-es évek elején. Ott, Nyugat-Eurépaban akkor
épliltek ki ezek a nagy Osszekotd tavvezetékek, és akkor sziiletett meg a nyugat-eurdpai
egylittmiik6do rendszer.

K.: Tehat nem olyan rettentd nagy lemaradassal kezd6dott az Gn. szocialista
orszagokban ugyanez kiépdlni.

V.: Az, kérem szepen, lehetett egy olyan, ha azt veszem, hogy ez mikorra tudott volna,
tehat a KGST-oszagokban mikorra tudott volna egy egységes rendszer kiépilni, aztan tény ki

is épiilt késobb, azt mondhatom, hogy olyan tiz év koriili differencia lett volna. De ez Nyugat-
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Eurépaban sem jelentett egy teljes integraciot, mert ott is eldszor Olaszorszag, Svajc,
Franciaorszag, Benelux allamok, szoval ezek voltak, és Anglianak, miutan tenger valasztja el,
az egyuttmikodése maig is a nyugat-europai rendszerrel szemben maig sem valami nagyon
er6s. A skandindv halozat, ahol rendkiviil nagy mértékii vizenergia all rendelkezésre,
els6sorban Norvégiaban, az 6nmagaban épiilt, és nem volt, ha jol tudom, ma sincs olyan nagy
teljesitményii rendszer, de akkor semmiféle Gsszekdttetés nem volt, tehat ott sem volt egy
nagy nyugat-eurdpai integracio.

K.: Tehat mondjuk, a skandinav orszagokban fejlett volt ugyan, de Nyugat-Eurdpa
egészéhez nem nagyon csatlakozott?

V.: Nem, azok messze vannak onnan, és ott is tenger van koztik.

Tehéat ezek voltak azok a munkak, amelyek a villamos energia egyensulyi helyzet,
szerény egyensulyi helyzet beallasa utan kozvetlendl elindultak és nagy ttemben folytak. Az
1953. 6szi rendszer-0sszeomlas, rendszer-6sszeomlasok tanulsagaképpen nem ilyen teljes
mértékben negligal6 magatartadst tanlsitott az orszdgos gazdasdgvezetés, Orszagos
Tervhivatal stb., de azért, ha arra gondolunk, hogy az ilyen helyzetek megismétlddésének a
bekovetkezésétél mindenképpen meg kell 6vni magunkat, akkor azt mondhattam volna, hogy
enn¢l bokeziibben kellett volna az energetikara gondolni. De nem lehet panaszkodni, mert
végeredményben ha nem is valami tal kényelmesen és nem is valami gyorsan, de azért a
rendszer folépitését, kiépitését, a legsulyosabb hianyok poétlasat ezekre az évekre meg lehetett
oldani.

K.: Ez 53-56 kozott, vagy 57 kozott?

V.: Igen. Utana megint volt egy bizonyos visszaesés, amire majd visszatérek, de
azutan foggal-korommel a villamos energia felelés vezetése azért mindig megkapta, ha nem is
olyan mértékben, ahogy arra szlikség lett volna, de mindig megkapta azt, hogy az orréat a viz
folott tudja tartani.

Az én munkakérdmhoéz, ha arra visszatérek, a villamosenergia-rendszer
Osszeomlasanak a, hiilye kifejezést hasznaljak, megismétlédésének az elkeriilése és a
legstilyosabb helyzetbdl vald kikaszalodéas utan elindult ilyen felépités mint munkakdr, ezen
tulmenden volt egy ilyen altalanos energetikai, energiapolitikai feladatom, mint a Nehézipari
Minisztérium, mint energiatgyi minisztériumnak az egyik fontos feladata, ami odaig, addig az
ideig, amig én oda nem kertltem, egyaltaldban a legminimalisabb figyelmet sem kapott a
minisztériumban.

K.: Lényegeben be sem volt tdltve?
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V.: Amint mondottam, az &llas nem volt betdltve, de a minisztériumnak azok a
sziikséges szakszervei, azoknak a szintén sziikséges intézmények, tehat kiils6 intézményekkel
valé alatdmasztasa stb., az szintén nem volt sem atgondolva, sem Kkiépitve, Ugyhogy az
energiapolitikarol, energiagazdalkodasrol, energiaracionalizalasrol addig az ideig
tulajdonképpen senki nem foglalkozott Magyarorszagon, orszagos szempontbol.

K.: Ez milyen iddre tehet6? Meddig?

V.: 54 el6tti idoben. Nekem az volt a feladatom, hogy akkor a villamos energian
talmenden, a villamos energia problémdjan tulmenden evvel a kérdéssel foglalkozzak. Itt is
ezt a modszert kovettem, amit a villamos energia katasztrofalis helyzeténél mar elmondtam,
hogy azokat a szakembereket, akik ebben jartassaggal, névvel, tekintéllyel birtak, azokat
megkérdeztem. A villamos energia rendbehozatalanal emlitett neveken kivil akkor még meg
kell emlitenem itten két egyetemi professzort, aki akadémikus is volt, az egyik Heller Laszl6
professzor, és a masik pedig Lévai Andrés professzor volt. De szdmos mas szakember is volt,
akik eben a korben, ezen a teriileten dolgozva, egymastol elszigetelten, képes volt orszagos
méretekben gondolkodni, megfeleld kiilfoldi orszagokrdl informacidja is volt. Csak effektive
ilyen feladatot nem kaptak meg, ilyen feladattal, mint mondottam, nem merilt fol, a
szlikségesség az orszagban nem merdilt fol.

K.: Es On 6sszehivta ezeket?

V.. Egyenként beszélgettem velik, csoportosan dsszehivtam, és ilyenkor probaltuk
megfogni ennek a kérdésnek aztan a gyakorlati megvaldsitasat, a gyakorlati realizalasat, hogy
milyen utat kell kdvetni, milyen szervezettel, milyen anyagi aldozatok és milyen anyagi
eredmények varhatok. Itt mindenekel6tt az energiapolitikahoz, annak a kialakitasahoz fel
kellett mérni az orszag varhatd, mégpedig nemcsak a legkozelebbi idében varhatd, hanem egy
Kicsit tavolabbra tekintve varhatd energiasziikségletét. Most nem villamos energiar6l van szo,
hanem 0sszenergiardl. Tehat 6sszenergia alatt értem mindazt, ami az egész iparhoz sziikséges,
fém, koksz, olaj, ami a kozlekedéshez sziikséges, olajparlat, gaz, alternativ energialehetdség, a
lakossag szlikséglete, az infrastruktira szlikséglete és igy tovabb. Most ezt értem, nem a
villamos energiat, azt is, de azt ennek a keretében. Kidolgoztuk az energiasziikségletet 1975-
ig.

K.: 55-ben?

V.: 55-ben. 1975-ig. En megmondom, hogy én az energiavonalon, tehat ebben az
allasban én 1957 elejéig dolgoztam, amikor aztan az OMFB-hez keriiltem, akkor is az OMFB
részérél foglalkoztam energia, energetikai kérdésekkel ilyen miszaki-politikai szempontbol.

Tehat utana is a legfobb kérdésekkel, energiapolitikai, miiszaki politikai kérdésekkel tisztdban
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voltam. Ezért mondom azt, hogy kovetni tudtam azt, hogy az az 1955-0s
osszenergiasziikséglet megbecsiilése milyen pontos volt 1975-re. Tehat kovetni tudtam. Es
nyugodtan mondhatom, hogy néhany szazalék elteréssel bejott, a tényleges, 1975-ben
orszagosan mért energia, 6sszenergia-fogyasztas és azon belil a villamosenergia-fogyasztas
is. Ez nem a mi érdemiink volt, hanem a vilagon akkor mar kialakult ilyen elébecslési,
elészamitasi modszerek alapjan gondosan véghez vitt, meglehetdsen aprolékos munka, amely
végeredményben jol kiadta a 20 éven at varhato energiaszikséglet-emelkedést.

K.: Ez nagyon érdekes dolog. De azt hadd kérdezzem meg, hogy akit tetszett emliteni,
ezt a sok szakért6t, neves embert, hogy ezek voltak a kozvetlen munkatérsai is, vagy pedig 6k
csak ilyen kiils6 szakértok voltak a munkaban, mint szereplok?

V.. Is-is. Inkabb nevet mondok. Lévai Andrds a miiegyetemen ennek a professzora
volt, a Lévai Andras a villamosenergia-iparhoz tartozo erémiitervez6é vallalatnak volt az
igazgatoja, egy személyben. Es az erémiitervezd vallalat nemcsak effektive az erdmiiveknek a
kalorikus és villamos részét tervezte meg, hanem az egész erdmirendszerrel is foglalkozott,
meg az orszagos halozattal is foglalkozott, és ilyen értelemben természetesen foglalkozott a
villamos energia, a varhatd villamosenergia-sziikséglettel, és miutan az bele volt agyazva az
Osszenergia-sziikségletbe, avval is foglalkozott. A masik akadémikus, akit emlitettem, Heller
Laszlo, aki neves, nagyhiri foltalalo is volt, az ugyancsak a Nehézipari Minisztériumhoz
tartoz6 un. Hotervnek, amelyik igazabol egy olyan tervezdintézet volt, amelyik nem villamos
energiaval, hanem mindenféle mas energiafelhasznald, -hasznositd, -transzformalo
berendezések ¢€s telepek tervezésével foglalkozott. Ennek 6 volt a miiszaki igazgatdja.

K.: Végiil is a kérdésem 1tigy szdlna, hogy az On kozvetlen munkatarsai, miiszaki
munkatarsai kik voltak. Esetleg ha neveket mondana, akikkel a legkdzvetlenebbiil egyiitt
dolgozott! Illetve ezeket a terveket kidolgozta, ezt a 20 évest.

V.: Mér ugy tetszik érteni, hogy aki ott, ilyen kozigazgatasi vezetd tisztviseld volt a
minisztériumon belul, vagy nem egészen értem a kérdést.

K.: Persze, mert ezek a feladatok, ugy latszik, nem kizérdlag a kdzvetlen kérnyezetére
korlatozodtak, ugye?

V.: A minisztérium ilyen értelemben egy szervezd bazis volt, amely egy sor kiilsé
intézettel, intézménnyel dolgoztatott.

K.: Tehat nem annyira az érdekes, hogy a minisztériumban kik voltak a kdzvetlen
kdrnyezetében, hanem egy-egy feladatra kik alltak fol, egy-egy feladat megoldasara, ugye igy
tetszik
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(5. kazetta, 1. oldala)

K.: A kozvetlen munkatarsai irant érdekldédnek, akik ezekben, pl. a 20 éves
elétervezésben egyiittmtikodtek dnnel. Tobbes szamot tetszett emliteni, nyilvan nem egyedil
csinalta ezeket a munkakat.

V.: Bent a minisztériumban volt egy villamosenergia-iparigazgatésag, akkor minden
minisztériumnal volt ilyen Un. igazgatosag, volt egy villamosenergiaipar-igazgatosag, annak a
vezet8je volt Erdss Laszlo, a helyettese, miiszaki helyettese volt Kerényi Odén, aki késébb
azutan a Magyar Villamosmiiveknek volt a muszaki vezérigazgatdja. Nagyon sokat
foglalkozott ezzel a kérdéssel egy ottani ott dolgozd kollégdm, Géador Endre, aki ezekben a
dolgokban szintén egy ilyen nagy tekintélyli valaki volt. Nem a minisztériumban volt
alkalmazva, de nagyon sokat bent dolgozott és segitett, Szendi Karoly akadémikus, az
Erétervben volt osztalyvezetd. Aztan Vajtha Miklos dr., aki a Vegyi Kutatdintézetben volt, ha
jol emlékszem ra, féosztalyvezeté. Szepesi Endre, szintén a vegyi kutatdintézetbdl. Es még
sokan masok. Ezek koziil, akiket most emlitettem, azt hiszem, hogy a Kerényi Odénén és a
Lévai Andrason kivil mar nem élnek.

K.: Persze, iddsebb emberek voltak.

V.: Hogy mondjam, nalam &ltalaban fiatalabbak ... valamicskét két évvel idOsebb.
Tehat ott tartottam, hogy Aaltalanos energiagazdalkodas, ez az energiasziikséglet
megbecsiilésével kezdédik. Es ez 20 évvel késdbb igazolodott, hogy elég sikeresen tortént ez
a szlikséglet-megbecsulés. Akkor egész masképpen allt az orszagnak az energiaellatasa, mint
ma. Az orszag teljesen sziikségletének tulnyomo részben a szén szolgltatta az energiat,
mégpedig a belfoldi széntermelés. Kiilfoldi import elsésorban Csehszlovakibol,
Lengyelorszagbol ¢€s valami a Szovjetuniobol, féként a viszonylag kis mennyiségii és jo
mindségli és kokszolhatd szén, ami a kohdszathoz volt sziikséges, erre redukalddott. Az
olajimport viszonylag kevés volt, olajvezetékeknek meg a létesitése sem merilt fol abban az
idében. Tehat mindent tengelyen kellett, vagy a Dunén hajokon szallitani, ami a borzaszto
koltséges és keserves dolog volt. Gaznak, foldgaznak pedig se Magyarorszagon, se a
kornyezd orszagokban, Romaniat kivéve, ahol Erdélyben nagy mennyiségli gdzmezd volt,
mar az elsé vilaghaborua alatt tartak fel, és azota is a romanok gazdagok voltak foldgazban,
mashol még a kérnyéken foldgaz-eléfordulast nem fedeztek fel, beleértve Magyarorszagot is.

K.: De a Szovjetunioban sem?

V.: Az is csak késébb kezdddott, és az sok ezer kilométerre volt. Ezek a vezetékek a

60-as években szilettek meg mint tervek, és a 70-es években vitelezték ki.
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K.: Széval az egy kés6bbi?

V.: Egy joval késobbi.

K.: A tavolsag miatt?

V.. Olajvezeték sem volt, és gazvezeték sem volt. Hogy a Szovjetunidban a
gazeldforduldsokat vagy azok koziil ezeket az oridas gazel6fordulasokat, elsét, masodikat,
hogy azt mikor fedezték fel, azt én nem tudom megmondani, de akkor err6l még sz6 sem volt.
Es ilyen alternativ energiaforrasok, amir6l ma is sokat beszélnek, de akkor még ugyandgy
nem voltak, mint ahogy ma sincs, jelentéktelen.

K.: Micsodak ezek?

V.: Alternativ energia?

K.: lgen.

V.. Napenergia, geotermikus energia, bioenergia, szélenergia, tengerviz mozgasabdl
szarmazo energia, tehat mindaz, ami nem szén, olaj, tehat Gn. fosszilis energia, tehat ami nem
asvanyi kincsbdl van. Es ami 1ényegében nem, vagy minimalisan szennyezi a kornyezetet. Ez
sajnos, ilyen energiaforras jelentékeny mennyiségben a vilagon ma sincs.

K.: Hadd kérdezzem meg itt, nem teljesen szigorGan az On életrajzahoz tartozik, de
mint energiatigyi szakértd, bennem mindig folmeriilt, hogy esetleg az ilyen kiilonb6z6 egyéb
alternativ energiaforrasok foltardsa taldn azert ment ilyen lassan, mert az olajmultik
lényegében tetszés szerint akarjak majd sajat maguk megkaparintva a jogokat késGbb
Kiterjeszteni. Ebben a laikus elképzelésben van valami igazsagmag, vagy pedig tényleg
laikus?

V.: Semmi igazsdgmag nincs.

K.: Ertem.

V.: Az hogy Ok szeretnék vagy nem szeretnék, az az & dolguk. En nem erre
vonatkoztatom, hogy ez igaz, vagy nem igaz. Hanem arra vonatkoztatom, hogy ma nincs meg
a miszaki, és hozzatehetem: a fizikai lehet0sége annak, hogy a jelenlegi energiafajtdkon
talmend alternativ  energiahordozokat ¢€s energiafajtdkat gazdasagosan, megfeleld
mennyiségben eld lehessen teremteni. Nem mondom, hogy eldallitani, mert ez fizikai
lehetetlenség, tehat energiafajtdkat eld lehet teremteni és realisan fol lehet haszndlni,
gazdasagosan — ilyen nincs. Sem megfelelé6 mennyiségben, sem pedig gazdasadgosan, maig
sincs. Es nem azért, mert X vagy Y vagy Z szervezet ezt nem akarja, mert maganak akarja
megsiitni a pecsenyét, hat azért, mert nincs meg a miiszaki és fizikai lehetéség ma még erre.
Az elmondott energiafajtakon kiviil, amiket az el6bb emlitettem, ma hozzajarul még az

atomenergia, mégpedig az atomenergianak, hogy ugy mondjam, a legkevesbé gazdasagos és
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hozzatehetem, hogy kivanatos valtozata, a maghasadason alapulé atomenergia
villamosenergia-célra vagy egyéb célokra valo felhasznalasa. Ennél sokkal kivanatosabb
volna, ami ma még sehol sincsen, a fuzids energia, tehat amely lényegesen Kkisebb
kornyezetkarositassal dolgozhat, ha majd egyszer lesz, vagy minden valoszinliség szerint fog
tudni dolgozni, majd ha egyszer lesz. De e pillanatban még mindig nem tartunk ott, és
belathat6 ideig nem fogunk ott tartani, hogy azt gyakorlatilag hasznositani lehessen.

K.: Ez megint nemcsak magyar probléma, hanem altalanos?

V.: Sehol a vilagon.

V.. visszatérek ahhoz, amit itt kérdés-felelet folyaman, illetbleg ennek a
besziremkedése miatt abbahagytam, hogy tudniillik az én akkori feladatomnak, a
villamosenergia-rendszer rendbehozatalan kivil a masik része volt egy orszagos
energiapolitika kialakitdsa, és annak az elsé 1épcsdje a valdszinli energiasziikségletnek a
megbecsilése, és az abbdl levonhaté konzekvencidk. Mint mondottam, az energiasziikséglet
megbecsiilését sikeresen elvégeztik, ez kb. 56-ra késziilt el. Es emlitettem azt is, hogy
késdbb, utdlag, hosszii id6 mulva meglehetésen pontosnak bizonyult ez a becslés. A
kovetkezd 1épés akkor az lett volna, hogy az energiasziikséglet ellatasa belfoldrdl, illetdleg
kiilf6ldrél, az milyen mdédon volna lehetséges, annak melyik méddja volna az orszag szdmara a
legkedvezdbb, legjobb hatasfok, legjobb hatékonysag, ¢s akkor célszerli volna azt
megjeldlve erre torekedni. Ez természetesen a gazdasagi tervekkel, akkor ugye még késziiltek
ilyen rovidtavu, kdzéptava és tavlati gazdasagi tervek az orszag gazdasdgara vonatkoztatva,
ezekkel a gazdasadgi tervekkel 0Osszhangban kellett, vagy kellett volna késziteni az
energiapolitikanak a fobb stratégiai elképzeléseit. Erre azonban az orszagban, hat a gazdasagi
vezetéshen és a tervkészitésben nem sok pozitiv véleményt talalhatott az ember. Talan
pontosabban igy lehetne mondani, hogy nagy érdeklédést ez a probléma nem valtott ki, holott
mar akkor mar nem is Kkellett olyan nagy jostehetség ahhoz, hogy az ember az
energiasziikséglet megbecsiilése €s az energiahordozok sajat lehetdségei €s a kornyezd
orszagok lehetéségeinek a folmérése utan arra a meggy6zédésre jusson, hogy ez eldbb-utobb
az orszag egyik legkeményebb gazdasagi problémajava valik. Erre, mint mondottam, nem
volt, nem taldltam, nem talaltunk nagyobb érdeklddést. Azt lehet mondani, hogy az evvel vald
foglalkozast, hogy mondjam, toleraltak, de valami komolyabb érdeklddés, hogy evvel akkor
mar foglalkozni kellene, ilyen érdekl6dés nem talalhato.

K.: EInézést, hogy kdzbeszblok. Minek tulajdonithatd ez tulajdonképpen, hogy ilyen

fontos problémat nem ismertek fel?
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V.. Kérem szépen, ez tobb dolognak tulajdonithatd. Majd ha az OMFB-beli
tevékenységre és az OMFB munkéjara ratérek, akkor talan kicsit karakterisztikusabban tudok
arrdl beszélni, ha kicsit nagyképiibben mondanam: arra ramutatni, hogy a technika
kdvetelményeinek, a technika haladasanak a problémaival az orszag gazdasagi vezetése és
azon keresztill az orszag politikai vezetése, azt mondhatnam, hogy valdjaban nem sokat
torédott, szoban igen, mindig elismerték ennek a fontossagat, de amikor arrél volt szd, hogy
ennek konzekvenciai is vannak, nemcsak olyan konzekvenciakat értek, hogy ra kell forditani
erre anyagilag, és mindig tobbet és tobbet kell raforditani, aminek megvan az oka, nem az,
hogy a mérnokok szorjak a pénzt, nem hogy a tudosok szérjak a pénzt, ennek egyéb objektiv
okai vannak, akkor értetlenségbe tkdzott az ember, vagy még anndl is rosszabba, az
érdektelenségbe. Az érdektelenség azért rosszabb, mert akkor meg sem lehet gydzni valakit,
nem lehet gy6zkddni valakit, ha abszolit nem érdekli az, amirdl szé van, az értetlenségnél
mindig van egy kis remény, hatha mégis meg tudom gy6zni 6t. Akkor az érdektelenségbe
Utkdzott az ember. Az, hogy mi lesz 6t év mulva, tiz év mualva, hogyan fogjuk az energetikai
problémadkat megoldani, és hogy ez lefékezi, s6t megfojthatja az orszag gazdasagi életét, és
ezen keresztul az orszag egesz életét, arra igazabdl komoly visszhang nem érkezett, komoly
olyan forum, amely evvel hajlando, illetleg képes lett volna foglalkozni, ilyen forumot nem
lehetett talalni. Ezért érdekes moddon az elsdé alkalom, mikor erre valamilyen fols6bb
visszhang egyaltalaban mutatkozott, az 1957 elején volt, amikor ott a gazdasag megallasa és
bizonyos mértékig részleges 0sszeomlasa utan elsésorban a szakértdi €s tudomanyos kordk
megprobaltak egy kollektiv kiértékelést és egy kollektiv programot, felemelkedési programot
osszeallitani. Ez 1957 elején, kora tavaszan tortént. Es meglehetésen nagy érdeklddést
kivalto, meglehetésen széles korben folyo ilyen szakértdi munka folyt az orszagban. Es ennek
a keretében volt egy olyan reakcio tapasztalhatd, amelyik az irant a kérdés irant kiléndsebb
érdeklédést mutatott. Megjegyzem, hogy az egész akkori szakértéi munka, mely, mondom,
meglehetdsen széles korben folyt, az egész szakértdéi munka valahogy 1957 folyaman elapadt,
vagy érdektelenségbe, a folsObb vezetési érdektelensége miatt apadt el, ezt én mar nem tudom
megmondani, mert én 1957 kozepétdl kezdve kiilszolgélatban voltam, amire rd fogok még
térni, nem voltam Magyarorszagon.

Tehat ott tartottam, hogy a masodik része a munkamnak, az energiapolitika és az azzal
Osszefiiggd energiagazdalkodas, mégis az energiagazdalkodasnak a célja az volt, hogy a
rendelkezésre allo belfoldi és kiilfoldi energiamennyiséget €s energiafajtakat a lehetd
leghatékonyabban igyeksziink az orszagban elosztani és felhasznalni, és erre egy ilyen

orszagos attekintést és ennek az eldsegitésére egy orszagos programot kellett volna csinalni.
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Ez el is kezd6dott, s6t nagy vonalakban el is késziilt, de a realizalasara, megvaldsitasara
azutan az oktdberi forradalom kdvetkeztében méar nem Kerdilt sor, legalabbis abban az id6ben
nem kertlt sor. Ez sokkal késébbre halasztodott.

K.: Tekintettel arra, hogy az 56-o0s forradalom ebben a munkakérben érte a Sebestyén
urat, szeretném, ha néhany mondatban kitérne arra, hogy az 56-os forradalmat hogyan élte at,
akkoriban hogyan gondolkodott errél, és esetleg most hogyan latja az 56-0s forradalmi
eseményeket.

V.: A villamosenergia-rendszer volt, annak a zavartalan miikodése volt a feladatomnak
az egyik, azt mondhatnam: a siirgésebb és a fontosabb része, amirdl itten beszéltlink. Az
oktdéber 23-autédn a villamosenergia-rendszer a kovetkez6 napokban nem esett szét, mindenki,
tehat az erdmiivek, tehat az elosztdo halozat, az egész villamosenergiaipar a feladatat,
kotelessegét teljesitve igyekezett az orszagban a villamos aram-szolgaltatast fenntartani, annal
is inkabb, mert mindenki meg volt gy6zddve arrdl, hogy semmi esetre sem szabad olyan
allapotoknak bekovetkezni, mint amire még akkor nem olyan nagyon régmultban az
embernek az emlékei megvoltak, 1944-45-0s harcok idején, Budapest ostroma idején, hogy
mit jelentett a villamos energia hianya. A villamos energia hidnya azonnal jelenti a vizhianyt,
azonnal jelenti az egészségugyi ellatdsnak az Osszeomldsat €s még egy egesz sor mas
mindenfélét, nem emlitve természetesen az ipari termelést sth. Tehat voltaképpen az orszéag
gazdasagi és tarsadalmi életének ez olyan, mint az embernek a levegd. A levegd az ember
életéhez olyan madon tartozik, hogy percekig sem birja ki. Es ugyanez a helyzet az orszag
életével kapcsolatosan ma, a XX. szdzadban a villamos energia estében. Ezt a
villamosenergia-rendszernek az akkori vezetést6l kezdve minden dolgozdja err6l oly
mértékben meg volt gyézddve, anélkiil, hogy arra valami el6zetes tanacskozast, népgytilést, a
j6 isten tudja micsodat tartottunk volna, mindenki oly mértékben meg volt gy6z6dve, hogy az
egész akkori cselekedete, majdnem azt mondhatnam, hogy az életvitele ennek a szolgalataban
allott. Es ilyen értelemben és ilyen médon sikeriilt is az egész forradalmi idészak alatt, az
utana kovetkezd belsé kiizdelmek és belsé harcok alatt a villamosenergia-szolgaltatast
zavartalanul fonntartani. Tehat a fogyasztok, els6sorban a lakossadg helyi apro kiesésektol
kezdve, kiesésektdl eltekintve azt vette észre, hogy a villamosenergia-szolgaltatas
zavartalanul folyik az egész orszagban. Es annak kovetkeztében, mondom, egy sor mas ellatas
is, amihez elengedhetetlen a villamos energia. A kdzpontja az orszagos rendszernek, ilyen
technikai kdzpontja, diszpécserkdzpontja az Orszagos Teherelosztoban volt, amely itt a budai
varban az Ybl utcaban volt akkor. Ma ott van a Levéltar mellett egy épiiletoen. Es a

villamosenergia-rendszer vezetd miiszaki emberei minden elézetes eldkészités nélkiil ott
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megjelentek munkara, és ott tanacskoztdk meg, hogy mit kellene csinélni, hogy kellene
csinélni, az informacios 0sszekottetés, a hirkozlési dsszekottetés talnyomaorészt nem a postai
vonalakon keresztll, hanem a sajat vonalainkon keresztul sikeresen folyt, és ezért ott pontos
és allando, naprakész képet lehetett kapni a villamosenergia-rendszer allapotarol és az
orszagban a szolgéltatds eseményeirdl. Az volt a helyzet, hogy a rendszer erémiiveinek volt
altalaban egy bizonyos tlizel6anyag-készlete. Akkor tdlnyomdrészt, vagy majdnem kizarolag
szénnel lizemeltek, tehat szénnel iizemeltek az erémiiveink. Ez széntartalékot jelentett, ami
nem véletlendl volt, hanem a téli szezonra a villamosenergia-rendszer eleve mar tervszeriien
folkésziilt. Ugyhogy ebben az id3szakban, szeptember, oktdber, novemberre, akkor volt a
széntartaléknak az éves cslcsa, mert attol fogva azutan a téli hdnapokban a fogyasztas, a
szénfogyasztds valamivel tobb volt, mint a beérkezés, legalabbis a tartalékokbol errdl
gondoskodtunk. Tehat volt akkor az erémiirendszernek némi tartaléka.

K.: Tetszik r4 emlékezni, hogy hany napos?

V.: Nem. Atlagos évnél akkor természetesen tbb volt. Volt akkor némi tartaléka, de
ez a tartalék, ez csak olyan mérvii volt, hogy ha atmenetileg néhany napig vagy néhany hétig
valamivel kevesebb vagy egyes esetekben jelentdsen kevesebb szén érkezik be, mint
amennyire sziikség lett volna, akkor azt le lehetett fogyasztani. De olyan mértékii tartalék sem
elképzelheté nem volt, sem gyakorlatilag, technikailag nem lehetett volna kivitelezni, hogy
minden beérkezés nélkil egyedil csak a fogyasztassal hdénapokra, hetekre, honapokra
elegendd lett, vagy lehetett volna. Ilyenre semmiféle energiarendszer a vilagon nem késziilhet
fel, mert ez olyan draga folhalmozast és beruhazast igényel. Es hogyha egy gazdasag
altaldban izemben van, életben van, akkor ilyen esetek nem kdvetkezhetnek be. Itt azonban
ez egy kulonleges vészhelyzet volt, és nekiink a feladatunknak azt tekintettiik, hogy ebben a
vészhelyzetben is hogy lehet az energia rendszer fennmaradasat és igy az energiaszolgaltatast
biztositani. Minden erédmii, vagy a legtobb erdmii mellett kdzvetleniil a kdzelében volt egy
banya vagy tobb banya, amelyik azt az erémiivet kiszolgélta. Az erdmiivezetés €s a banyak
vezetése altaldban szoros kapcsolatban volt egymassal anélkil is, hogy ilyen allapot
kovetkezett volna be, mint szallitd, mint vev, mint fogyasztd szoros kapcsolatban voltunk
egymassal. Mi azt igyekeztlink az erdmili vezetdinek, vagy kik ottan akkor a vezetést
ideiglenes atvették, volt egyes helyeken, ahol a vezetés megmaradt, mashelyeken ilyen
kiilonb6z6 tanacsok, miiszaki tanacsok voltak azok, amelyek a drot talsé oldalan jelentkeztek.
Azokat igyekeztiink meggy6zni arrdl, és nem volt nehéz dket meggydzni arrdl, hogy a
miikddést fenn kell tartani, és hogy annak az érdekében gydzzEék meg a banydkat, a

banyaszokat is arrol, hogy a minimalis ellatast az erémiivek részére azért biztositsak még
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akkor is, hogyha a banyaban vagy sztrajk, vagy részletes sztrajk volt, vagy egyszerlien csak
nem tudott teljes kapacitassal miikodni, mert nem jottek be az emberek €s igy tovabb. Ez elég
sikeresen ment, Ggyhogy a banyak tobbé-kevésbé biztositottak azt a minimalis szlikségletet,
ami az erémiivek szamara az életben tartashoz feltétleniil sziikséges volt. Es ez a minimélis
szlikséglet, ez joval kisebb wvolt, mint addig a normalis munka idején szikséges
villamosenergia-fogyasztashoz, még abban az id6ben sziikséges volt szénmennyiségbdl.
Azért, mert a villamosenergia-fogyasztas is visszaesett. Emlékezetem szerint kb. a felére, Ggy
durvan a felére annak, ami oktober 23-a el6tt volt.

K.: A forradalom ideje alatt inkébb a fogyasztas?

V.: A fogyasztds gyorsan visszaesett, mert az (izemek sem mentek, tehat az ipari
fogyasztas aranylag minimalis volt. Ugy emlékszem, hogy az 6sszorszagos fogyasztas
visszaesett kb. a felére. Akkor azért nemcsak a marol, a holnaprél, hanem a holnaputanrol is
sz6 lévén, egyetlen kulfoldi Osszekottetéstinket, ami, mondtam, Csehszlovakia elé egy
nagyfesziiltségli vezeték volt, ami nem tal nagy ateresztd képességii volt, azért ezt szerettilk
volna nemcsak fonntartani a villamosenergia-vételezést, hanem, ha lehet, amennyire a vezeték
kapacitdsa megengedte volna, emelését is. Ezt azonban telefonon elintézni nem lehetett.

K.: Miért?

V.: Nem lehetett, mert nem adtak megfeleld valaszt, s6t semmilyen valaszt adtak,
kitéré valaszt adtak, azt mondtak, hogy nem t6lik fugg, hanem Préagatol lés igy tovabb.
Azonkivil nekik is energiagondjaik vannak. Mi tudtuk azt, hogy Csehszlovékiaban val6ban
voltak energiagondok. Természetesen a miénkkel nem Osszehasonlithatd mértékiiek, mert
egyrészt Csehszlovakia akkor még, mondom, minden szénen alapult, Csehszlovakia szén
tekintetében sokkal jobban volt ellatva, sokkal nagyobb volt a vagyona, ma is nagyobb a
vagyona, mint Magyarorszdgnak, sokkal jobb mindségli szénnel volt ellatva. Azonkiviil
voltak bizonyos nem tal konkrét és nem tal biztos adataink arrél, hogy Csehszlovakiabdl az
NDK-ba is megy &t vezeték, vagy jon at vezeték, tehat villamosenergiavezetek-
Osszekottetésuk valamilyenfajta van, és Lengyelorszaggal is valamilyenfajta van. Tehat
kézenfekvo volt az, hogy 6t6liik valamilyen segitséget kérjlink, még akkor is, hogyha tudtuk,
hogy olyan orszagos hal6zat, amelyiknek a segitségével az NDK-bol, a Lengyelorszaghol
kozvetlen Magyarorszagra, Csehszlovakian at tranzitalva nagyobb mennyiségli villamos
energiat szallitani nem lehet, ilyen halozat nem létezett technikailag, azonban lehetséges volt,
lett volna az, hogy bizonyos hatarvidékeken ott a két orszag kdzelében inkabb onnan ellatni,
tehat csehszlovdk hatarvidékeket, és a csehszlovékokat arra ravenni, hogy nekiink adjanak

kisegitésképpen addig, amig a sajat ellatasi allapotaink nem normalizalédnak, addig adjanak
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tobb villamos energiat. Ezt azonban elintézni telefonon nem lehetett, tekintettel arra, hogy ott
csak az ottani, helyi, még azt sem mondhatom, hogy a helyi fols6 vezetéssel, hanem a helyi
technikai vezetéssel lehetett telefonon érintkezni, akik mindig arra hivatkoztak, hogy ebben
nem Ok dontenek, hanem f6ljebb, a villamosenergia-rendszer ottani vezetdi vagy akarmilyen
kormanyszerv. Ezért kb. egy hét elteltével olyan helyzet kezdett kialakulni, mert a munka
itthon nem indult meg, a széntermelés minimalis volt, széntartalékaink, erdmiivi
széntartalékaink kezdtek fogyoban lenni, ezért itt olyan hatarozat szuletett, azzal a
kollektivaval, 1ényegében a villamosenergia-rendszer vezetéinek a kollektivajaval, hogy itt
menjen ki egy delegici6é nagyon siirgdsen Csehszlovakidba, és ha sziikséges, akkor
Lengyelorszdgha és az NDK-ba, ¢és probaljon biztositani a jovére elére tekintve
katasztrofahelyzet esetén, hogy valamilyen mddon mégis tobb energiat lehessen onnan
vételezni. Az volt a vélekedés, hogy ezt két emberre bizzak, az egyik volt, az altalam mar
emlitett Hajdu Elemér, aki az ErOmiitrosztnek volt akkor az igazgatoja, a vezetdje, a masik
pedig én. Erre vonatkozban a minisztérium, a Nehézipari Minisztérium, akkor aktuélisan
éppen hogy hivtak, azt nem tudom, de akkor ugy hivtak, hogy Béanya- és Energialgyi
Minisztérium, és akkor éppen néhany honapja levalasztottak, de ugyanabban az éplletben
székelt a Vegyipari Minisztérium. Azel6tt ez a két minisztérium egyltt létezett, egyitt
képezte a Nehézipari Minisztériumot. Akkor pillanatnyilag igy allt a helyzet.

K.: Ki volt ott akkor a miniszter?

V.. A banya-energia minisztériumban a Czottner Sandor volt a miniszter, és egészen a
Hegedlis-kormany bukasaig, illetéleg amig aztan a Nagy Imre-kormany atvette az iranyitast.
Hogy akkor egyaltalaban volt-e banya- és energia-szakminiszter, vagy csak megbizott vezetd
volt, azt nem tudom megmondani, mert én igyszolvan majdnem minden iddmet ottan abban a
teherelosztoban toltdttem el. Egyébként oktober 25-én a minisztériumi szobamat szétlétték az
épiiletet koriilvevd tankok. Kézvetlen kozelbdl...

K.: Es 6n bent volt a szoba?

V.: Hogy mondjam? Harom perccel eldbb még bent voltam. Harom perccel el6bb még
bent voltam. De amikor aztan ottan elkezdddott egy ilyen, ez 25-én volt, az elkezd6dott egy
ilyen 16v61dozés, akkor mindenki, a tiz évvel azeldtt beidegzddott reflexek alapjan lement az
ovohelyre, ilyen légopince vagy ilyesmi volt, kazanhazba, mégis a foldszintre, és ez volt
voltaképpen a szerencse, mert az eépulet a Marko utcaban egy nagy, négyszogletes, egy egész
haztomb volt ez az épiilet, egy oOriasi épiilet volt. Es ott mind a négy oldalon szovjet tankok
alltak korben, tehat korilvették azt, nem az épllet tiszteletére, azt hiszem, hogy ott a
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parlament kdzelében, mert ez az Alkotmany utcéra is nyilott, tehat a Parlament kdzelében
volt, talan amiatt. Nem az Alkotméany utcéra, hanem a Marké utcéra.
K.: Ennek a hivatalos neve volt a Villamos energia Tehereloszto vagy?
. Igen.
: Ahol 6n dolgozott?

: A, nem, ez a minisztérium.

A < A <

: Ja, ez maga a minisztérium.

V.: Ez maga a minisztérium volt. En azt mondtam, hogy azért is, mert a o
feladatunknak akkor azt éreztiik, hogy a villamosenergia-szolgaltatast mindenaron fonntartsuk
azokban az id6kben, azokban a napokban. Azt nem a minisztérium épiiletébdl, ott semmit

nem lehetett csinalni, hanem az Orszagos Teherelosztdbdl iranyitottuk.

(5. kazetta, 2. oldala)

V.. Tehat az Orszagos Terherelosztobol lehetett csak intézni, oda futottak be a
hirkozlési 6Osszekottetések is, ott volt az egész villamosenergia-fogyasztasi és ellatasi
lehetdségekrdl pontos kép, az erdmiivekkel, minden erdmiivek onnan volt az dsszekottetes,
tehat voltaképpen a munka azokban a napokban, a munka stlypontja oda tevédott at. Ezt
alatamasztottam azzal, hogy egyébként oktéber 25-én a minisztérium épuletét és
kiilonosképpen néhany szobdjat, koztiik az én szobamat is tokéletesen szétlotték, ugyhogy be
se lehetett menni.

K.: Ezek szerint az els6 két nap még ott tetszett dolgozni, és akkor volt ez a dolog,
hogy?

V.: Az els6 két nap, hat 23-an, akkor tort ki a forradalom. 24-én, akkor a harcok miatt
én nem mentem be. Nem lehetett tudni, hogy mi a helyzet, hogy mi van. En 24-én nem
mentem be. 25-én mar ott voltam. Es amint mondottam, teljesen véletleniil, a szobaval egyiitt
engem is eltalalhattak volna.

K.: Igen, igen.

V.: Ott tartottam, hogy a minisztérium vezetése abban az iddszakban személy szerint
hogyan volt és hogyan tortént, ezt en nehezen tudom megmondani, mert nem oda jartam be,
hanem amint mondottam az Ybl utcéba.

K.: Ami a Vérban volt.

V.: Igen. En azt hiszem, biztos nem vagyok benne, hogy az elsé Nagy Imre-

kormanyban ezeknek a szakminisztériumoknak, egyebként tulsdgosan elaprézott
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szakminisztériumoknak nem is neveztek Ki miniszteri rangti vezet6t, hanem valakit, valakiket
megbiztak ennek a vezetésével. De erre nem eskiszém. Arra emlékszem ugye, hogy akkor a
villamosenergia-rendszer vezetése helyesnek latta a jovO, a kozeljovo biztositasa érdekében,
hogyha mi ketten a Hajdi Elemérrel kimegyiink oda, és megprobaljuk elérni esetleg —
szukség esetén — a masik két orszag fovarosaban is, és megprobaljuk azt elérni, hogy kvazi
segitség cimeén, és kvazi humanitarius segitség cimen adjanak tobb villamos energiat. Ezt a
minisztériumnak az akkori gyakorlati vezetése tudomasul vette, és ilyen modon mi oktober
31-én elindultunk.

K.: Az egészet csak azért kérdeztem, hogy esetleg miniszteri megbizashol tetszett-e
Csehszlovakiabdl menni akkor.

V.. Hogy mondjam? Miniszteri engedéllyel és ilyenképpen megbizasbol. De azt Ki
adta, arra most mar nem emlékszem, arra én mar nem emlékszem. Arra emlékszem, hogy
akkor semmiféle irds természetesen nem volt, hanem bedltink egy kocsiba, tehat a
minisztérium kocsijaba, és elindultunk a hatar felé Komaromnak.

K.: Ez idOben kb., tetszik ra emlékezni, hogy mikor volt?

V.: 31-én.

K.: Ja, 31-én.

V.. 31-én valamikor reggel. Es amint mondottam, azt akartuk elérmi, hogy
Csehszlovakiabol mindenekel6tt, mert azzal volt Osszekottetésiink, de a két szomszédos
orszagnak a kvazi alatamasztasaval, meg volt egy olyan elképzelésink is, hogy a két
orszagban konnyebben boldogulunk avval, hogy kériink segitséget, és 6k készek arra, hogy
Csehszlovakia felé villamos energiat adjanak, akkor a csehszlovékokat is, akiknél sokkal
nagyobb elzarkozast és nehézséget éreztiink ilyen messzirdl is, jobban ra lehet majd venni
arra, hogy a masik két orszag segitségét elfogadva azért 6k is segitsenek nekiink.

K.: Melyik volt ez a mésik két orszag?

V.: Mint mondottam: NDK és Lengyelorszag.

K.: Ja, bocsanat, igen.

V.. A Szovjetunié ilyen szempontbdl azért még a gondolata sem jOhetett, mert
semmiféle vezeték arrafelé nem vezetett, se kisfesziiltségili, se nagyfesziiltségli, se kozepes
vezeték arra nem vezetett.

K.: Ez a csehszlovak vezeték meég ma is létezik?

V.: Sokkal magasabban fesziiltségen és sokkal nagyobb teljesitménnyel, de létezik.

K.: Tehat ma is létezik.



Sebestyén Janos / 83

V.: Persze! S6t! Most mar Csehszlovakia felé tobb vezeték is van. Az volt az elsé. Es
az volt az egyetlen akkor 1étez6, az egyetlen, kiilfoldre men6 vezeték. Kérem szépen, én most
nem akarok, nem tartozik ide, a kissé kalandos utazasunkat elmondani. Tény az, hogy
megérkeztink végul is minden kiléndsebb baj nélkil Pragaba, és ott a villamosenergia-
rendszer vezetésének, illetdleg az illetékes minisztérium vezetdinek eléadtuk ezt a kérésiinket,
amit nem fogadtak valami nagyon kitor6 orommel, és természetesen. Most megint nem
akarok, mi ott kb. két hetet toltttink, bar azt gondoltuk, hogy sokkal gyorsabban
visszajovink. De hat akkor kovetkezett november 4-e, ami hatarzéarlatot is jelentett. Tehat
Csehszlovakiabdl Magyarorszag felé kiutazni nem lehetett. Arra mar nem emlékszem, hogy a
csehek nem engedtek ki, vagy pedig az akkori hatardrséget atvevod, vagy sok helyen atvevo
szovjet er6k nem engedek, ezt mar nehezen tudndm megmondani. De tény az, hogy mi
valamikor november 12-e és 14-e kozott, azt hiszem, inkabb 14-e korul, akkor sikerdlt
visszajonni, és kiilonbozé tanacsokra nem ugyanezen az utvonalon, hanem keriilovel, és
Somoskoujfalunal, Salgétarjan, Somoskétjfalu, arrafelé jottlink at, ott akkor nem volt olyan
csatazaj. Tehat a villamosenergia-rendszer, nagyjabdl tajékozodva voltunk, hogy az orszagban
mi és hogyan folyik, és mi az ottani villamosenergia-rendszert6l azt a tanacsot kaptuk, hogy
errefelé csendesebb a helyzet Magyarorszagon, tehat arrafelé jojjunk haza. Kézben azutan
valoban célszerlinek mutatkozott elmenni Berlinbe is, €s Varsoba is segitségért, mindkét
helyen megigérték a segitséget, és a csehszlovakoknal is nem konnyen, nagy nehezen
eljutottunk addig, hogy 6k hajlandok voltak, ha nem is sokkal emelni, de legalabb fonntartani
azt az energiaszolgaltatast, amit addig fonntartottunk. Mert eleinte arrdl volt sz6, hogy még
azt se tudjak, vagy azt se akarjak, ezt nem lehetett megkilonboztetni, fenntartani. De héat
végul is fenntartottak, és tobbé-kevésbé a legkritikusabb idészakban ez is jelentett a
villamosenergia-rendszernek egy alatdmasztast.

Tehat én november kdzepe felé tértem vissza a minisztériumi munkahelyemre, és ott
elég erdteljesen megvaltozott helyzetet talaltam, ami nem tette lehetévé azt, hogy a munkat
ahogy elképzeltem magamnak és ahogy szerettem volna, a munkanak a szakmai részét
belathat6 idon beliil tovabb lehessen folytatni.

K.: Személycsere vagy mi volt ennek az oka?

V.. Voltaképpen akkor, ha jol emlekszem, a Kadar-kormany, Kadar Janos volt a
miniszterelndk, késébb valtotta 6t f61 Miinnich Ferenc, azt hiszem, hogy abban az idében ugy
volt, 1956 novemberében. Ott sem keriltek kinevezésre ilyen szakminiszterek, hanem
megbizast kapott néhany ember az egyes minisztériumok vezetésére. Tehat ez ilyen megbizott

iranyito volt, ha tetszik, megbizott miniszter, nem keriiltek kinevezesre. Czottner Sandor, aki,
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mondottam, a Banya-Energia Minisztériumban & volt oktober 23-4ig a kinevezett miniszter, 6
kapott megbizast a Banya-Energia Minisztérium és a Vegyipari Minisztérium, amelyik azel6tt
egy egységes minisztérium volt, Nehézipari Minisztérium, ennek a vezetésére. Es azért
mondom, hogy megvaltozott a helyzet, mert én vele személy szerint jo viszonyban voltam, de
az 6 egész elgondolésat és a vezetési stilusat egyszeriien nem tudtam lenyelni, nem tudtam
elviselni, nem tudtam vele egyiitt dolgozni. Az 6 egész felfogasa érdekes modon, 6 nem volt
banyaszszakember, vagy nem abbdl az agazatbol jott, hanem kohasz volt. Csepelen volt, a
csepeli acélmiiben igen jO nevii és igen kitlind martindszmester. Tehat ez volt az 6
alapképzettségre. Es hosszU ideig, éveken keresztiil a banyészatnak, a szénbanyéaszatnak volt
0 ilyen-olyan mindségben a vezetdje, és ezért ¢ sajat szakallara elfelejtette, hogy 6 nem
szlletett szénbanyasz, nem tanult szénbanyasz, és sovinisztabb volt a legsovinisztabb
banyasznal is, marpedig a miiszaki korokben az koztudomast, hogy a banyaszok a sajat
szakmajukra vonatkozoan rendkiviil soviniszta felfogasuak.

K.: Ez tigy értendd, hogy az 6 szakmajuk a legfontosabb?

V.: Az 6 szakmdjuk a legfontosabb, mindent oda kell adni, most nemcsak arrol van
sz0, hogy a banyaszatnak a jovedelme egy olyan nagy tevékenyseg végeredményben, amelyik
allando és folyamatos életveszéllyel jar, egy meglehetGsen nagy szazalék szamara az ott
foglalkoztatottaknak. Tehat én nem vitatom azt, hogy azoknak az ellatasa, a javadalmazésa
kilonleges szempontok szerint, kiilénleges megfontolast igényel, de az, hogy semmi massal
nem foglalkozunk, minden méas mellékes, tehat az a tertlet, amelyikre én még 1953-ban
megbizast kaptam, az is ilyen értelemben mellékes, ezt én gy éreztem, hogy a 953-as
megbizatasom, illetdleg hogy én azt a megbizatast elfogadtam, annak a foltételei 1956 végére
tokéletesen megvaltoztak. Es ezért, miutan eredetileg sem rajongtam azért a gondolatért, hogy
én valamilyen minisztériumban dolgozzam, pléne, mint minisztériumi vezetd, ezért
természetesen foglalkoztam egyre intenzivebben azzal a kérdéssel, hogy én ott befejezem a
munkamat, és valami mast fogok csinalni. Miutdn, mondom, az alapfeltételek, amiket én
kikotottem, az alapfoltételek tokéletesen megvaltoztak, azok a személyek is, akik azokat a
feltételeket biztositottak.

K.: Tehat nemcsak a Czottner, hanem az On kozvetlen munkatarsai is kicserélddtek?

V.: Nem, azok nem.

K.: Mert azokkal j6 volt a kapcsolata?

V.: Nekem j6 volt a kapcsolatom, nem cserélddtek ki.

K.: Erdekes, hogy ez igy megvéltozott, hogy 56 elétt masmilyen volt egy kicsit,

hagyta Ont rendesen, nem annyira
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V.: Kérem szépen, amikor 56 kozepén ezt a két minisztériumot szétvalasztottak, és
akkor lett ez a Béanya-Energia Minisztérium, akkor lett a Czottner S&ndor miniszterré
kinevezve, az valamikor 56 augusztusban lehetett. Augusztus és oktober k6zott nem sok 1id6
telt el.

K.: Ertem. Azt hittem, hogy mar régebben volt. Vilagos. Tehat On akkoriban mar az
elmenes gondolataval foglalkozott.

V.. Mégpedig azért, mert ugy lattam, hogy egyrészt azok a feltételek, amiket én
kértem, azok nem teljestilnek, masik részt azért, mert egyaltalaban nem lattam semmiféle
lehetdségét annak, hogy egy ilyen szellemii minisztériumi iranyitas mellett, emlitettem, hogy
az orszagban amugy sem volt visszhangja ennek az egész energetikai probléméanak, és hogy
annak ilyen donté fontossdga van, és plane milyen dontd fontossdgu lesz az orszag egész
gazdasagi életére, és hogy ezzel intenziven foglalkozni kell, erre semmiféle visszhang nem
volt, hat egy olyan minisztériumi vezetés mellett, amelyik ezt még ennél is lejjebb értékelte,
nem volt semmi értelme annak, hogy az ember ott maradjon, mert tisztességes munkat
végezni teljesen kilatastalan.

Es ezért 1957 elején, akkor kaptam egy olyan ajanlatot az akkor szintén nem
kinevezett, hanem a minisztérium vezetésével megbizott kiilkereskedelmi minisztertdl, aki
torténetesen Incze Jend vollt.

K.: Cz-vel irjak a neveét?

V.: Igen. A Incze Jend volt, akit én még egyszer, az elején emlitettem azok kozott a
szakemberek kozott, akikkel még a Nehézipari Kézpontban, mint gyari szakemberrel, annak a
véleményére nagyon sokat adtam, sokat tamaszkodtam ra, j6 viszonyba, j6 kollegialis
viszonyba keriiltiink. Incze Jené akkor a Vagongyarnak volt a kereskedelmi igazgatdja, a
habora alatt is. O mérndk volt, de a Ganz-gyar tilnyomorészt exportteljesitménybél élt, az
exportigazgatonak rendkivill nagy és fontos szerepe volt. Es Incze beszélt egy par nyelvet,
nagyon jo mérndk volt, j6 kereskedd volt. Ugyhogy amikor 6t ide kinevezték, a minisztérium
¢lére, illetdleg megbiztdk a minisztérium vezetésével, akkor nagyon Oriiltem, mert az volt a
véleményem, hogy végre egy odavald ember. A Incze Jend engem 1957 elején megkeresett
azzal, hogy itt meglehetdsen kiiiriiltek a Kiilkereskedelmi Minisztériumnak a kiilfoldi
képviseletei, szakszempontbol, és O egész masképpen szeretné azt 0jja szervezni ¢&s
rekonstrualni, és szeretne oda tobb helyet végzett, ilyen kdzgazdakat, részben mérndkoket
elkildeni azért, hogy altalaban a gazdasagi vonalon, tehat a gazdasagi folépités vonalan, és a
miiszaki fejlesztés vonalan minél tobb dsszekottetést és tapasztalatot tudjunk szerezni. Es arra

gondolt, hogy én menjek el, szintén egy ilyen megiresedett hely volt, a frankfurti NSZK-
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kirendeltség vezetesére. Az NSZK-val nekink diploméciai 0sszekottetésiink nem volt, a
kirendeltség, a kilkereskedelmi képviselet volt az egyetlen olyan hely, amelyiket hivatalos
magyar helyként az NSZK kormanya elfogadott. Es Gigy gondolta, hogy ha én ezt vallalom,
akkor azon a helyen jo alkalom nyilik arra, hogy az NSZK iparaval, az ipar folépitésével, az
iparpolitikdval egyrészt megismerkedjek, masrészt a technoldgiai transzferre vonatkozolag,
aminek a fontossdgat ¢ pontosan tudta, transzferre vonatkozd hidakat, kezdeti 1épéseken
keresztiil igyekezve, azoknak a hidaknak a kiépitését lehetévé tenni. Tehat magyaran mondva,
tanuljak és prébaljak kapcsolatokat épiteni. Ez egy olyan feladat, amelyikben én nagyon nagy
fantaziat lattam. Es az, hogy akkor egyaltalan nem romokban heverd, hanem nagyon gyorsan
Ujjaépild német ipart az ember megismerheti, és ott ilyen miszaki és gazdasagi
Osszekottetéseket kiépithet, és ezt ilyen orszagos célok szolgalataba megprdbalja allitani, ezt
én egy olyan szép feladatnak tartottam, hogy ezt elfogadtam. De akkor még fonnmaradt az a
kérdés, hogy hogy tudok onnan elmenni. Bementem a Czottner Sandorhoz, és elmondtam,
hogy szeretnék valtoztatni, azt, hogy mi aligha fogunk tudni azzal a meglehetdsen ellentétes
szemléletbeli folfogassal egyutt dolgozni, hogy megkdnnyitsem az elmenetelemet, mindjart
vittem magammal négy vagy 0t javaslatot, hogy kit lehet a helyemre oda tenni, vagy kit
ajanlhatnék.

K.: Mit sz6lt ehhez Czottner?

V.. Czottner azt mondta, hogy gondoljam meg, nem egészen (gy van, ahogy én
mondom, mert § azért hagynd az energiaszakmat, hogy ugy mondjam, fejlédni meg dolgozni,
mert ¢ annak a fontossagat atlatja. De ha én semmiképpen nem akarok ott maradni, akkor 6
ezt tudomasul veszi. Az 6t ember, akit én oda ajanlottam, az neki nem felel meg, ezért, azért
meg amazért. Erre azt mondtam, hogy jo, akkor rovid id6 mulva visszajovok, és hozok
tovabbi javaslatokat. Hoztam is tovabbi javaslatokat.

K.: Ezek sem tetszettek?

V.: Nem jottem ra, hogy miért nem tetszenek neki. Azért nem tetszett neki, aztan
kés6bb rajottem, azért nem tetszett neki, mert mindegyik mémok képzettségii volt. Es &
valahogyan, hogy mondjam, Kkicsit idegenkedett, ahogy akkor mondtdk: a nadragos
emberektdl. Tehat azért nem tetszett neki. Miutan erre akkor r4jottem, akkor ajanlottam neki
egy olyan kollegat, aki az egyik erémiinek az igazgatdja volt, és annak a képzettsége pedig
ilyen erémiigépész-mester volt. Abban a pillanatban elfogadta. Egy nagyon derék, jéravalo
ember volt, de nem volt miiszaki ember, ennek kdvetkeztében a tovabbiakat nem is ugy vitte,

¢és Czottnerrel nagyszertien ki is jottek egymassal.
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K.: Hadd kérdezzem meg, hogy a Czottner attdl tette fliggévé, hogy 6n elmenjen, hogy
on elmehet onnan, hogy még mindenképpen kellett 6n helyett valakit ajanlania?

V.. Ezt igy hatarozottan nem mondta, de hogy ugy mondjam, a félmentésemet akkor
volt hajlandé benyujtani és javasolni, ha méar van utédom, azzal esetleg hdénapokat is el
lehetett volna hdzni, amit viszont nyilvan a Kulkereskedelmi Minisztérium nem Ohajtott
megvarni, hogy hénapokig vacillaljak, hogy elmehetek-e, vagy nem mehetek el. Még miel6tt
befejezném a Nehézipari Minisztérium és utddainak végzett munkat, visszatérek arra, hogy
1957 elején reszt vettem egy olyan Iényegében tarsadalmi munkaban, amelyikbe az orszag
gazdasagi és egész jOvOjérdl és tjjaépitésérol folyt a javaslatkészités, helyzetelemzés és
javaslatkészités. Es mint mondottam, ott hallottam elészor pozitiv reakciot és ott tapasztaltam
megértést avval kapcsolatban, hogy az energiaprobléma, az energiaellatas és Magyarorszagon
a természeti adottsagok kovetkeztében valoban 1étezd energia sziike(?) milyen Oriasi
jelentéségli és milyen gazdasagi problémakat fog okozni a kovetkezd évtizedekben, erre
vonatkozoan ott tapasztaltam el8szor egy komoly megértést. Addig az 50-es évek kdzepén,
akarhova probaltam ezzel fordulni, joindulatd bologatason kivil egyebet nem sikertlt
elérnem. Tehat az a helyzet, hogy végil is ez az egész munka, most nemcsak annak a miiszaki
vagy az ipari Ujjaépitésével kapcsolatos része, hanem, ha jol tudom, az egész része, az Ugy
valahogy elhalt, nem a résztvevok munkakészségének, vagy ha tetszik: lelkesedésének az
elapadasa folytan, hanem egyre kevésbé volt akkor fogadokészség tapasztalhatod ezekre a kb.
olyan értelmi ilyen Ujszerli gondolatokra, az 0jszeriit egy kicsit idézdjelben mondom, mint
amilyen gondolatok azutdn a 60-as évek végén, masodik felében folyt gazdaséagi reform
eldkeszitése alkalmaval Gjabb meghallgatast és ujabb polgarjogot nyertek. Csak idokdzben
elmult tiz esztendd, és azért nagy kar, hogy az alatt a tiz esztendd alatt ezek a dolgok,
amelyeknek akkor 57 tavaszan megvoltak mar nemcsak a gyokerei, hanem eléggé ilyen
kidolgozott, kiforrott allapotban levd javaslatai, azok végiil is nem talaltak megoldast és
megeértest.

V.. ElImondottam mar azt, hogy az 56-os forradalom és az utana kovetkez6 sajat
teend6im, vagy teenddinknek a lezarasa utan, amelyek ugy foglalhatok talan 6ssze, hogy az
azel6tti 3—4 esztend6 azon feladatat, hogy a magyar villamosenergia-rendszert egységes,
mikodo, atiitéképes rendszerre kovacsolodjék Ossze, ¢€és a tovabbfejlesztése is
megalapozddjek, ennek az oktober 23-a és 1956 vége kozotti idészakban, amikor az
orszaghan a gazdasagi élet megallt vagy csak pislakolt akkor a villamoserémii-rendszer
vizsgazott, és jol vizsgazott, olyan mddon, hogy végig az energiaellatas zavartalan volt, és

ilyen értelemben kézzel foghatdéan bebizonyitotta azt, hogy az 1953-as krizisallapotbol
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sikerllt kigyogyitani és a fejlodés ttjara helyezni. Ez mint eredmény kétségteleniil
tapasztalhat6 volt. Es akkor tjra elénk szegezédott az a kérdés, sajat magam altal, nem mas
altal, sajat magam altal, hogy hat akkor én a vallalt feladatomnak a nagy részét elvégeztem,
amit még nem végeztem el, az energiapolitika, az energiagazdalkodasnak a megalapozasa és
annak az intézményes rendszerbeli, folfogasbeli kiépitése, és ha tetszik, akkor
tovabbplantalasa igy az orszag gazdasagaba, vagy gazdasagi irnyitasaba. Ez még hatralévé
feladat volt, de az akkori helyzetben én ezt teljesen reménytelennek lattam, amit az
elézéekben még az indokoldsban is elmondottam, hogy melyek voltak azok a koriilmények,
azok az okok, amik miatt én Ggy lattam, hogy a munkamat ott nem tudom folytatni, miutan
nem tulzottan nagy kedvvel és lelkesedéssel Ultem be a minisztériumba dolgozni,
semmiféleképpen nem esett nehezemre, amikor olyan ajanlatot kaptam, hogy mas teriletre
menjek, hogy akkor azt elfogadjam. Arrol is beszéltem, hogy végul is az atmenetem oly
értelemben sikerllt, hogy a minisztériumbdl is hozzajarulassal sikerult elmennem 1957
tavaszan.

K.: Tulajdonképpen az ajanlat honnan érkezett?

V.: Az ajanlat, szintén mondottam, a Incze Jendnek, aki akkor a Kiilkereskedelmi
Minisztérium vezetésével meg volt bizva, kinevezve nem volt, tehat a kormanynak nem volt
tagja, késObb azutan kinevezték kiilkereskedelmi miniszterré, Incze Jendnek a meghivasara,
aki azt mondotta, hogy megiiresedett, illetdleg liresen van az NSZK-ban a magyar kepviselet,
ahol ez volt az egyetlen magyar képviselet, nemzetkézi kereskedelmi kirendeltség,
diploméciai viszony nem volt, kdvetség, konzuldtus nem volt, ez az egyetlen hivatalos
magyar kepviselet ott. Ennek a vezetését vallalndm el, mert emellett, ennek a vezetése,
iranyitasa mellet médom, alkalmam és egész biztos, hogy idom és kapacitdsom volna arra,
hogy a német ipart igyekezzem megismerni, az iparnak azokat az agait, amelyek mirank
nézve fontosak, nemcsak kereskedelmi 6sszekottetés szempontjabol, hanem hogy mit lehet
ottan tanulni, hogy lehetne tanulni, hogy lehetne Osszekottetéseket kiépiteni miszaki
szempontbol. Ez volt az, amelyik az 6 ajanlatdban nagyon vonzonak hatott. Itt nem ipari
kémkedésrdl lett volna sz6, hanem olyan, az ipar kinti szervezetének, kiilsé és belsd
szervezetének a megismerése, mi a kilénbség a mienk és az ottani kdzo6tt, mi az, amiben
lehetne javitani, mi az, amiben szorosabb 6Gsszekottetéseket lehetne kezdeményezni, vagy
kiépiteni. Tehat hogy Iényegében nem igy kimondva, de az volt a Iényeg, hogy az a rendkivdili
mértékli elzark6zas, ami az utolsd tobb mint tiz esztendOben a magyar ipar tekintetében
effektive fonnallott, és ennek kdvetkeztében nemcsak arrél volt sz6, hogy a vilag elrohant

mellettiink vagy el6liink, hanem arrol is, hogy nincsen €s nem volt megfeleld informacionk
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sem ezeknek a felgyorsult folyamatoknak a lényegérél. Hat éppen a normal kiilkereskedelmi
misszio-vezetés mellett bizonyara volna lehetdségem, kapacitaisom arra, hogy ezzel a
dologgal foglalkozzak, és akkor személyesen, vele érintkezve, ha olyan dolgot latok, talalok
ott, amit érdemes megtanulni, javasolni, hogy itthon meghonositsuk, technikai szempontbdl
az egészet, és a vezetés itthoni iranyitasa szerint, akkor evvel foglakozzanak, és ilyen
javaslatokat tegyek. Ez szép feladatnak és érdekes feladatnak latszott, és ezt elfogadtam.

K.: Egyébként volt ilyen ...

V.: Incze Jen6t megeldzden, mondottam, hogy Incze Jenét még onnan ismertem,
amikor a Ganz Vagongyarnak, tehat a KoObanyai Gti Ganz-gyarnak volt a kereskedelmi
igazgatoja, mérnokember 1étére egy tobb nyelven kitlinden beszéld, nagyon jo kereskedd ¢€s
nagyon j6 alapképzettségli mérndk volt. Tehat ilyenszeri egyéniség a kiilkereskedelmi
minisztériumban azelStt nem volt vezetd pozicioban. Es 6 egész masképp gondolkozott ottan,
mint egy megel6z6, ha tetszik: egy allami hivatalnok. O inkabb tgy gondolkozott, mint egy
tokés vallalati menedzser, mert egész életében azt csinalta.

K.: A kérdései is erre utalnak. De én meg ezt szerettem volna kérdezni, hogy volt-e
egyébként olyan jellegii dolog, ahol On latott javasolnivalét. Gondolom, volt némi nézni valo
Németorszagban.

V.: Oda még nem értem.

K.: lgen.

V.: En még egyelére a feladatrol beszéltem, hogy milyen feladatot adott vagy kinalt,
¢és hogy én azt elfogadtam. A dolog lényegérdl még nem beszéltem.

K.: Persze, én csak utaltam erre, hogy ez nagyon érdekes lenne, ha errdl is tetszene
példat hozni.

V.. Ugy gondolom, hogy itten a normal kereskedelmi, kilkereskedelmi
tevékenységrol, amit az ottani misszi6 csindlt, és ami kissé szét volt zilalva, amikor én 57
kozepén kiutaztam. Annak az Osszeszedésérdl és a munka lényegérdl, azt hiszem, nem
szllkséges és nem is beszélnek rola, mert az alaptevékenység, alapfeladatom és
alaptevékenységem volt. Viszont ennek az egész mostani beszélgetésnek a fo targya, vagy ha
tetszik: a vezérfonala az én szakmai tevékenységem, miiszaki tevékenységem volt. Tehat én
csak errdl beszélnék. Rendben van igy?

K.: Ezt tetszik mindig mondani, hogy csak

V.: Masra én nem vallalkozom

K.: Nekem nyilvanval6an be kell tartanom ezt a ...

\

.» Masra én nem vallalkozom.
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K.: Tehéat ott tetszett tartani, hogy izgalmas kihivasok voltak, szakmai kihivasok
Iényegében.

V.. lgen. Mama gy mondjak, ilyen terminologiat akkor még nem hasznaltak. Most
egy kicsit gondolkodva, hogy hogy lehet ezt a kérdést megfogni és hogyan lehet viszonylag a
legtdbb informécidra, tapasztalatra szert tenni, akkor

(6. kazetta, 1. oldal)

V.: ...amelyek ebben segitségemre lehetnek olyan értelemben, hogy elsésorban énaluk
lehet olyan emberekre, olyan szalakra bukkanni, ahol ezt meg lehet érzékelni, meg lehet
tapintani, lehet tanulmanyozni. Es ezért azt gondoltam, hogy ott, azokban az iparagakban és
azoknal a véllalatoknal kezdeném ezt el, amelyek részben érdeklédnek a magyar piac utan,
oly értelemben, hogy allandé folyamatosan vagy most aktuélisan szallitanak a magyar piacra,
vagy hagyomanyosan voltak és vannak magyarorszagi Osszekottetéseik, vagy a jovobeli
piacépités céljabol szivesen vannak Magyarorszaggal kapcsolatai, akar régi kapcsolatok
felelevenitése utjan, akar pedig Ujaknak a kiépitése Utjan. Igyekeztem olyan értelmii
Osszekottetéseket is kezdeményezni, hogy ilyen magyar szakértoket fogadjanak, vagy az 6
szakért6ik menjenek el Magyarorszagra, ez utdbbi nehezebb volt az akkori politikai
helyzetben. De magyar szakértéknek a fogadasa ilyen tanulméanyi szempontbdl, az sem volt
konnyti, mindkét oldalrél, Magyarorszagon se volt konnyti elérni, hogy kiutazasi lehetdséget
kapjanak, pénzt kapjanak, és ott sem volt konny( elérni, hogy fogadjak 6ket. De azért sikertilt
az ott eltoltott 1do alatt ezt fokozodd mértékben, ezt a szakértoi szinti OsszekoOttetést
elésegiteni. Gyorsan rajottem arra, hogy az informdcidknak ilyen siritett megszerzési
lehetdsége a Németorszagban kiillondsképpen abban az idében gyorsan fejlodd szakvasarok,
szakkiallitaisok és szakmai kongresszusok, konferencidk nyujtottak ilyen lehetdséget, és
igyekeztem hazafelé ezt kozvetiteni. A Kulkereskedelmi Minisztériumban az Incze Jendn
kivil, akkor nagyon finom vagyok, ha azt mondom, hogy minimalis megértéssel, mert inkabb
azt kellett volna mondanom, hogy teljes racsodalkozassal, hogy egy vasar arra vald, hogy
eladjanak és vasaroljanak, és a tobbiek meg sem értették, hogy itt mirdl van szo.

K.: Ennek az oka taldn az érdekeltség hianya volt magyar részrol?

V.. Az érdekeltség hianya, a szakemberek hianya a minisztériumban, az, hogy a
minisztérium a sajat dolganak elsdsorban és majdnem kizarolag az adas-vételt, tehat a
kereskedelmet, a kiilkereskedelmet, annak a fejlesztését tekintette, és hogy annak milyen

fliggése, 0Osszefuiggése, Osszefonodasa van a technikai szinvonallal, ahhoz az ottani
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vezetoknek és kozépvezetSknek ugyszolvan semmiféle érzékilk nem volt. En olyan
ellenvetéseket is kaptam, hogy kérem szépen, osszam be a sajat idémet meg az ott dolgozd
munkatarsaknak az idejét, azok menjenek el ezekre a vasarokra, irjanak egy jelentést, aztan
majd lesokszorositjak, és majd elkildik a mérnokdknek. Ez egy ostoba és morbid allitas és
javaslat volt, az rogton megmutatja, hogy az illetd olyan messze van a problématdl, mint
Maké Jeruzsdlemtol. Mégis sikeriilt bizonyos, az elébb elmondott foltételeknek,
korilményeknek az alapul vételével néhany szakmaban elég j6 6sszekottetéseket kiépiteni.
Els6sorban ezek a szakmék voltak: a gépgyartas, altalaban a gépgyartas, azutan a kohaszat,
ahol els6sorban én a Magyarorszagon csak nyomokban létezé un. finomkohaszatot, tehat a
finomacél-aru, 6tvozottacél-aru gyartasanak a kohaszati alapjait értem, amelyekr6l nekem
mindig az volt a meggydzddésem, hogy egy kis orszdgban, egy kis volumenii kohdszatnak
erre felé kell torekednie. Es ehhez viszont a magyar kohaszokat is bizonyos mértékig errél
meg kellett volna gy6zni, de a magyar kohaszati szakemberek krémje pontosan tudta, csak
ennek a keresztiilvitelére nem volt belsdleg lehetdség. Azutdn voltak Osszekdttetéseink,
kiépiild Osszekottetéseink a vegyiparban, miutan én ahhoz abszolit nem értettem, és
meglehetdsen tavol allt tdlem, ott valoban a szakértdi dsszekottetéseket igyekeztem kiépiteni.
A vegyiparnak ezek az dsszekottetései jellegzetesen azért épultek ki, mert a német vegyipar a
magyar piacot a haboru el6tt is kvazi a sajatjanak tekintette, a haboru utan is sokat szallitott,
viszonylag sokat, amennyit egyaltaldban lehetett, és a jovOben is a piaci Osszekottetéseket
igyekeztek megérizni és tovabb épiteni. Es ezért ez a kezdeményezés a szorosabb
Osszekottetéssel résziikrdl indult ki, és én igyekeztem ... a miiszaki vonatkozdsokban egy
Kicsit kormanyozni.

K.: EInézést, itt egy személyes vonatkozas. Lehet, hogy nem talalkoztak, az édesapam
az anilin Vegyianyagforgalmi Vallalatnal dolgozott, és tudom, hogy nagyon sokszor utazott Ki
Németorszagba, teat elég élénk volt az Osszekottetése az Anilin gyar és a német gyarak
kozott.

V.. Hogy mondjam, nem mindenki, aki Németorszagban jart, volt koteles a
kereskedelmi missziot folkeresni. Aki folkereste, annak megvolt az oka, segitséget kért, vagy
tovabbi idézést kért vagy valami ilyesmit, konzulticiot. Azonkiviil ez mar tobb mint 30
esztendeje van, tehat meglehetdsen sokan fordultak ott meg, nem emlékszem. De nem egyedi
jelenség ez, mert amidta onnan hosszu idével ezeldtt visszajottem, igen sokszor talalkoztam
olyan kollégakkal is, akik emlékeztettek arra, hogy Ok is jartak ott kint, s6t énvelem

talalkoztak, beszéltiink, intéz6dott ez meg az meg amaz, vagy mi kezdeményeztiink, vagy mi
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igyekeztiink nekik segiteni, és azért nem mindenkire emlékeztem, mert meglehetdsen sokan
jartak arra, a latogatas gyakran egy alkalommal volt, egy fél 6raig vagy o6raig vagy fél napra.

K.: Elvileg nem kizart, hogy talalkoztak.

V.: Meglehetdsen igazolodott, legalabbis sajat magam el6tt az az érzésem, hogy itt a
mi nemzeti jovedelmink, vagy bruttd nemzeti termékink, barmelyiket is veszem, azon belil
az egy fére es6 nemzeti jovedelem vagy bruttd nemzeti terméknek a kicsiny volta nem
egyszeriien csak azért van, mert rosszak a termeldeszkozeink, elavultak, kis
termelékenységliek, hogy a konstrukcidjuk nem jo, nem eléggé hatékony, esetleg a belsd,
Uzemen bellli, gazdasagi egységen beliili szervezetiink, hanem azért is, s6t azt mondhatnam,
hogy legaldbb olyan mértékben azért is, mert a gazdasagi életnek a szervezeti, gazdalkodd
egységeken kiviili, tehat azokat 0sszeko6td infrastrukturdja rendkiviill primitiv, rendkiviil
elmaradott, vagy egyaltalaban nem is létezik. Itt direkt nem mondtam azt, hogy infrastruktura,
mert az infrastruktira alatt az emberek elsdsorban termeldi infrastruktarara gondolnak, plane
ilyen vonatkozasban, ahogy mondom, hogy vizellatés, energiaellatés, telefon, kozlekedés et
cetera, nemcsak errdl van sz6. Hanem, hogy egy konkrét példat mondjak, amit mondottam, az
ipar egy tarsasjaték, ahol az egyedek a gazdasagi egységek, a vallalatok, a gyarak, ezt a
tarsasjatékot ugy kell jatszani, hogy annak a jatékszabalyait a lehet legpontosabban betartani,
ugy, mint ahogy a sakknal nem lehet ez méasfajta Iépést tenni, mint ami a sakk jatékszabalyai
szerint meg van engedve. Hogy mire gondolok? Arra gondolok, hogy ha két gazdasagi
egység, mondjuk, két vallalat, két iparvallalat, vagy egy ipari és egy kereskedelmi vallalat
megallapodnak egymassal, akkor azt a legszigorubban be kell tartani, az idébeli tlitemezés
szempontjabol, a fizetés szempontjabol, a széllitott mindség szempontjabdl és a még mas
ezerféle dolog. Magyarorszagon abban az id6ben kiilondsen, és sajnos 30-35 esztenddvel
késébb, mama is, az a helyzet, hogy ez harmadrangt kérdés, harmadrangu kérdés, majd lesz
valahogy. Ha egyszer—kétszer—haromszor ott nem tartja be egy vallalat a szavat, akkor
gondolatban atrakjak a komolytalan-skatulyaba, és onnan nagyon nehéz visszamaszni, és
komolytalan-skatulyaban levé vallalat 1ényegesen kevesebbet ér meggondolas szempontjabdl,
és ha tetszik, akkor az lzleti 6sszekottetés szempontjabdl, mint egy olyan vallalat, amelyiknek
a szavaban 100%-ig meg lehet bizni. Ezt csak egy példanak mondtam arra, hogy mit jelent ez
az infrastruktara. Es nézetem szerint akkor jottem arra kézzelfoghatoan ra, hogy ennek az
infrastruktdranak a hianya legaldbb annyit hatraltatja a magyar gazdasagot, és azon belll a
magyar ipart, mint azoknak a nem korszerii technologiaval folszerelése vagy egyéb. Ezt is
igyekeztem hazafelé kozvetiteni és inicidlni. Es onnan kintrél megallapitani, hogy meddig

jutott el, hogy egyaltalaban valami sikeres meghallgaté fiilekre talalt-e vagy nem talalt. Az én
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Osszekottetésem, amit mondottam, a késébb miniszterként is kinevezett Incze Jend volt, aki
ezt megértette, ¢s igyekezett a maga részérdl tovabb vinni, de azért igazabol 6neki se volt
Magyarorszagon olyan lehetdsége és olyan sulya, minta mit az ismerete és a tudasa alapjan
megérdemelt volna.

K.: O egyébként él még?

V.: Nem. Joval idésebb volt, mint én. Azt gondolom, hogy ennek a részletei, mert
ennek ezer részlete volt és van, ennek az ottani munkamnak. Mondom, hogy magét az ottani
kiilkereskedelmi képviseleti tevékenységemet mint missziovezetd nem emlitem, mert az
normal tevékenység volt, hanem csak ezt hangsulyozom, ami amellett volt.

K.: Erdekelne az ottani munkajanak az idérendi beosztasa.

V.: Hogy értve?

K.: Mennyire volt leterhelve, mik voltak a feladatai?

V.: En nem tudom, hogy mennyire voltam leterhelve. Ez a kifejezés azért nem pontos,
mert az ember egy ilyen helyen annyira van leterhelve, amennyi munkat magéara vesz,
amennyit nem a sajat lelkiismerete, hanem a sajat egyénisége szempontjabol Ugy érez, hogy
meg kell csinalnia.

K.: Ez lehet még tobb, mint a szokvanyos...

V.: En, kérlek szépen, a legkevesebbet, mondhatom, 12 6rat dolgoztam naponta.
Lehet, hogy azért, mert a munkamddszerem, munkabeosztasom nem volt jo, lehet, hogy azért,
mert tal sokat vallaltam magamra, lehet, hogy azért, mert abban a munkakérben jartassagom
nem lévén, igyekeztem azt behozni, minél tébb informaciot megszerezni. Lehet, hogy emiatt,
de lehet, hogy amiatt, mert Ugy gondoltam, ha egy ilyen munkat elvallaltam, egy ilyen munkat
ram biznak, akkor helyt is kell alljanak. Széval én azt a figurat, amit aztan utana nagyon
sokszor kiilonbozé helyeken tapasztaltam, hogy ez egy ilyen, majdnem azt mondhatnam,
hogy egy sine ... dolog egy kulkereskedelmi képviseleten dolgozni, azt én se sajat magamon
nem tapasztaltam, se pedig a hozzam tartozo6 kollégaknal nemigen tlirtem el.

K.: Tehat magéaval is meg a beosztottjaival is igen szigoru volt?

V.: Nem szigor(, hanem, hogy mondjam ... fegyelem ...

K.: Ugy értem, hogy eléggé magas igényekkel lépett fel.

V.: lgen. 2,5-3 esztendeig voltam ott kint. Es ez alatt az id6 alatt ez a megbizasos
tevékenységem, amelyikrdl részletesebben beszéltem, ez nehezebben indult meg, de érzésem
szerint olyan egy ev leforgésa alatt azért elindult, és egészen vegig felfutéban volt, amikor is
1959 masodik felében kaptam egy olyan folkérést Budapestrél, amirdl az emlitett fondkom,

Incze Jend is tudott, nem mondom, hogy egyet értett vele, hanem ha tetszik, ram bizta a
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dontést. Kaptam egy olyan folkérést, Kiss Arpadtol, aki akkor az Orszagos Tervhivatalnak az
elndke volt, hogy orszadgos szempontbol sziikség volna a miszaki fejlesztés, a miiszaki
politika kérdeseivel foglalkozni, mert olyan szerv Magyarorszagon, amelyiknek ez volna a
dolga, a f6 gondja, a miszaki politika kidolgozasa, annak a gazdasagpolitikaval valo
Osszefuggéseinek a kimunkalasa, a masik oldalrol a tudoméanypolitikaval is, a
kutataspolitikaval valo Osszefliggéseinek, az ezzel valo foglalkozas, hat ez volna a 6 feladat.
Ilyen szerv Magyarorszagon nincs, azel6tt sem volt, igazabol egyszer elindult, és éppen Kiss
Arpad lett vele megbizva 1956-ban, 56 nyaran, akkor 6t biztak meg azzal a feladattal, amivel
0 akart engem megbizni.

K.: Mikor volt ez?

V.. 1956 nyaran.

K.: Tehat még a forradalom el6tt?

V.: Elétt, csak az 6 eldkésziiletei, aminek akkor nekilatott, az csak egy néhany honapig
tartott, még az elokésziileteknél tartott, €s akkor az akkori forradalmi helyzet és utdna pedig a
bekovetkezett allapotok teljesen elsoporték a kérdésnek a folvetését, és ilyen értelemben azt
az elinduld6 még harmatgyenge szervezkedést is. Voltaképpen 6 harom évvel késdbb
elérkezettnek latta azt az i1d6t, hogy akkor ujra ezt folelevenitse, €s mikor addigra a
Tervhivatalnak az elndke volt, ugy képzelte el, hogy egy ilyen tervnek, egy kormanyzati
tervnek, korméanyzati feladatokat ellaté szervnek, nem minisztériumnak, kormanyzati
feladatokat ellatd szervnek a kiépitésére kellene hogy sor kertiljon, és nem mondta, de
érzékeltette azt, hogy 0 a tervhivatali elndoksége mellett ennek is a f6ls6 iranyitdja volna, annal
is inkabb, mert 6éneki egy nagyon erés meggy6z6dése volt, hogy a miiszaki fejlesztés-politika
és a gazdasagpolitika annyira 6sszefondédd valami, és annyira egymastol flgg, a fliggés
kolcsonds. Tehat a miiszaki politika nem a gazdaségpolitikdnak egy fidkja, egy része hanem
az két kiilonbozd dolog, amelyiknek az egymastdl vald fliggése kolesonds, a dominancia a
gazdasagpolitikdndl van. De nagyon jol megfogalmazta, most ezt két gondolatjel kozott
mondom, nagyon jol megfogalmazta most, 30 évvel késdbb Teller Ede, aki itt egy
alkalommal, egy évvel ezeldtt, masfél évvel ezelott itt jarvan, eldadast tartott errdl, €s errdl azt
mondta, hogy miiszaki fejlesztéssel mindent megoldani nem lehet, gazdasagi tekintetben, de
miszaki fejlesztés nélkil semmit sem lehet gazdasdgilag megoldani. Ezt nagyon jol
megfogalmazta, és kb. Kiss Arpadnak ez volt az alapgondolata.

K.: Ez egy eredeti, sajat gondolata volt Kiss Arpadnak?

V.: Azt én nem tudom, énfelém & tolmacsolta ezt, és énvelem & beszélt, amikor arrol

volt sz, hogy nem akarnék-e, mert most aktualis ennek az egeésznek az atgondolasa és
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megszervezése, és nem akarnam-e ennek a megszervezését elvallalni. Es utana mikor
kialakult dontés hozddik réa, akkor annak a vezetésében részt venni. Es érzékeltette, hogy 6
lenne a vezetdje, akkor még mint tervhivatali elndk ugy képzelte, hogy mind a két vonalon 6
lenne a felelds.

K.: Esetleg annyiban érdekelt, hogy 6 egy koncepcidzus ember volt.

V.: Hogyne, persze. Szdval olyan értelemben is koncepciozus ember volt, hogy
miszaki (telefon). Tehat mint mondottam, ¢ valdéban egy koncepciézus ember volt, akar a
miszaki problémakat tekintem, ott is egy eldrelatd és altaldban vilagra orientalt valaki volt,
akar a gazdasagi problémakat tekintem és a kettOnek az Osszefliggését. Teljesen méas volt,
Kiritt az OT-nek az egész apparatusabdl, amely lényegében alig cserélédott ki. Az OT
apparatusa azeldtt is és abban az idOben is eléggé, néhany tiszteletre mélto kivételtdl,
vezetoktdl, néhany vezet6tdl és néhany foosztalytdl eltekintve, az egy abszollt burokrata
szervezet volt. Most nem a belsé folépitését mondom csak, hanem elsdsorban az egész
gazdasagrol és a tervezésrdl valo folfogasat és gyakorlatat. Es ez teljesen idegen volt a Kiss
Arpadtol, ennek kovetkeztében a Kiss Arpad teljesen idegen volt az apparatustol, és az
apparatus mindig is ellene volt, mert 6éneki egy biirokrata felfogasi vezetére volt inkdbb
szilksége. Kiss Arpad egyszer arrdl beszélt, amikor mar nem volt OT-elndk, és amikor az
OMFB meg lett szervezve, hogy az OMFB szerencsére, a szerencsére alatt (gy tessék érteni,
hogy ez az 6 érdeme is volt, tehat az OMFB egy anti-Parkinson-szervezet, ami azt jelenti,
hogy mentes a biirokraciatol és a bilirokratikus felfogéastol. A kettét mindig meg kell
kilénboztetni egymastol, mert a biirokracia a bels6 tigykezelés, felépités, stb. jelenti, persze a
gondolkodasra is kihat, de a kifelé mend kezelése a dolgoknak, a koncepcidja, az is mentes
volta birokratikus felfogastol.

K.: Tehat egy pozitiv figuraja volt a

V.. Tervezésnek is és a gazdasagvezetésnek is, és ezt a pozitiv figurat a Tervhivatal
apparatusa kivetette magabdl. Tehat majd erre ra fogok terni. Még egy ilyen szervezet volt, a
masik gazdasagi {6 szerv, vezetd szerv az orszagban a Pénziigyminisztérium, amelyik szintén
egy teljesen birokratikus folépitésii és folfogasu szervezet volt, valdszinileg ezt abbol az
1d6ébdl orokolte, amikor a Pénziigyminisztériumnak a f6 tevékenysége végeredményben a
koltségvetés Osszeallitasa, a koltségvetessel kapcsolatos kerdeseknek az Ugyvitele és a
koltségvetési elszamolas, ez volt a fé dolga. Ebben az id6ben mar azonban a
gazdasagvezetésnek, a gazdasagiranyitasnak, az allami gazdasagiranyitasnak a Tervhivatal
mellett a masik oszlopa is volt. Késébb a két szervezet hol érezhetdbben, hol kevésbé

érezhetden vagy burkoltan bizonyos mértékig rivalizalt is egymassal az elsébbségért. De mind
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a kettoben, a Pénziigyminisztériumnak is egy biirokrata felfogdsa volt, nemcsak a konkrét
munkajarol, ami a koltségvetéssel kapcsolatos, mert ottan, azt kell mondanom, hogy ott nem
karos, s6t bizonyos mértékig sziikséges is egy biirokrata, egy hivatalnoki, egy hierarchikus
szemlélet és hierarchikus gyakorlat. De a gazdasagiranyitas, abba ez nem jo, egy modern
orszagban is egy modern gazdaségot irdnyitani nem lehet. Tehat visszaérek oda, hogy ezt a
felkérést kaptam ilyen feltételek mellett Kiss Arpadtol. Es akkor én, hogy mondjam,
emlitettem azt, hogy a Tervhivatalban még 6 eldtte, még joval 6 elbtte, a forradalom eldtti
Tervhivatalban szintén volt egy olyan szerv, amelyik a “miiszaki fejlesztéssel” foglalkozott.
Ennek a szervnek a vezetdje egy értelmes, okos mérnok-kdzgazdasz volt, aki azutan a 60-as,
70-es években elméleti kérdésekkel foglalkozott, konyveket irt, és altalaban ismerték a nevét.
Janossy Ferencnek hivtak.

K.: A kdzgazdasz?
- Igen.
: A hires kozgazdasz?

- Igen.

A < A<

: A Janossy Lajosnak a testvére?

V.: Occse, igen. Mert a Janossy Ferenc mérnok is volt és kozgazdasz is volt. Ez 52—
53-t6l kezdve a Tervhivatalban dolgozott, és ottan a miiszaki féosztalynak a vezetdje lett. A
miiszaki féosztalynak pedig az volt a feladata, hogy Uin. miiszaki intézkedések tervét csindlja
meg orszagosan, €s csinaltassa meg gazdasagi egysegekre, iparagakra vonatkozéan. Ez egy
teljesen bilrokrata felfogas és egy teljesen képtelen elképzelés volt, ez a miiszaki intézkedések
terve, mert azt kovetelte meg, hogy az éves tervbdl irja ki mindenki, sziirje ki, hogy mit kell
csinalni az éves terv teljesitéséhez. Ugye voltak akkor kisérletek, hogy igy mondjam,
hosszabb tava tervek készitése, otéves tervek készitése, de tudjuk, hogy az els6 Gtéves terv
maodositasra, tobbszori mddositasra szorult, a masodik 6téves terv pedig, bar 1956-ban kellett
volna, hogy elkezdddjek, az igazabol ugy nem késziilt el, hogy az elkezdddhetett volna.
Formalisan elkészilt, de valojaban nem keésziilt el. Namost, ezeknek az éves terveknek, mert
ugye tavolabbi tervek nem voltak, ezeknek az éves terveknek, az volt a blrokrata elképzelés,
hogy le kell sziirni, hogy milyen miiszaki intézkedéseket kell csindlni az éves tervek
teljesitéséért, elore kell gondolkodni a kdvetkezd éves tervre, ami még nem volt meg, esetleg,
maximum az utdna kovetkezd éves tervre, és arra is le kell szirni, hogy mit kell csinalni, azt
be kell foglalni egy miiszaki intézkedések tervébe, és akkor a tervezés elintézte a miiszaki
tervezést, az elintézni-t ugyancsak idézdjelben mondom, elintézte a miszaki fejlesztést. Ez

egy teljesen birokrata, képtelen elképzelés volt. A Janossy Ferenc okos ember volt, és
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pontosan tudta, hogy ennek az égvildgon semmi értelme, hosszl ideig megprobalta gyézkodni
a tervhivataliakat arrol, hogy semmiféle értelme ennek az egésznek nincs, majd egy napon, ez
a gyo6zkoddés teljesen reménytelen volt, egy napon beéllitott a Tervhivatal akkori elndkéhez,
akit Berei Andornak hivtak, és azt mondotta, hogy hat 6 lemond, és azt ajanlja az elndknek,
hogy ne csak az ¢ lemondasat fogadja el, hanem oszlassa fel ezt a foosztalyt, mert ennek az
égvildgon semmi értelme nincs. Amire a Berei Andor, aki egy tipikus tervbirokrata felfogasu
ember volt, se az 0 lemondésat nem fogadta el, se a felfogasat az egészrol nem fogadta. Mire
Janossy Ferenc megjegyezte, most mar nem tudom biztosan, hogy az ¢ jelenlétében vagy a
tobbi kollégainak mondvéan azt, hogy gy latszik, hogy innen csak Ugy lehet megszabadulni,
ha az ember egy perzsaszOnyeget Osszecsavar, a hona ala vag, és gy viszi ki, hogy
észrevegye a portds. Azért ezt nem csinalta meg, de tény az, hogy mégis végtére sikerult
megszabadulnia ettol.

En Kiss Arpadnak azt a kérdést tettem fel, hogy remélem, hogy nem valami ilyesmire,
ha nem is erre pontosan, de valami ilyesmire gondol, mert akkor én erre nem vagyok kaphato.
Erre ¢ azt mondta, hogy teljesen masrol van sz, és kb. elmondta azt, amit mér az eldbbiekben
eldadtam, hogy mi az, amit 6 szeretne.

Az elindulds ugy tortént, hogy 1960-ban jottem haza Frankfurtbol, és rogton
elkezdtem ott a szervezkedést. A Kiss Arpad szervezett, illetSleg jovahagyott egy miiszaki
titkarsag cimi, elndki miiszaki titkarsdg cimii intézményt ott, amely voltaképpen az OMFB
elokészitd és szervezd szervezete volt. Es ez személyesen hozzatartozott, és annak én voltam
a vezetdje. Ez egy néhany fobdl allt, megfeleld segitd apparatussal, és teljesen idegen test volt
a Tervhivatalban. Ezt azzal is kifejezték, hogy nem is a Tervhivatalban volt, a helyisége,
hanem a Tervhivatalnak egy kihelyezett részlege volt, masutt kapott elhelyezést, kozel a
Tervhivatalhoz, de egy kulon épliletben, a Széchenyi rakparton, ott, ahol most és akkor is az
Erémiitervez6 Intézet volt, abban az épiiletben. A Széchenyi rakpart az Akadémia utan
kovetkezik. En kb. 1960 8szén mar azt tudtam jelenteni a Kiss Arpadnak mint elndknek, hogy
az elképzelés készen van, és errdl a megfelelé dontést kellene akkor meghozni, €és azutan

szorgalmazni kellene a formalis megalakulast.
(6. kazetta, 2. oldala)
V.: Kiss Arpad valéban meginditotta a szilkséges Iépéseket, azonban ellenallasha

itk6zott. El0szor a Tervhivatalon beliil, azutan a Pénziigyminisztériumban, €s isten tudja még

hol. En nem tudom megallapitani, hol. De tény az, hogy egyszeriien nem volt képes arra, hogy
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ezt a gondolatat, ami nyilvanvalo nem 6 sajat maga talalt ki, hanem valahol valakikkel
megbeszélte, nem volt képes arra, hogy ezt keresztllvigye, realizalja. Hogy azért-e, mert a
miiszaki fejlesztésnek a fontossagat ¢ belatta, de ezek a partnereinek fogalma nem volt réla,
és nem is hitték el, vagy azért, mert ilyen birokrata meggondolasbdl vagy felfogashbdl
foloslegesnek tartottdk az ezzel vald allami korményzati foglalkozast, vagy nem tartottak
jonak ezt az egészet, azt én nem tudom megallapitani. De tény az, hogy ezt keresztilvinni
nem lehetett egy esztendon keresztiil. Pedig ennek nagyon sok tdmogatdja volt a miszaki
értelmiség korébol, maga az akkor, ha nem is csucsszervnek, de ilyen atfogd szervnek szamito
METESZ és a METESZ egyesiiletei, azok er6teljesen tamogattak. Természetesen oda se
hallgattak ra.

K.: Tehat maga a mérnoktarsadalom pozitivan allt hozza?

V.. Az pozitivan allt hozza, de arra se hallgattak. A megalakulas egyik naprol a
masikra tortént. 1961 6szén teljesen magyar modra, olyan modon, hogy a Kiss Arpadot
levaltottak, aminek szintén nem tudom pontosan az elézményét, de nyilvanval6d, hogy az,
hogy nem fért 6ssze se az OT apparatusaval, se az egész gazdasagi iranyitassal, a kormanyzati
gazdasagiranyitas tobbi elemével, tehat 1961 Gszén, tehat a ... egy év mulva, levaltottak marol
holnapra az OT elnokének a pozicigjabol, helyette Ajtai Miklos, aki az 6 els6 helyettese volt,
azt nevezték ki. Es a Kiss Arpadot ugyanakkor kinevezték az OMFB elndkének, amelyik még
meg sem konstitualodott. Tehat az OMFB nem sziiletett meg még, de elndke mar volt, és az
hivatalos kinevezést kapott. Az OMFB csak 1962 tavaszan, elején sziletett meg, akkor,
amikor végul is a Minisztertanacs hatarozataval megalakult, elfogadték a statutumat. Ez egy
tipikus magyar maod.

Nehézségek voltak, mint emlitettem, a miiszaki fejlesztésnek szoros kapcsolata van a
gazdasagpolitikaval és a gazdasagiranyitassal, de kapcsolata van, ugyancsak szoros kapcsolata
van a tudomannyal, illetleg a tudomanyos kutatassal, mert hiszen azokat a miiszaKki
ismereteket, amelyeket az orszagon belul alkalmaznak, alkalmazni kell akar az iparban, akar a
mezOgazdasagban, akar a szolgaltatasokban, az infrastruktiraban, a gazdasadg széles
teriiletein, sOt a tarsadalmi élet széles teriiletien, mert a tarsadalmi élet jo részéhez mindenféle
technikai eszkdzok kellenek, ezeknek az ismereteit nem 100%-ig Magyarorszagon, egy Kis
orszagban, amelyik még raadasul ugye nem az élvonalba tartozik, tehat egy kis orszagban
nem lehet sajat kutatdsbdl leszarmaztatni, hanem annak egy része olyan, amelyik itthon
megsziiletd gondolatok, itthon megsziileté tudoméanyos eredményeknek a gyakorlati
kdvetkezménye, a nagy része valamilyen mddon a hatarokon &t kertil be a magyar gazdasag

verkeringésébe. Arrol most ne beszéljunk, de én csak azert emlitettem azt, hogy azért
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mindenesetre a miszaki fejlesztésnek a tudomannyal, a tudomanyos kutatassal azért van
szoros kapcsolata, mert ennek az eredmeényeit val6sitja meg a gyakorlatban, a gyakorlati
gazdasagi életben. Az a miszaki fejlesztés, technologiafejlesztés az, amelyik a 2 kdzott a
kapcsolatot jelenti. Tehat a muiszaki fejlesztés szoros kapcsolatban van a tudomannyal is. De
itt Magyarorszagon az volt a masiknehézség emellett, amit mar elmondottam, az volt a masik
nehézseg, hogy az Akadémian, ahol egyébként még a 40-es évek végen, az 50-es évek elején,
amikor atszervezték az Akadémiat, akkor megalakult egy miiszaki osztaly, és azdta Iétezett és
ma is létezik egy miiszaki osztilya az Akadémidnak, amelyik a miiszaki tudomédnyokkal
foglalkozik. lgazabdl az Akadémia vezetéinek az volt a véleménye, és azt meglehetdsen
sokszor hangoztattdk is, hogy miszaki tudomany mint ilyen egy nem létezé fogalom, mert
van természettudomany, van fizika, kémia, bioldgia stb., és ennek a gyakorlati alkalmazésa
mar nem tudomany. Tehat miszaki tudomany, mint ilyen nem létezik. Igazi tudomany a
természettudomany, vagy ha a miiszaki fejlesztéshez ugye nemcsak természettudomanyok,
hanem tarsadalomtudomanyi ismeretek és eredmények is sziikségesek, akkor van
tarsadalomtudomany ilyen-olyan-amolyan agazata, de miiszaki tudomany, ilyen nincsen. Ez
az Akadémianak ki nem mondva, de az Akadémia vezetdi kozott is elég elterjedt volt abban
az idében, és még utdna nagyon hosszu ideig is. Szerintem mama is bizonyos nyomai
megvannak, de ez mar nem tudatos, inkabb erre az idére valo atavisztikus visszafejlodés.

K.: Mi lehet ennek az oka?

V.. Ezt én nem tudom megmondani. Ezt nem tudom megmondani. Az én munkammal
az flggott 0ssze, hogy ilyen van, és errdl igyekeztem, €és mindenki igyekezett, azok is, akik a
miszaki tudoméanyos tagjai voltak az Akadémidnak, a miiszaki osztadlynak a tagjai voltak,
azok is igyekeztek meggydzni az akadémikusoknak azt a részét, amelyik ezt a nézetét vallotta,
és nagyon hossz( vitak voltak. Es mondom, hogy ezek a félhangon, akkor sem nyilvanosan,
hivatalosan képviselt nézetek, ezek félhangon tovabb is folytak, azutan elhalkultak, nekem az
az érzésem, hogy igazabol teljesen nem haltak ki, de mama altalaban nemigen lehet ezt igy
hallani. De ez mindenesetre ugyancsak megnehezitette az OMFB formalis és szervezeti
kialakitasat, megalakulasat, és hozzéjarult ahhoz az esztendds késéshez, amit, mondhatnam,
hogy masfél esztendds késéshez, ami mindjart az OMFB sziiletésekor igy kialakult.

K.: Erdekelne, hogy milyen korszakok voltak az OMFB-ben, kiilonb6z6 korszakok.
Milyen feladatai voltak az OMFB-nek? Ezek esetleg idoben hogyan valtoztak és igy tovabb?

V.. Tehat az OMFB munkaja igazab6l 1962-ben indult meg, és akkor egy
korményhatarozattal tortént meg a statitum elhatarozésa, az elndk jogkdrének a
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meghatdrozasa, ¢és ennek az alapjan kezd6dott meg a munka. A munkénak, az indulaskor a
Kiss Arpad mint elndk volt, és én voltam a helyettese.
K.: EIn6khelyettes?
. Igen.
: Vagy altalanos elndkhelyettes?
: Az késébb volt. Az akkor volt, amikor a Kiss Arpad meghalt.

A < A<

. Igen, értem, tehat elndkhelyettes volt.

V.: En voltam a Kiss Arpadnak a helyettese, mas elnokhelyettes nem volt.
Voltaképpen abban az idészakban, az elsé néhany esztendoben a f6 teendd az volt, hogy
megallapitsuk, és igy konszenzust alakitsunk ki a gazdaséagi és a tudomanyos vezetéssel az
orszagban, megallapitsuk azt, hogy voltaképpen a miiszaki fejlesztés mint nemzeti szintli
tevékenység, annak milyen része az, amit az allamnak kell csinalni, most egy akkori helyzetet
és akkori felfogast tessék elképzelni, mert ugye akkor a vallalati szint &llami tulajdonban volt,
de azért Ggy kilonboztették meg, hogy van egy alalmi szint, ami alatt Ggy értették, hogy az
valami kormanyzati, vagy hanem kozvetlenill kormanyzati, akkor kézépiranyitasi szint, tehat
van egy allami szint és van egy vallalati szint, amelyiknek a vallalatoknak, lényeges
vallalatoknak a 100%-a ugyancsak allami tulajdonban volt, de azért ez a megkulonbdztetés,
amirdl beszélek, ez fonnallt. Tehat arrol volt sz6, hogy meg kellett hatarozni és konszenzussal
lehetdleg kialakitani azt, hogy mi a korményzati teendé a miiszaki fejlesztésben, a mi nem az
OMFB teenddje, mert a miiszaki fejlesztésében, a mi felfogasunk szerint, voltaképpen
mindenkinek teenddje van, minden allami szervnek, minden minisztériumnak. Nemcsak a
szakminisztériumnak, ilyen—olyan—-amolyan szakminisztériumnak, agrarminisztériumnak, és
igy tovabb, tehdt nemcsak a szakminisztériumoknak, hanem pl. maganak a
pénzligyminisztériumnak, a Tervhivatalnak, akar a kiligyminisztériumnak, a
Kiilkereskedelmi Minisztériumnak és igy tovabb, tehat mindenkinek megvan a teenddje, az
egyiknek tébb, a masiknak kevesebb. Es ennek a koordinacidja és ennek a kezdeményezése és
a kormany részérdl valo megbizds alapjan ennek az attekintése, direkt nem mondom azt a
szerintem helytelen kifejezést, hogy 0sszefogasa vagy atfogasa, tehat ennek az attekintése, ez
az OMFB-nek a feladata. Es ez a f6 feladata. Ebbe beleértem a miiszaki fejlesztési politikanak
a kialakitasat is, amit akkor nem ilyen szdval, hanem inkabb, vagy ilyen kifejezéssel, hanem
inkabb ugy hataroztak meg, hogy a miszaki fejlesztés fobb irdnyainak a kialakitdsa. Ez
igazabol a  miszakifejlesztés-politika, amit mama annak nevezhetnek, vagy
technologiapolitikanak is szoktak nevezni. Tehat ez volt a f6 teend6je az OMFB-nek. Ennek

mondjuk a legfébb, eleinte a legfobb utja az volt, hogy az egész helyzetet, tehat igy az
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orszagosan attekintd kérdésektdl kezdve az agazati, alagazati kérdésekig at kell tekinteni, at
kell vilagitani a helyzetet, ebben a minisztériumoknak rendkivil nagy szerepe van, mert az
agazati, aldgazati kérdésekhez 6k allnak kozel, €és at kell vildgitani és olyan tanulmanyokat
kell késziteni, koncepcidkat kell késziteni, amelyikben a mult attekintése utan egy jelenlegi
helyzetképet ad, adja az 6sszehasonlitast a vilaghoz képest, a vildgot akkor két részre, most
miszaki fejlédés szempontjabol, két részre kellett osztani, a szocialista orszdgokra, a KGST-
orszagokra, és a tokés orszagokra, tehat a fejlett nyugati orszagokra. A fejlédé orszagok ilyen
tekintetben nemigen jottek tekintetbe, mert azoknal csak elvétve volt olyan, hogy olyan
dolgok keletkeztek ott, alltak eld, amelyek igy miiszaki fejlesztés szempontjabol aztin
vilagszerte elterjedtek. Tehat erre a két részre kellett az attekintést megcsinélni, és akkor
annak a konzekvencidit levonni, és amennyiben lehet, legalabb a {6 1épéseket kijeldlni, ami
mondjuk egy ideiglenes kijelolés volt, egy eldzetes kijelolés volt, a {6 tevékenységek
tekintetében, mert azutan ezeket a tanulmanyokat idénként ugyancsak at kellett tekinteni, és
egymassal dsszehangolni, mert plane azok a tanulményok, amelyeknek bizonyos mértékig
agazati jellege volt, vagy aldgazati jellege volt, azok utan se a mésik dgazatra vagy a toliik
tavolabb all6 terlletekre, se az orszag teherbird képességére nem voltak vagy nem tudtak
tekintettel lenni, és azokat idonként Ossze kellett hangolni azért is, hogy az egész fejlodes,
ajanlott fejlodeés, ha tetszik, megfeleld aranyokban, tehat aranyos fejlddés is legyen, nemcsak
az orszag teherbird képességéhez, gazdasagi erejéhez szilkséges modon, hanem egymassal is
megfeleld aranyban alljon. Ezeket idonként meg kellett csinalni.

Ezeknek a tanulmanyoknak és koncepcioknak a készitése a 60-as évek els6 felének az
OMFB-nél a 6 feladata volt, és ebben nagyon nagy kedvvel vett részt az akkori miiszaki, és
mondhatom: miiszaki-gazdasagi értelmiségnek a java, akiket folkértiink ra. Ez egy, mi ugy
szoktuk annak idején mondani, fizetett tarsadalmi munka volt, honorélt tarsadalmi munka
volt, inkabb ez a jo kifejezés, mert nem a teljes ellenértékét tudtuk megfizetni, de honoralni
tudtuk, és azért az jelentett valamit, szivesen csinaltak. De a lenyeges az, hogy nem a pénzért
csinaltak, hanem az, hogy egy ilyen munkaban részt vettek. Es ez a statGtumban két dologgal
volt alatdmasztva, s6t harom dologgal. Az egyik az, hogy nemcsak leirtak a szerzok ezt az 6
véleményiiket, hanem utdna meghivott szakkozonség eldtt meg is vitattak. A meghivott
szakk6zonség megfeleloképpen, abban az idében megfeleloképpen lett kivalogatva, hogy
minden szakmabdl, érintett szakmabol, aki ahhoz a kérdéshez értett, neves ember volt,
koztiszteletben 4all6 ember volt, ilyeneket hivtunk meg, azutan meghivtuk a megfeleld
szervezeteket, a nagyvallalatokat, akik szintén a sajat ehhez értd szakértdi miiszaki vagy

gazdasagi szakemberiket kildték el. Tehat egy olyan kérben meg lett vitatva, és azutan lett
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véglegesitve. Tehat a témabizottsag, amelyet folkértink az elkészitésre, az a vita utén
Kiegészitette vagy atirta, kiigazitotta ezt. Tehat ez egy olyan folyamatosan mené zstirizés volt,
amelyikre lehet0ség szerint a kérdéshez, amennyire ismert volt, az orszagban a legjobb
hozzaértéket hivtuk meg. Es meg kell mondanom, hogy az is egy kedvelt, tehat ezek a vitak is
ilyen kedvelt talalkozohelyei voltak ezeknek a szakembereknek. Es ez volt az egyik, tehat
nyilvanosan, ilyen értelemben meghivott kdzonség elétt, nyilvanosan megyvitatast nyertek,
megbiralast nyertek.

A masodik, ami erre aldtdmasztas volt, az az, hogy a statUtumba sz6 szerint be lett
Véve, és a kormanyhatarozatba is be lett véve, hogy akér a tanulmany kidolgozasaban részt
vevok, akar a vitan részt vevOok szabadon, a sajat véleményiiket mondhatjak el, és nem a
fénokségiik véleményét. Tehat szabadon képviselhetik a sajat véleményiiket. Es nem koti ket
semmiféle fliggelem. Ez benne volt a statitumban.

A harmadik pedig az volt, amelyik szintén ezt alatamasztotta, hogy az OMFB ebbdl,
ezeknek a tanulmanyoknak, vitdknak az alapjan koncepcionalis ajanlasokat készit, akar ugy,
hogy az atdolgozott tanulmanyt és annak a javaslatait, ajanlasait atteszi a Tervhivatalba, tehat
ajanlasokat készit, és a tervezd szerveknek azt atadja. A tervezd szervek voltak abban az
1dében, ugy értették, a vezetd tervezd szerv a Tervhivatal €s a tobbi minisztérium, amelyik a
tervkészitésben részt vesz. Es a tervtol, a tervben ezeket az ajanlasokat figyelembe kell venni,
ez nem annyit jelenet, hogy 100%-ig csinaljak, figyelembe kell venni, az ettél valo 1ényeges
eltérést pedig meg kell indokolni. Ilyen azel6tt nem volt, mert a Tervhivatal valami olyasmit,
amit nem O taldl ki, nem kellett megindokolni, ez volt a tervjavaslat és kész. Ez ellen
borzasztoan priiszkoltek és borzaszt6an tiltakoztak.

K.:..?

V.: A tervhivataliak elsésorban, a tervhivataliak. A tobbiek kevésbé. A
szakminisztériumok egyaltaldban nem priszkéltek ellene, talan még a Pénziigyminisztérium
tdmogatta, és volt egy-két tamogatdja még. De elsésorban a tervhivataliak. Az, hogy a
tervezés szabadsdga a fontos, és ilyen dolgokkal nem lehet megkétni. Ez valdban, hogy
mondjam, jogilag, akkor jogérvényes jogszabaly volt a kormanyrendelet, tehat jogilag ez
érvényben volt, de facto a Tervhivatal a lehetd legritkdbban alkalmazta, akar az éves
terveknél, ott egyaltaldban nem, de az otéves tervek készitésénél is a lehetd legritkabban
alkalmazta, barmi, ami teljesen figyelmen Kkivil hagyta ezeket az ajanlasokat, barmit
megindokolt volna avval, hogy ezt nem veszi figyelembe azért, mert — és megindokolta volna,

hogy miért. De ez mindenesetre nagy kedvet adott és csinalt azoknak, akik ebben a munkéban
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részt vettek. Tehat hogy 6 a sajat véleményét mondhatja el, és hogy ha ezt nem fogadjak el,
akkor meg is kell indokolni, hogy miért nem fogadjék el, annak, aki nem fogadja el.

K.: Az el6z6 korszakhoz képest ez biztos nagy fejlédés volt. De azért érdekelne, hogy
ezek az OMFB altal vallalt feladatok a végrehajtasban mennyire sériltek esetleg, tehat
mennyire tudtdk ezt megvalodsitani. Azt értem, hogy a szakma részérdl lelkes hozzaallas volt,
tehat a mérnoktarsadalom élt ezekkel a jogokkal. Azt is értem, hogy ezek valéban fontos
feladatok. De hogy ezek végrehajtasaban adddtak-e problémak, voltak-e problémak? Tehat pl.
j6, lehet szabadon elmondani vélemeényt, de azért tudjuk jol, hogy ezer széllal, lathatatlan
szalakkal is meg vagyunk kotve, a fénokségtdl és igy tovabb, tehat nem is biztos, hogy
ezekkel eltek.

V.: Hat persze, hogy nem. En soha nem &llitottam, és nem allithattam, hogy ez annyit
jelentett, hogy valéban mindenki elmondta a sajat véleményét, hogy a sajat fondksége 6t nem
presszionalta arra, hogy azt mondja, és igy tovabb. En ezt soha nem éallitottam. De ez
mindenesetre egy olyan valami volt, ami egy kuri6zum volt a magyar gazdaséagi életben. Es
ennek altalaban a szakkorokben sikere volt. Most, ha azt kérdezi, hogy az a mintegy 2 ezer
vagy annal is tobb tanulmany, ami elkészilt, nem akkor a hatvanas évek elején, hanem
egészen mostanaig, az OMFB élete alatt, ugy circa 2000, 2000 egynéhany széz tanulméany
készllt egy 25-30 év alatt, tehdt egyéaltaldban nem Allitom, hogy azok mindegyike
kifogastalan volt, az csak az orszag egyetemes érdekeinek, és nem agazati érdekeknek felelt
volna meg, vagy éppen nem volt helyes irany, hanem helytelen irany volt, egyéaltalan nem
allitom. De azt merem &llitani, mert altalaban az volt, nemcsak a nalunk dolgoz6 és a hozzank
vitara bejovo, rendszeres bejard, vagy idénként egy-egy alkalommal bejové szakembereknek
a véleménye, hogy ezek a tanulmanyok hasznos dolgok, még abban az esetben is, hogyha
egyik-masikba nem kevés hiba csuszik, mert arra készteti az embereket, hogy atgondoljak,
atfogéan atgondoljak az orszdg egyéb agazataival, gazdasagi agazataival, az orszag
helyzetével koordinaltan igyekezzenek atgondolni a dolgokat. Tehat egy atgondolasra,
meggondolasra késztetnek, akar csinalja valaki, akar olvassa és biralja és vitatkozik rajta, és
ez feltétlentl formalja a gondolkodasukat, és ilyen értelemben feltétlenil hasznos dolog, mert
ha meghallja a masiknak a véleményeét, az ellenvéleményeket, és akkor tovabb gondolkodik
rajta. Tehat allitom, hogy a 60-as évek elsé felében az OMFB munkajanak ez volt a zéme,
allitom, hogy ez egy olyan tevékenység volt, amire akkor sziikség volt, atvették azutan késébb
masok is, de igazabol ez mindig ilyen, hogy mondjam, rovid életii gyakorlatta valt mésutt, sok
minisztériumban ugyancsak atvették, hogy csinaltattak ilyen tanulmanyokat, azutan jott egy Uj

miniszter vagy miniszterhelyettes, az foloslegesnek tartotta, abbahagytdk. Tehat
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folyamatosan, végig az egész idOszakon igazabol az OMFB-ben Kkésziltek ezek a
tanulméanyok. De, mondom, méasok is atvették, de mi ezt egyaltaldban nem bantuk, mert egy
1d6 mulva, eleinte nem vették at, eleinte senki nem csinalta, és akkor mi kénytelenek voltunk
agazati vonatkozasu kérdésekkel is foglalkozni, s6t egy-egy munkatarsunknak a
kezdeményezésére és a sajat vezetdségiinknek a nem kell6 ébersége vagy erélye miatt,
igazabol majdnem azt mondhatnam, hogy vallalati szintli, nagyvallalati szinti kérdésekkel is
foglalkozott egyik-mésik tanulmanya, ami szintén nem lett volna szlikséges. Az agazati
kérdésekkel a minisztériumok vagy foglalkoztak, vagy nem, ezért kiilondsen az elején nagyon
sok ilyen &gazati jellegli tanulmany késziilt mi néalunk, mert mi ndlunk a tanulmany
készitésére mindig megvolt a kellé kapacitas, a kell6 pénzellatas, és a mi ahhoz egyaltalaban
szlikséges.

Akkor kaptuk az ellenvetést, kifogast, ha tetszik: vadat, hogy az OMFB részletekbe
menden foglalkozik, tehat err6l mondjuk le, ne csindljuk. Mi azt mondtuk, hogy nem
csinéljuk akkor, hogyha valaki foglalkozik vele, mi akkor megnézziik, atvesszilk, a magunk
szempontjai szerint folhasznaljuk, és csindljuk ezeket az atfogo, attekintd, tényleg a
nemzetgazdasadg szintli kérdésekhez vald tanulméanyokat, koncepciokat, ezekkel akarunk
igazabol foglalkozni. De akkor aztan kiderllt, hogy vagy kapunk erre aldtdmasztast, ilyen
tanulmanyokat, koncepciokat az 4gazattdl, vagy nem. Idészakosan kaptunk, idészakosan nem.
Tehat mindegy. A lényeges az, hogy abban az iddben ez volt az egyik, nemcsak az egyik,
hanem talan a legfontosabb tevékenysége annak, amit mondottam, hogy valasszuk kilén a
miszaki fejlesztés nemzeti szintli munkamegosztasanak a keretében, hogy mi az allamnak, mi
a kormanynak a teenddje, és mi a vallalati szintnek a teenddje.

K.: Szeretnék még itt egy-két kérdést foltenni. Ezek kiilonboz6 jellegii kérdések, de
ide az els6 idészakra vonatkoznak. Emlitette, hogy Kiss Arpad volt az elndk és On volt az
elndkhelyettes. Mi volt a munkakor felosztasa elndk és elndkhelyettes kozott?

V.. A munkakoér folosztasa az volt, hogy a Kiss Arpad volt az, aki ezeket az
egyeztetéseket, amit mondtam, hogy életfontossagu, tehat a gazdasagpolitikaval vald
kapcsolodasa a miiszakifejlesztés-politikanak, és a masik oldallal, a tudomanypolitika, a
kutatassal vald kapcsolodasa, & elsésorban ezekkel a kérdésekkel foglalkozott. En pedig a
tanulmanykészitéssel és a belsd szervezetnek, a koordinatori rendszernek a belsd
folépitésével. Mindjart ratérek arra, hogy ez micsoda, mert ez nézetem szerint akkor is és
azota is az Osszehangolt miszakifejlesztés-politikai koncepcid kialakitdsdnak az egyik
szervezeti alapfeltétele. Itt arrdl van sz0, tehat olyan kollégékat igyekeztiink ide megszerezni,

akiknek a gyakorlati tapasztalata és az elméleti tuddsa megfelelé volt ahhoz, hogy egyrészt
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egy nagy teruletet attekintsen, méasrészt hogy annak a teriiletnek a kélcsénkapcsolodasat az
egész orszagos gazdasag teriiletéhez szintén attekintse és ismerje. Tehat Oneki szakmailag egy
nagy teruletet at kellett tekinteni, és kapcsolodni kellett tudni, a kapcsolddas annyit jelent,
hogy az egymassal vald erintkezési fellleteket, az egész gazdasagi élettel, az egész orszag
gazdasagaval vald kapcsolodast, érintkezési fellleteket is ismerni, vagy legaldbbis érzékelni
kellett. Olyan értelemben 6nekik Janus-arcuk kellett hogy legyen, tehat kétarcl kellett hogy
legyen. Az egyik az dgazat felé, esetleg egy teljesen széles agazat felé, sokfelé tagolt agazat
fel¢ kellett fordulniuk, és azokkal jo Osszekottetést, azoknak a miiszaki-gazdasagi vezetd
embereivel jO Osszekottetést kellett tartani, kiépiteni, és ilyen értelemben kozvetiteni az
OMEFB integral6 munkdja, attekinté munkéja szdmara ennek az agazatnak a kivansagait, a
sziikségleteit, a lehet6ségeit és igy tovabb. Tehat egyrészt az ¢ Janus-arcuk egyik oldala erre
felé fordult, ilyen értelemben 6k kvazi nem lobbistai, hanem, ha tetszik, nagykovetei voltak,
lehettek, de nem, 6k a nagykovetei voltak, lehettek ezeknek az agazatoknak, de az egész
szempontjabol, az 0Osszesség szempontjabol, masrészt viszont az 6k kozos kollektiv
mitkodésiik alakithatta ki és alakitotta ki itten ezt az orszagos kormanyzati miiszaki-fejlesztési
stratégiat. Tehat ezeknek a koordinatoroknak, ezeknek volt a legjelentdsebb szerepiik ennek a
feladatnak az elvégzésében. Es ide, mondom, olyan embereket valasztottunk ki, vagy
igyekeztlink kivalasztani, mert természetesen mindig méas az, ami a piacon talalhato, és az,
amelyik kivanatos volna, olyan embereket igyekeztiink kivalasztani, akik mindkét feladatnak
eleget tudnak tenni, tehat olyan szakvonalbeli valakik, akik atfogd szemlélettel tud kollektiv
munkat is végezni. Nem minden, a gazdasagi életnek minden &gara akartunk ide valakit
beallitani, mert az rendkivil nagy és széles spektrumu lett volna, és nagyon szerteagazo,
hanem azokra a legfontosabbakra, ahol a miiszaki haladas a leggyorsabb, amelyik az orszag
egész gazdasagi vagy tarsadalmi élete szamara szintén a legfontosabb, ezekre igyekeztink. Ez
tobbé-kevéshé sikeriilt, de nem 100%-osan, tobb-kevéshé. Es szerintem visszatekintve is egy
J6 garnitarat tudtunk itt sszeszedni, ahol tavolrdl sem volt minden &gazat vagy plane minden
alagazat lefedezve. Ezeknek a koordinatoroknak, akik rendszerint vagy egyedil, vagy egy
segitséggel, vagy legfoljebb két segitséggel dolgoztak itt, mert az alapelviink az volt, hogy
itten egy anti-Parkinson-szervezet lévén semmi esetre se menjink fol a létszdammal, mert
akkor az attekinthetetlen, atfoghatatlan, és akkor a sajat atjat elkezdi jarni, ami biztos, hogy
nem azt a célt fogja megkdzeliteni, amit mi szeretnenk. Tehat itt ezért tudatosan és nagyon
erdsen kicsire tartottuk a 1étszamot. Ezzel szemben a koordinatornak és az egy-két segitjének
a szakmabol, mégpedig kezdve az akadémikusoktol a kutatokon keresztiil, a gyakorlati

vallalati mérnokokig, konstruktérokig, tervezdintézeti mérnokokig barki koziil lehetett,
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foiskolai, egyetemi tanarokat, adjunktusokat, tanarsegédeket, barkit lehetett valasztani és
valasztottak is. Tehat mindenki csindlt maganak ki nem mondottan, mindenkinek volt egy
stabja, amelyik néha némelyiknek egy néhany tucat, némelyiknek esetleg néhany szaz, attdl
fligg, hogy mekkora teriilet volt, amelyikb6l mindig tudtak, sét parhuzamosan tudtak
megfeleld szakértoket, embereket folkérni a munkara, vagy meghivni a vitakra. Ez volt, ez az
elgondolés volt az egyik alapja az OMFB munkajanak és szervezetének, és én ennek a

Kiépitéseben faradoztam.

7. kazetta, 1. oldal (felvétel ideje: 1991. december 12.)

V.: Tehat az OMFP kiils6 szakértéi garnitiraval végzett legfontosabb tevékenysége a
helyzetfeltaras, helyzetelemzés, tanulmanyozés, az abbodl eredd kovetkeztetések levondsa és
abbol eredé koncepcionalis gondolatok és atfogd koncepciok kialakitdsa. Roviden ugy
neveztlk, hogy a tanulméanykészitésnek a tevékenységi teriilete. Az OMFB eddigi léte alatt
ugy durvan azt mondhatnam, hogy olyan kétezer tanulmany és koncepcid készilt el, ami
természetesen nem kétezer teljesen egymastol kiillonb6zo témat jelent, mert hiszen az 1962-t61
kezddédéen maig 30 év telt el koriilbelill, tehat egy-egy ilyen nagy kérdést az idék soran
tobbszor is fel kellene dolgozni, mert a kiilsé, belsé koriilmények, azoknak az egymasra
hatasa az erdsen valtozott, és azért akarva, nem akarva, tetszik, nem tetszik, tobbszor fel
kellett dolgozni ugyanazt a kérdést, amelyeknek mar voltak azutan olyan részei, amelyek a
miiszaki fejlédésbol kovetkezve valtoztak mindig, voltak olyan részei, amelyek a gazdaségi,
belsd ¢és kiilsé gazdasagi kovetelmények és helyzetvaltozasok kovetkeztében valtoztak, meg
hat olyanok, amelyeket azért kellett valtoztatni, mert valamelyik kezdeti, esetleg egy késébbi
elgondoléas végil is nem bizonyult helyesnek. Tehat minden esetre az a kétezer tanulmany az
nem kétezer kiilonboz6 témat jelentett, mert az olyan rettenetes elaprozottsagot is vont volna
maga utan, ami semmi esetre sem volt és lehetett az OMFB-nek, mint orszagos attekintd,
atfogod szervnek a dolga. Ezeknek a tanulmanyoknak a készitésében volt egy péar olyan
ujdonsag, amely abban az idében hogy ugy mondjam, elég merész tjdonsagnak bizonyult.
llyen az, hogy az OMFB-nek a statitumaba, amelyet kormany hagyott jéva és
kormanyrendelettel hoztak nyilvanossagra benne volt az is, nem tudom, hogy emlitettem-e

mar, hogy ott a kiilsd ¢és belsd szakértok, de elsdésorban a kiils6 szakértokre volt ez
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vonatkoztatva, a sajat véleményliiket szabadon elmondhattdk, teljesen fiiggetleniil a fonokiik
véleményétdl és ebben egy bizonyos, a kormany altal elhatarozott védettséget kaptak. Tehéat
nem lehetett ket kvazi felelosségre vonni, hat persze egy dorzsolt fonoknek szamos mas
lehetdség all rendelkezésre, hogy hogyan vegye eldzetesen vagy utdlagosan prés ala a hozza
beosztott szakembereket, de azért deklaralva azeldtt ilyen soha nem volt, hogy ott a sajat
veleményiiket mondhatjak el minden egyes vitaban, akiket meghivtuk, a meghivo levélben ez
benne volt. Automatikusan, vagy ha tetszik, sablonosan, de mindegyik meghivo levélben
benne volt, hogy 6 elmondhatja a sajat véleményét ilyen és ilyen rendelet értelmében a
munkahelyétdl és a fonokétdl fiiggetleniil. Akkor ugyancsak az OMFB statitumaba ¢&s
ugyancsak kormanyhatarozattal megerésitve még egy olyan dolog volt bevonva, azel6tt soha
nem volt, és erre nagyon priiszkdltek a kiilonb6z6 ilyen gazdasagi vezetd szervek, foként a
Tervhivatal priiszkélt ra, az volt, hogy az OMFB koncepcidjat, amelynek megvolt a maga
hogy Ugy mondjam készitési, megvitatasi, elemzési és jovahagyasi menetrendje, és ezeknek
eleget téve az OMFB koncepciojat elkildte a Tervhivatalnak és méas gazdasagi szervnek,
akkor abban az esetben, ha azt a tervezésnél, els6sorban a kozéptavi és a hossza tava
tervezésnél nem vették figyelembe, akkor azt a Tervhivatalnak és a tobbi tervkészitd szervnek
meg kellett indokolni, hogy miért nem vette figyelembe. Ezt rendszeresen elszabotaltak, vagy
ha nagy nehezen valami indokolast beletettek, akkor egy olyan sablonos, semmitmondé
mondatot irtak bele, ami igazabol nem volt megindokolva, de azért itt is meg kell mondanom,
hogy azeldtt ilyen soha nem volt, tehat az OMFB egy ilyen belsd, egy ilyen ellenpontszerii
intézmény volt, kontrapunktszerii intézmény volt. En masképp mondhatom, egy belsd, nem
hivatalos kritikus, opponens, ha tetszik, akkor ellenzéki biral6 allaspont volt, ahol nem az volt
az inditd ok, hogy mi itten ellenzékieskedjiink, meg biraljunk, hanem volt egy olyan jog, hogy
lehetett biralni. Es ez egy follioris pont volt, azért mondtuk mi azt a Kiss arpaddal mindig,
hogy az OMFB az egy antiparkinson intézmény, most nemcsak arrél volt sz, kezdetben egy
minimalis mancsafttal, egy minimalis személyzeti letszammal dolgoztunk, mert eleinte az
OMFB mindenest6l 80-90 fébdl allt, aztan késébb mentiink fol, talan a 70-es évek elejére
mar 120 fore segédszemélyzetestdl és hazmesterestdl, mindenestdl. Aztan a késobbi elndkok
voltak, akiknek mas felfogasuk volt az OMFB-16l, akik ezt azért jelentdsebb folduzzasztottak,
a maximum volt kortlbelul ennek a kétszerese.

K.: Méar mint a hetvennek?

V.: Nem. Az mér a 80-as években volt, hogy ennek a 120-nak a kétszerese.

K.: Ja, a 120-nak a kétszerese.
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V.: Igen. Azt akarom mondani, hogy a tanulméanyi készitési tevékenység volt az egyik
gerince az OMFB tevékenységének, és mint mondottam, annak kimondottan ugyancsak a
statitumba, ugyancsak a kormédnyhatéarozattal a f6 célja az volt, hogy a gazdasagi tervezést,
népgazdasagi tervezést a miiszaki tartalmat adja meg, mégpedig komplexen, tehat nem egyes
agazatokra. Akkor a népgazdasagi terv agazatokra volt szétszabdalva, hanem komplexen, az
egésznek az attekintéseben, az egész gazdasagi életet kvazi egységesnek és egységes célinak,
a kdlcsonos egymasra hatast rendkivil fontosnak tekintve, ez volt a feladat.

K.: Egyik 6 célja ez volt a tanulmanyoknak?

V.: Az OMFB-nek is az egyik f6 célja az volt, hogy a gazdasagi tervezésnek a belso
miszaki tartalmat helyesen adja meg a Tervhivatal szdmara, mint nyersanyag, és azért volt az
a rendelkezés, hogy ettdl eltérni csak akkor lehet, ha megindokoljak, hogy miért tértek el. Ez
volt az alapgondolat.

K.: Ez egyébként gyakran tortént?

V.: Hat persze. Abban 6k mar miivészek voltak, hogy hogy lehet ettdl ugy eltérni,
hogy gy csinalnak, mint hogyha figyelembe vették volna.

K.: Ez minden esetre nagyon ritka volt ebben a korban, hogy erre lehetéség volt, hogy
a szerzOk teljesen sajat véleményiiket mondhatjak el.

V.: Igen. Erre lehetdség volt, de én ismételten mondom, valojaban ha mondjuk nagyon
durvan meg akarom becsiilni, akkor azt mondhatnam, hogy a kiils6 munkatarsainknak a fele
ugy gondolkodott és Ugy viselkedett, és ugy irt, hogy ezt figyelembe vette, a masik fele az,
hogy mondjam, célszeriibbnek latta, ha nem egészen, ha feékezve ugy ir, vagy az
igazgatdjanak a véleményét irja.

K.: Kvazi, mint egy bels6 cenzura.

V.. Igen, de hat ez még mindig nagy eredmény volt ahhoz képest, ahogy a dolog
azeldtt volt. Nem is emlitve még egy dolgot, hogy mi ezért a tevékenységért tiszteletdijat
fizettlink, amely tavolrdl sem allt aranyban azzal a szellemi munkaval, amit ebbe a mi kiilsd
munkatarsaink fektettek. De jol jott nekik, mert olyan jovedelem volt, amelyik kiegészitette,
biztos, hogy az asszony tudott rola, meg ilyesmi, ugye. Ezek jol jottek és bizonyos mértékig
az akkori szlikos jovedelmi viszonyok kozott a vonzerdt is jelentette. A masik fontos
tevekenység, amit kiépitettiink, azok a nemzetkdzi kapcsolatok voltak, még pedig mi
prébalkoztunk a halado, leghaladottabb technikat is elérni és ezért olyan orszagokkal,
elsdsorban Nyugat-Eurdpara gondolok, majd joval késobb, a késdbbi években aztan Japanra,
Amerikadba nagyon keveset tudtunk volna elérni és azért nem is probalkoztunk csak olyan

amerikai vallalatokkal, akik, amelyek Ok jottek ide, mert Amerikaban a hideghabora utani
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években, amikor azért kevésbé hideghabord, de azért volt, az volt, hogy ott a COCOM lista is
volt, de a COCOM lista az mindenkire kvazi koételez6 volt, Japanra, a nyugat-europai
orszagokra, a kdz0s piaci orszagokra, s6t a semleges orszagokra is tobbé-keveshé el tudtak
intézni, hogy azok is betartsak. Nyomast gyakoroltak rajuk, politikai nyomast és el tudtak
intézni, hogy azok is betartsak, de nem errdl akarok beszélni, hanem arrdl, hogy az Egyesiilt
Allamokban az amerikai cégekre vagy/és a kiilféldon dolgozé amerikai cégekre vagy cég-
leanyvallalatokra egy ennél szigorubb el6iras volt, még szigorubb, mint az a bizonyos
COCOM lista. Egy még szigorubb eldirds volt, és ezért nem volt reményteljes eset az, hogy
mi itten a leghaladdbb technikéat mar a forrasanal, legtobb esetben mar a forrasanal, ami akkor
ugye Amerikat jelentette, mig Japan fol nem jott és a nyugat-eurdpai orszagok fol nem jottek,
foljebb nem jottek, ott fogjuk meg, de hat a mi szdmunkra, a mi technikai szinvonalunk
szamara a nyugat-eurdpai technika az magasan high-tech volt. Mindenesetre a nyugat-eurdpai
orszagokban kormanyzati szervekkel is probalkoztunk, nagy cégekkel, amelyeknek volt
Magyarorszagon osszekottetésiik és Magyarorszagon piacot gondoltak, vagy nagyon sokan
voltak olyanok, akik itt Magyarorszadgon keresztul mas KGST-orszagok, elsésorban a szovjet
piacra valo bejutasra spekulaltak. Jogosan, nem jogosan, elképzelésuk jo volt vagy nem volt
jo, arrél most ne beszéljiink, de ilyenek voltak. Es mi ezeket probaltuk apolni, kiépiteni,
megkdzeliteni.

K.: Es ezt milyen eredménnyel?

V.: Nem elhanyagolhat0 szerény, vagy kdzépszerény eredmények voltak, elsdsorban
ilyen multinaciondlis vallalatokkal, akik hogy mondjam, szerettek volna Magyarorszaggal
vagy Magyarorszagon keresztiil, vagy régi hagyomanyaik voltak, habort el6tti, habort utani
hagyoményaik voltak ebben, ezekkel tartottunk, épitgettilk ki a kapcsolatokat és ezzel foként
én foglalkoztam és azutan Kiss Arpad is, amennyire ideje és kapacitasa, mar tudniillik a sok
egyeb kotelezettségei mellett, munkaraforditasi lehetsége futotta, ¢ is. Elsdsorban mondjuk
angol, azutan NSZK véllalatokkal, multinacionélis vallalatokkal tartottunk kapcsolatot,
francia vonalon kormanyszervekkel is, angol vonalon is kormanyszervekkel, Ausztriaban
szintén kormanyszervekkel és olyan emberekkel, akiknek akkor akar az ottani
magangazdasagban, akar Ugy az allami iranyitasban jo szakmai nevik, csengésik volt, ilyen
emberekkel is és azok jartak Pesten is nem egyszer. Hogy egy par nevet emlitsek peldaul
abban az idében sokat emlegették a Krupp cégnek ugye lényegében a f6 intéz6, nem is tudom
minek mondjam, mert ha azt mondom vezérigazgato, ennél sokkal tébb volt. Lényegében a
Krupp az egy alapitvanynak a tulajdondban volt és ez az ember volt az alapitvany f6-f0

intézoje, ugy hivtak, hogy Berthold Beitz, még ma is ¢l, egy id6s ember, de akkor ez egy ilyen
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nagyhatalom volt. Magyarorszdgon nagyon sok kapcsolata volt egy masik nagy cégnek a
tulajdonosanak, ezt Ggy hivtak, hogy Otto Wolf von Amerungen. Ez volt a kelet-nyugati
kereskedelemnek az NSZK-ban a keleti-nyugati kereskedelem, egy ilyen kvazi szévetség volt,
annak az elnoke, akkor volt az 9sszes kereskedelmi és iparkamarak fols6 szervének az elndke
és azonkivil pedig hat igen nagy véllalatnak a tulajdonosa. Akkor volt kapcsolatunk, én is
voltam naluk, az Olivetti csaladdal, az olasz Olivetti cégnek a tulajdonoséval, voltam is naluk
meghivva es targyaltam veluk. Itt jart az olasz, Olaszorszagban egy oriasi allami ipari szektor
van, nemcsak ipari, ipari, kozlekedési, kereskedelmi stb., ez még a Mussolini-féle fasiszta
1d6kbol szarmazik, amikor 6k kiilonb6zé okoknal fogva éllami pénzekbdl nagyon sok
beruhazés-fejlesztést csinaltak és ez allami kezekben volt, és utana, a habor( utan, amikor a
fasiszta rendszer eltiint, akkor ebb6l nagyon keveset reprivatzaltak vagy privatizaltak. Es azért
nagyon nagy része az olasz gazdasagnak a 60-as években és a legjobb tudomasom szerint, ha
nem is akkor, de ma is nagyon jelentOs része kiillonb6zo allami kezekben van, amit azonban
nem olyan mddon csinéltak, mint nalunk, ilyen birokrata, hierarchikus vezetéssel, hanem
ugyanugy, mint a magangazdasdg, ugyanazokkal a formulakkal, formécidkkal, de a
részvényeknek a tobbsége, vagy teljes egészében ilyen, ilyen allami szerveknek a
tulajdondban volt, de megkovetelték téle a magangazdasagnak a hatékonysagat. Nahat ebbol
egy oriasi ilyen allami véllalatnak a vezetéje, egy Mattei nevii ember, az az ottani allami olaj
¢és olajfinomitd vallalattol kezdve, amelyiknek 6 a vezetdje volt, egy sor mas dolog is a
kezében volt, az ott egy nagyhatalom volt ez az ember, ez az ENI-nek volt a fénoke, és hogy
mondjam, talan tébb mint gyants koriilmények kozott a vallalati repiilégépével Milano el6tt
szerencsétleniil jart, minden bizonnyal, hogy mondjam, megélték. Az jart itten Kiss Arpadnal
is, egy szoros egylittmiikddés volt kialakuloban, amikor 6t megolték.

K.: Végll is az az tzlet, akkor ...?

V.. Nem uzlet volt, hanem egy kapcsolat. Az olaszok nagyon szamitottak arra, hogy
6k a haboru eldttinek egész mas alapon keletkezett magyarorszagi befolyasukat ujra kiépitik,
mas alapon, nem politikai, hanem gazdasagi alapon és ez a Matteinek az elképzelése volt,
amit 6 megprobalt itten megvaldsitani, elsdsorban ilyen miiszaki egyiittmiikodés forméjaban
¢s mondom, hogy a dolgot menet kozben kettészakitotta, kettétdrte, hogy 6t megolték. A
haldla utan nem azt mondom, hogy nem lett beléle semmi, csak harom emelettel
alacsonyabban.

K.: Ertem. Esetleg az angol kapcsolatrol is tudna példat mondani? Mintha Ggy
emlékeznék, mintha az NSZK-ndl még nagyobb intenzitissal folyt az angolokkal vald

kapcsolatfelvétel?
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V.: Itt jart, ugyancsak a Kiss Arpadnal ugyancsak a 60-as évek végén egy igen nagy
befolyasu valaki, aki akkor az akkor ellenzékben 1évé munkaspartnak, tehat a Labour Party-
nak a parlamenti vezetdje €s ha jol tudom, akkor elndke volt, ezt pedig tigy hivtdk, hogy
Watchbood Ben. Ez egy furcsa valaki volt, mert nagyon harcos Labour parti politikus volt,
egy kozépkoru valaki, aki egyebként tipikus angol arisztokratanak nézett ki, annak minden
negativ tulajdonsaga nélkiil. Es kideriilt, hogy valdban egy angol arisztokrata volt, tehat neki
vagy lord vagy ennél magasabb fénemesi rangja lett volna, de azt nem viselte, hogy
lemondott-e rola vagy sem, azt én nem tudom, de Ggy allt be a Labour parthoz és lett annak
lényegében a vezetdje. Azutan ez a Watchbood Ben, mikor a Labour kormanyra keriilt, akkor
6, ha jol emlékszem, akkor az egyik nagyon fontos minisztériumnak a vezetdje, tehat
miniszter lett.

K.: Ez a Wilson idejében volt, nem?

V.: Azt hiszem, hogy a Wilson idejében. Ez is itt jart és emlékszem ra, hogy elég
intenziven volt egy ilyen angol kapcsolat, hivatalos kapcsolatnak a kiépitésérol szo, angliai
ilyen multinaciondlis vallalatok, (angol eredetli székhelyli multinacionalis vallalatokkal, az
elsével példaul a ICI-al, az oOriési vegyipari konszernnel volt Magyarorszagnak, és nekink, az
OMFB-nek egy szerzédésiink, ha jol tudom még a mai napig is annak a folytatasa érvényben
van.

K.: Ezekbdl a kapcsolatokbol gondolom, ipari egyiittmiikddés is alakult ki? Tehat
nemcsak a

V.: Persze. En azért beszélek mindig a miiszaki kapcsolatokrol, mert én, illetve mi itt
azzal foglalkoztunk, aztan az ipari kapcsolatokkal vagy a Kulkereskedelmi Minisztérium, az
Ipari Minisztérium az illetékes vallalatok, ezek egyuttesen foglalkoztak.

Mi ennek a technoldgiai kapcsolataival foglalkoztunk és igyekeztiink megkdzeliteni
nem a sajat magunk személyében, hanem mondjuk Kicsit kinyitni a kaput a fejlett technika
felé. Természetesen ugye a KGST orszagok kozott, a KGST kiépiilésével, elébb-utobb
nemcsak kereskedelmi, nemcsak ilyen ipari és mas gazdasagi kapcsolatok épultek ki, hanem
miiszaki és tudomanyos kapcsolatok is és arra azutdn az OMFB volt hivatalosan kijel6lve a
kormény &ltal, hogy mindeniitt az OMFB-nek megfelel6 vagy tobb, vagy mas vagy hasonld
felépitésii olyan szellemi, miszaki fejlesztéssel, tudomanyos kutatassal €s miiszaki
fejlesztessel, innovéacidval, technologiapolitikaval nagyon sokféle oldalrol lehet ezt a kérdést
megkozeliteni, ezzel foglalkozd szervekkel kétoldalian tartottuk a kapcsolatot eés azutan
sokoldaltan. Ez rengeteg id6t, rengeteg ilyen eldkésziiletet vett igénybe, nagyon sok

formalitast tartalmazott és nagyon sok vakvaganyt is, azt, hogy semmi eredményt nem hozott,
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azt nem mondhatnam, de tavolrdl sem hozott annyit, mint amennyi a munka- vagy inkabb az
idéraforditas volt, mert egyrészt sokkal biirokratikusabb volt az egyiittmiikodés, sokkal
formalisabb volt az egylittmiikodés €s az a technika, amihez itten hozza lehetett férni, az a
technika az a mienknél nem egy-két-harom emelettel magasabb technika volt, hanem gyakran
alacsonyabb, gyakran magasabb, de mindenesetre Osszemérheté volt. Tehat azonkivil a
jellegzetessége, nem akarok erre kitérni, de jellegzetessége volt az példaul a technikai
kapcsolatoknak, hogy valamikor a 60-as évek elsé felébdl szarmazott egy Gn. szofiai elv. A
szofiai elv a KGST-nek egy f6-f6 iranyitod bizottsaganak a szofiai Ulésén sziletett ez az elv,
amely azt mondta, hogy technikai segitség, tehat az egylittmiikkddés a technikdban az egy
segitség, kolcsonds segitség és annak nincs ara, az ingyen megy. Ez annyit jelent, hogy fol
sem ismerték, hogy a technika, a modern technika a modern gazdasagi életben mit jelent,
hogy az egyre inkdbb egy olyan termeld erd, a modern technika, amely mas termeld erdket,
klasszikus termeld erdket helyettesit, technikdval, ésszel helyettesiti az energiat, anyagot,
beruhazast, tokét, minden isten nyilat, és ezért azt mondtak, hogy azt ingyen kell atadni, ugye,
ennek a belsé maggondolata az, hogy ennek nincs értelme, mert azt szoktak atadni ingyen,
aminek nincs értéke, vagy annyi értéke van, hogy segitek a felebaratomon. Ertéke annak van,
amit meg lehet fogni, ami anyagbdl van. A szellemi munka eredményének, a szellemi
vagyonnak nincs ertéke, ez volt a szofiai elv, ami tokéletesen megakadélyozta addig, amig
érvényben volt, és az olyan makacs volt, hogy azt nem lehetett agyonutni és nagy nehezen 10
évvel késobb, 15 évvel késébb azt lehetett elérni, hogy joga volt, ki-Kinek joga volt a sajat
gondolataiért pénzt kérni, de aki nem akart pénzt kérni, az nem kért, aki azt mondta, én
kérem, nem fizetek, tessék én nekem segitségként adni, akkor az is valamilyen modon
érvényesitette, ha nem is teljesen az akaratat vagy ilyesmi, az egy agyonuthetetlen valami
volt, amelyik teljesen megbénitotta a volt szocialista orszagok egyiittmiikodését, miiszaki
egyuttmiikodést, még akkor is, ha lett volna olyan teriilet, vagy lettek volna nagy szdmban
olyan teriiletek, ahol érdemes lett volna egyiittmiikodni. Ez is az OMFB-nek egy olyan
feladat-komplexuma volt, amit nekiink kellett

K.: Tehat nemcsak a nyugati orszagok?

V.. Nem. A nyugati orszagokat hogy mondjam, mi dontéttiink el, mi gondoltuk meg,
mi kezdeményeztlk, ez viszont egy olyan dolog volt, amit meg kellett csinalni, amit a
kormany kiszabott ra. A masikat azt tobbé-kevésbe tudomasul vettéek, egy Kicsi talzassal azt
mondhatnam, hogy eltlirték, elnézték, de az nem volt egy kimondott feladat.

K.: De gondolom azért ez az idoben mind a két feladata az OMFB-nek jelentdsen

valtozhatott?
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V.: Jelentdsen valtozott. Voltak olyan vonalak is, és korményszervek is, amelyek
példaul ezeket a nyugati kapcsolatokat nagyon erdsen kritizaltdk és folhanytorgattak, sot,
olyan mddon is negativan befolyasoltak, hogy mindig keresték az ellenségnek, ahogy azelott
mondogattak, a szoros kezét. Hogy akar azokon a kapcsolatokon keresztiil, hogyan akarja a
magyar miiszaki és gazdasagi és esetleg tudomanyos életet follazitani, meg befolyésolni, meg
karosan befolyasolni stb. Allanddan ezt keresgették és ezért fokozott mértékben nehéz volt
arra dolgozni.

K.: Ezek milyen szervek voltak?

V.: Mindazok a szervek voltak, akik azt hitték, hogy 6 nekik ez a dolguk, itt tal&lnak
egész biztos ellenségeket. A Belugyminisztériumnak az ilyen meg olyan osztalya, még a
legkevesebb bajunk volt a ...

K.: Tehat ezek l1ényegében gatoltdk az OMFB munkajat?

V.. Gétoltdk, azt nem mondhatom, hogy géatoltdk, fékezték, a gatolds és a fékezés
kozott azért kulonbség van. Fekezték, rossz szemmel nézték, kritizaltak és néha akadalyoztak.

K.: Az is el6fordult, hogy egy-egy kapcsolatnak az elvagasaban is segédkeztek, hogy a
kapcsolat nem épuljon ki?

V.: Az is el6fordult, hogy pereket inditottak egyes olyan emberek ellen, akik ezen a
kapcsolaton dolgoztak. Az is el6fordult. Ebben az id6szakban, mondjuk a 60-as évek végéig
terjedd iddszakban, az orszag gazdasagi €letében két olyan dolog volt, amelyet feltétlen meg
kell emliteni, mert a miiszaki fejléddésre erésen hatott és az OMFB munkara is erdsen hatott.
Azon beliil az én tevékenységemre €s lehetdségeimre is erdsen hatott. Az egyik az egy nagyon
erdsen negativ hatast gyakorld valami volt, a masik pedig egy pozitiv valami volt. Idében a
negativ hatast gyakorld valami volt elébb. Talan mar emlitettem azt, hogy 1963-ban és talan
62-t61 64-ig tartott ez a periodus, akkor itt az iparban, de nemcsak az iparban, hanem azutan a
kereskedelemben, a szolgaltatdsokban is ezek a mamut vallalatok, amelyek rdadasul nagyon
gyakran monopol helyzetben vagy relative monopol helyzetbe keriild mamut vallalatok,
mamut alatt idéz6jelet tessék érteni, magyar viszonyban mamut vallalat nem egy IBM-hez
képest mamut vallalat, de ez annyit jelent, hogy egy-egy ilyen nagyvallalatba tomdritettek
kényszerlien egy egész iparagat, vagy agazatot, egy fél ipardgazatot és igy tovabb, és igy
tovabb. Trosztosités, nagyvallalatositas, nem mindegyik trdszt volt, volt olyan, hogy
nagyvallalat volt. Ennek az elvi alapja a KGST-bdl szarmazott, mégpedig a KGST akkor
alakult, az 6tvenes évek masodik felében, de igazabdl elkezdett 1960 utdn mikddni és a
miikddésének a sulypontja, a zome tobbek kozott az Gn. szakositdsban, vagy profilirozasban

csucsosodott ki. Ez azt jelentette ugye, hogy minden orszagban egy-egy ipari dgazatot, egy-
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egy profilt olyan szolgaltatéast, amelyik tobb orszagra vagy az egész KGST-re is Kiterjedhetett,
ezeket megprobaltak orszdgok szerint, ahogy mondtak Ok: szakositani ugy, hogy az egész
KGST-t hallgatolagosan, mint egy egységes, gazdasagi egységet vették és azt mondottak,
hogy majd a szakosodo az lehetdleg egy legyen, de ha nem egy, akkor legfoljebb kettd, vagy
uram bocsa’ harom, az majd mindenkit ellat, a tobbi alljon le és mindenki csak egy bizonyos
dolgot, vagy nehany bizonyos dolgot, de aztan azzal az egész KGST-t lassa el.

K.: Ez egy Oriilt monopolhelyzetet teremtett?

V.. Ez egy monopolhelyzetet teremtett nemzetkdzi vonalon is, monopolhelyzetet
teremtett volna, de soha nem sikerilt igazan, monopolhelyzetet teremtett volna nemzetkdzi
vonalon is és ezt muiszaki és gazdasagi érvekkel azzal probaltak alatdmasztani, hogy a modern
ipar és igy tovabb, az a nagy termelési egységeket, a tomegtermelést preferalja, annak van
elénye, afelé kell menni, ez a modern dolog. Ugyanakkor, amikor kezdett mar kibontakozni a
60-as években az elektronika, az elektronika fejlddésével pedig pontosan az ellenkezd irdnyba
fejlodott a cstcstechnika, pontosabban mind a kettébdl 6sszetevodott szintézis felé fejlodott.
Ugyanis ott a tdomegtermelés ott valoban az alkatrészek, részegységek szabvanyositdsanak
racionalizaldsén keresztlil azoknak a tomeges eldallitdsa, de az egyedi, az egyéni és minden
helyen, minden orszagban, minden klimatikus viszonyok kiilonbozte helyen valtoz6, meg az
izléstdl fiiggd, meg egyéb koriilményektdl fliggd egyedi, egyéni kivansagok, legyenek azok
természetes személyek, mint fogyasztok kivansagai, vagy beruhdzasok altal megkivant
dolgok, egyedi kivansagoknak eleget tenni azért, mert akkor az 6sszgazdasagi tevékenység, a
komplex gazdasagi tevékenység igy fog egy racionalista 6sszeredményt kihozni, e felé ment a
technika. Annak a milli6é aga-boga, ennek a technikénak csak az elektronika, az elektronikan
alapulé automatizacio és szamitastechnika stb. segitségével volt lehetséges. Ezt a technikai
fejlédési iranyt azok, akik a KGST-ben a tomegtermelést erdltették, és ezt a profilirozast, fol
se ismerték, nem is jutott el a tudatukig, hogy ilyen van. Vagy ha folismerték, akkor ugy
néztek ra, mint a hegytetér6l egy tavoli siksagot, ugye. A megel6z6 20-30 évnek a
fordizmussal kezdddo ilyen tendencidi azt vették a legmodernebb kdvetelménynek, holott a
vilag mar egész masfelé ment. Ennek a meggondoléasnak, ennek a filozdfianak, technikai
filozofianak, technikai gazdasagi filozofianak az eredménye volt az erészakos profilirozas,
ami a 60-as években clkezdddott és a 70-es években sem maradt vissza, csak miutan annyi
belsé ellendllas volt az egyes orszdgok részérdl, akkor mindig Iényegében enyhiilt,
Iényegében a kudarc felé sétalt, de a kiilsé latszatot, a profilirozas stb., szakosités, azt azért
fonntartottak.

K.: Ha nem sikertilt azért ez a folyamat
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V.: lgazabdl nem sikerult.

K.: ... ez arra utal, hogy nagyobb volt a belsd ellenéllas?

V.: En nem azt mondom, hogy Ggy nem sikeriilt, hogy semmi nem sikerilt, mert
ennek példaul egy eredménye Magyarorszagon, hogy jo eredmény vagy rossz eredmeny, e
pillanatban sem olyan nagyon vilagos, az egész autdbuszgyértas. Csak egy példat mondok. Ez
a Réba és az Ikarus, meg a Csepel Autd. Ennek ez az egyik terméke volt, szamos mas figura
is volt, amelynél nem volt a Magyarorszag szamara akkor minden tekintetben elonytelen, de
az egész KGST, az egész kozosség szdmara egy abszolut eldnytelen, mert egy maradi, egy
talhaladott nézet filozofiajabol szarmazo ilyen meg olyan javaslatok realizalodtak. Ez a
filozéfia, mint mondom, abbdl indult ki, hogy minden a nagyvéllalat, a kisvallalatnak
Iétjogosultsaga nincs, nevetséges dolog egy nagyvallalati produktummal szemben, egy
oridsvallalati produktummal szemben kis- és kozépvallalkozasokat, az csak elmaradott, csak
dragabban tud termelni, és igy tovabb. En nem akarom kifejteni részletesen ezt a filozofiat, de
ezt hozta magaval azt a bizonyos ilyen orszagos kampanyt, ami 63 koril Magyarorszagon
abban csucsosodott ki, hogy az iparvallalatokat azokat 0sszevontak, 0Osszeolvasztottak
adminisztrative, mondvan azt, hogy el0szor adminisztrative, azutan odatesznek megfeleld
vezetoket és azok majd meg fogjdk csindlni azt, hogy az adminisztrativbol valdsagos
gazdasagi, technikai Gsszevonasu Oriasvallalatok fejlodjenek ki, — driasi termelékenységgel.
Ez ritka esetekben és nagyon kis szdzalékban sikeriilt, nagy szazalékban egy tobblépcsds,
lényegében a nagymértékben megdrizve az eddigi folépitést, egy tobblépcsds vezetés alakult

ki, amelyikbe még jé, hogyha a

(7. kazetta, 2. oldal)

V.: még jo, hogyha azok az elénydk, amiket kétségteleniil el lehetett érni ezeknek a
kisebb kozépvéllalatoknak egy nagyvallalatba valé beosztasa, mellérendelése, vagy
egymashoz valo kozelitése soran, kétségtelentl el lehetett érni, az ki tudta kompenzalni a
sokkal biirokratikusabb soklépcsds vezetésnek a hatranyait, amelyik egy nagy vizfejet csinalt,
egy koltséges vizfejet, egy borzasztd lassusagot, egy borzaszté konzervativ tohonyaséagot
példaul a miiszaki fejlesztésben, nekiink egy csapas volt, mert az addig is nagyon lassu és alig
valami érdekeltséggel meghajtott miiszaki fejlesztés, ez még messzebbre keriilt a soklépcsds
iranyitas mellett a gazdasagi dontésektdl és még kisebb volt, még kisebbnek bizonyult az
érdekeltség hajto ereje. En ezt nem akarom részletezni. Ez a miszaki fejlesztésre

vonatkozolag is egy csapas volt, holott a vitaban allandéan azzal vigasztaltak, hogy a



Sebestyén Janos / 116

legkiilonbozébb KGST-orszdgokbeli tapasztalatok is azt mutattdk, mondték, hogy ezek az
elényok ezek hamar gy6zedelmeskedtek az 6sszes tobbi hatranyok folott. Ez nalunk nem
nagyon bizonyult be.

K.: De kik mondtak? A politikusok?

V.: lgen, hogy mondjam, akik a KGST ilyen tendencidit tolmacsoltak a velik
vitatkozok felé.

K.: En gondolom, hogy a tobbi tn. szocialista orszagban is hasonl6 problémak voltak,
illetve érdekelne, hogy a tobbi orszagban is volt-e OMFB-szer(i képz6dmény?

V.: OMFB-szerti képz6dmények természetesen voltak. Volt olyan nagyon szélsdséges
megoldasok voltak, volt olyan, amelyikben példaul a Szovjetunidban ottan a tervhivatalhoz,
az ottani tervhivatalhoz, a Gosztplanhoz hasonlo elépitésii, egy rendkiviil nagy hatalmu ilyen
orszagos bizottsag ¢és kozpont alakult ki, amelyek teljesen centralisan maga ald gylirt a szovjet
akadémian kivul Iényegében minden tudomanyos kutatasi és miiszaki fejlesztési intézményt,
jogot és pénzt. Ez az Allami Miiszaki Fejlesztési Bizottsag, ez nagyon hossza id6n keresztiil
ugyanolyan jogallasa volt, mint a szovjet tervhivatalnak, amelyik lényegében vezérelte és
vezényelte az orszdg gazdasagi életét. Ez az egyik ilyen megoldas és példaul
Csehszlovékiaban ott minisztérium volt, és az NDK-ban szintén egy minisztérium volt,
Tudomanyos Miiszaki Fejlesztési Minisztérium.

K.: Ezek inkabb pozitiv szerepet képviseltek a miiszaki fejlédésben, mint az OMFB,
vagy pedig ettdl eltérd?

V.: Ezt nem tudom megallapitani, mert én ezeket a kapcsolatokat soha nem tartottam,
soha nem én foglalkoztam vele.

K.: De az OMFB-nek egyik feladata ez is volt?

V.: lIgen. Nem én foglalkoztam vele, mindig mas foglalkozott, nem én foglalkoztam
vele.

K.: Tehat err6l nem sokat tudna mondani?

V.. Nem sokat tudok mondani. Az biztos, hogy olyan nagyon valami pozitiv
tapasztalat vagy ismerettdmeg onnan mifelénk nem aramlott.

K.: Oszintén szolva nem erre gondoltam, hanem tetszett mondani, hogy az OMFB
tulajdonképpen egy ilyen szempontbol pozitiv szerepet képvisel, igyekezett képviselni, hogy
ez a trosztosités vagy nagyvallalatositas ne gy menjen végbe, hogy ez igen karos legyen.

V.: Nem tudtuk megakadalyozni

K.: ... hat gondolom azért, ha ott is miiszaki szakemberek voltak, az ottani OMFB-ben

a tébbi KGST-orszagban, ott is azért valami hasonlé ellenéllas kellett hogy legyen.
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: Nem emlékszem ra.

: Nem biztos, de szerettem volna rakérdezni.
: Nincs ismeretem errol.

: Ertem. Kinek lenne erré1?

: Nem tudom.

: Ki volt ezzel ott megbizva?

: Nem tudom.

A S A< A< AL

. Akkor ezt hagyjuk ezt a témat.

V.. Aki az OMFB-ben ezekkel a KGST miszaki kapcsolatokkal foglalkozott, az
elndknek egyik, masik kés6bbi helyettese, ezek mar nincsenek az él6k soraban. Azokat nem
lehet megkérdezni. Osztrovszki Gyodrgy, Kolos Richard, Papp Laszl6. Nem tudom
megmondani. A madsik, ugyanebben az iddszakban zajlott pozitiv esemény a gazdasagi
reformnak az elékészitése, bevezetése és az elsd évei, ezek torténtek 1970-ig, ezek voltak,
ahol a gazdasagi reform tervezdi és fészereploi egész masként vélekedtek és néztek a miiszaki
fejlesztésre, mint ahogy azel6tt volt és akkor mi nagyon reménykedtiink, hogy itt egy
follendulés fog kdvetkezni, amire aztan a 70-es évek elsé felének negativ reakcidja az
mindenféle ilyen reményt szétfujt.

Az 1968-as gazdasagi reformmal kapcsolatos reformproblémaékat, véltoztatasokat,
amit az addigi gazdasagi iranyitasi vonal ennek a kovetkeztében rahatast kapott, ezt én nem
szeretném részletezni, mert nem ide tartozik. De az Osszefiiggéseit a miiszaki fejlesztéssel a
jotékony vagy €ppen fékezd hatasat azt azért szeretném elmondani, mert ez azért elég nagy
mértékben meghatarozta a miszaki fejlesztés lehetdségeit, iranyat, a miiszaki politika
kibontakoztatasanak a lehetdségeit a hatvanas évek végétol.

K.: Azt a folyamatot, ami lecsapddott az OMFB-n belul is?

V.: Is. De hat azért az OMFB munkdja és a miiszaki fejlesztés Magyarorszagon az
nem azonos, az csak egy bizonyos, nagyon szoros viszonyban vannak oly modon, hogy az
OMFB a magyarorszagi muszaki fejlesztésnek egy jelentds részét attekinti, befolyasolja,
esetleg végzi, koordinalja, egy részét csinalta és csindlja azota is a dolgoknak. Ez kiilonb6zd
mértéken az idok folyamén ide és oda valtozott, de azért a két dolog nem azonos, az OMFB
munkdja és a magyarorszagi miiszaki fejlesztés. S6t! A magyarorszagi muszaki fejlesztés, azt
hiszem, hogy err6l mar volt sz6, munkamegosztdsban végeztetik a konkrét gazdasagi
tevékenységet végzd szervek, vallalkozasok, vallalatok, a tudoményos munkat végzo ¢€s a
tudomanyos eredményeket a gyakorlati felhaszndlds szamara eldkészitd szervek, masik nagy

csoport, és végiil az allami vagy kozosségi szervekben végzendd miiszaki fejlesztési munka
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altalaban a miiszaki politika és annak a gazdasagpolitikdval valdé szoros kapcsolata, ez a
harmadik csoport. A harom f&csoporton kivil még van szdmos mas mellékag is. Ez a
Magyarorszagon végzett, végzend0 miuszaki fejlesztési munka, muszaki fejlesztési
tevekenység. De ennek az OMFB, a konkrét végzést, ha tekintem, akkor abba a bizonyos
allami kozossegi szervek csoportjdban tevékenykedik, részben sajat maga, részben
koordinalja mésoknak a cselekedeteit, mindezt a kormany megbizasabdl és tobbé-kevésbé
olyan koriilményeket igyekszik teremteni, hogy azt a miiszaki politika f6 vonalaba igyekezzék
terelni. Tehat ez nem azt jelenti, ez soha nem volt még a tervlebontasos rendszerben sem,
hogy itt valami centralis helyrdl végig kommandirozzak, vezényeljék a vallalati szféranak is a
miszaki fejlesztését, vagy a tudoményos szféranak a miiszaki fejlesztés szamara végzendo
munkajat. Azt csak befolyasolta, igyekezett befolyasolni, terelni stb. A kettd nem azonos. Ezt
valoszintileg tobbszor is érintettiik, emlitettiik, de tovabbra is szeretném leszdgezni, mert ez
egy alapvet6 kérdés, amivel az OMFB munkajéat is jellemezni kell, sajat folfogasomat is csak
igy tudom jellemezni.

K.: Igen, most részletesebben tetszett mondani, mint az eldbbiek folyaman.

V.. Azért mondom, hogy a miiszaki fejlesztéssel vald viszonyarol a gazdasagi
reformnak, arr6l mondhatnék egy néhany sz6t, de magarél a gazdasagi reformrél nem, mert
az nem tartozik ide.

A gazdasagi reform idején, tehat az el6készités idejében és a reform bevezetésének és
kibontakozasanak az els6 2—3 évében, tehat nagyjabdl olyan otéves, 5-6 éves cikluson beldl,
azt mondhatnam, hogy a legtébb megértés volt tapasztalhatd az elmult 35-40 esztend6 alatt a
miiszaki fejlesztés problémai irdnt, oly értelemben, hogy elfogadtak azok, akik a reformot
elokészitették és akik a reformot megtargyaltak és azutan elkezdték, az elfogadésa utan,
keresztlilvinni, azok elfogadtak a miiszaki fejlesztésnek azt a felfogasat, azt a szerepét, a
gazdasagpolitikaval val6 kapcsolatat, a tudomanypolitikaval, kutataspolitikaval vald
kapcsolatat, amelyikr6l mar tobb izben szoltam. Ezt elfogadtdk, talan nem merem azt
mondani, hogy a magukéva tették, de nem vitattdk és a dokumentumokba és a
cselekedetekben ez tapasztalhatd volt. Ennél tobbet én igazan nem kivanhatok, ez nagyon
pozitiv dolog.

K.: Ezt most akkor milyen evek?

V.. Ez az elékészités kezd6dott 1964 koriil és ez koriilbeliil 1971-ig tartott. Akkor egy
ilyen reakcioja jott az egész gazdasagi reformra egy ilyen balos fordulat, és errdl a periddusrol

beszélek. Se elbtte, se utana nem volt olyan iddszak Magyarorszdgon, amikor a
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gazdasagiranyitds, vagy akik a gazdasagiranyitast szellemileg befolyésoltdk, azok ilyen
megértdek és ilyen elfogadodan alltak volna a miiszaki fejlesztés problémaival szemben.

K.: Tulajdonképpen kikhez fliz6dik ez a progressziv gondolat?

V.. Az 1968-ban bevezetett gazdasagi reformnak az el6készitése az Nyers Rezsére
volt annak idején bizva, 6 akkor az MSZMP-ben gazdasagi Ugyekkel megbizott titkar volt és
kiilon kapott egy ilyen megbizast erre a feladatra, és voltaképpen a gazdasag teenddinek a
zome is ennek a megtargyalasara, elokészitésére, elfogadtatasara, bevezetésére iranyult. Tehat
az 0 személyét kell ilyen értelemben elsének emliteni. Volt egy olyan csapata, amelyik
kozvetlenll ezzel a kérdéssel foglalkozott, kdzvetlenil mellette dolgozott, ezt vezette Nagy
Tamas kozgazdasz a Kdzgazdasagtudomanyi Egyetemnek a tanar és a helyettese volt Havas
Péter, szintén kozgazdéasz, aki fiatalabb ember volt abban az id6ben. Késébb azutin a
Beruhazasi Banknak és az Allami Fejlesztési Banknak volt a vezérigazgatoja.

K.: Ezeket tetszene kiemelni?

V.. Ezeket emliteném meg, akik végeredményben az egészet iranyitottdk és
koordinaltdk. Ez egy ilyen meglehetdsen széles tarsadalmi vonalon és nemcsak sziiken az
MSZMP belsejében folyd elékészités volt, az iranyitas onnan toértént, amint mondottam, de a
résztvevok elég széles tarsadalmi vonalon tevékenykedd emberek voltak, ahogy emlékszem
r4, €s ennek volt egy olyan albizottsaga, amely a miiszaki fejlesztés kérdéseivel és annak a
tudomanyos kutatadsaval, mint a gazdasagpolitikaval vald kapcsolataival foglalkozott. Ezt
biztak az OMFB-re és személy szerint ram. En voltam tehat ennek a csoportnak, ennek az
albizottsagnak a vezetdje, Kiss Arpad az elndke. O abban a fébizottsagban dolgozott, amelyet
— mint mondottam — Nyers Rezs6 vezetett.

K.: Kik voltak a tagjai még ennek az albizottsagnak?

V.: Annak olyan nagysagrendben valtozéan, 10-12-14 ember volt a tagja. Talan egy-
két nevet mondanék. Janossy Ferencet mar emlitettem, a kdzgazdasz Janossy Ferencet, akkor
Pikler Ferencet, aki a Rakosi-idok alatt le is volt csukva, el6tte 6 volt a villamos energia
monopol-véllalatnak a vezetdje, utana is a villamosenergia-iparban dolgozott. Es a hatvanas
évek els6 harmaddban koriilbeliil, akkor az OMFB-hez jott és ott fosztilyvezetdi
beosztasban az energiakérdések tartoztak hozzza. Egy nagyon jo attekint6képességii ember
volt, 6 volt a tagja, akkor emlékszem egy akadémikus egyetemi professzor, Gillemot Laszlo,
0 egy igen nagy tudasy, tekintélyli és nagy atfogdképességli ember volt, 6 is tagja volt.
Partonkivili volt. Akkor volt B6hm Istvan, aki a Miszeriigyi Kutato Intézetnek volt az
igazgatdja, volt Schifer Gyorgy, aki épitész volt, és ha jol tudom, akkor az Epitéstudomanyi

Kutatd Intézetnek volt, az Epitéstudomanyi Intézetnek volt vagy az igazgatdja, vagy a
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miiszaki igazgatoja. Es még masok. Nem akarom félsorolni, de nem is tudnam most mar az
0sszes embereket folsorolni.

K.: Az a Iényeg, hogy kivalo szakértok lehettek akkor.

V.: Olyan, aki ezen a teriileten hasznos tanacsokat tudott adni, aki lehetéleg labdaba
tudott rdgni, és lehet6leg a kapu felé rugta a labdat. Nem régiben egy mas feladattal
kapcsolatosan &tnéztem annak az 0©sszefoglald dokumentumnak, amit a gazdasagi
mechanizmus reformjardl kiadtak, annak a szovegét atnéztem, és kulondsen a V1. fejezetet, a
miszaki fejlédés meggyorsitdsa cimen, ¢s mondhatom, hogy az ottani megallapitasoknak az
igen nagy része ma is érvényes, aktualis eés abszolGte nem helytelen, amit korrigalni kell, az
nem az egésznek a felfogasa, hanem a kozben teljesen megvaltozott sajat kil- és bels6
helyzetlink, a geopolitikai helyzetiink, a tulajdonviszonyokban megvaltozott helyzetiink,
ennek a figyelembevétele. De a miszaki fejlesztés politika és annak a kutatassal és
gazdasagpolitikaval valo kapcsolata, amely tulajdonképpen a kormanyzati teendéknek adja a
f6 vazat, ez akkor is helyesen és ma is aktualisan volt ebben a dokumentumban megorokitve.
Ezt a k6zelmdltban Gjra tapasztalhattuk. Ismétlem, én nem szolnék akkor részletesen az 1968-
as gazdasagi reformnak a kiilonb6z6 dolgairdl, a kiilonbozé valtoztatasairol, hanem talan arrdl
tennék emlitést azokon kiviil, amikrdl mar ... formajaban mar beszéltiink, hogy mennyiben
valtozott meg az OMFB helyzete, kapcsolatosan a miiszaki fejlesztés szemléletének a
gazdasagiranyitassal kapcsolatos ... megvaltozasaval, tehat mennyiben véltozott meg az
OMFB-nek a szerepe az allamigazgatasban és a gazdasagpolitikaval val6é kapcsolatban.

K.: JO lett volna magérol a folyamatrol, ugy ahogy akkoriban tetszett latni, belelatni a
kulisszatitkokba, tehat a gazdasagi reformnak a mozgaté rugoéiba.

V.: En kérem szépen ugy gondolom, hogy abban allapodtunk meg, hogy én a miiszaki
tevékenységemrol beszélek.

K.: lgen, ez kétségtelen.

V.: En abszolGt nem vonom kétségbe, hogy 6nnek jogaban all barmilyen kérdést
foltenni, de én erre mindig konzekvensen vélaszolom, hogy én szeretek maradni annal a
megallapodasnal, hogy én az én miiszaki ténykedésemmel kapcsolatos dolgokrdl beszélek.

K.: Ezt akceptalom, hisz val6ban ebben allapodtunk meg.

V.. Az OMFB-nek és ezzel kapcsolatosan a miszaki fejlesztés kormanyzati
tevekenységének az 1968-as reform kétségteleniil megerdsitést, alatamasztast adott. Ez
formalisan abban jutott kifejezésre, hogy Kiss Arpad nemcsak miniszteri rangban volt a
Kinevezése Ota, azOta is miniszteri rangban volt, de az csak cim és beosztéas, fizetés stb. azt

jelentette. Azonban 1968-t61 kezdve 6 kormanytag volt, mégpedig olyan méodon, hogy a
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kormanytagoknak a szdma és hogy ki a korméanytag, az az Alkotmanynak egyik
paragrafusaban volt benne és mikor valtoztak, akar a minisztériumokat szétvalasztottak, akar
Osszevontak, akar nem, Uj minisztériumokat krealtak, akdr nem minisztériumi vezeto
kormanytag lett, ilyen is volt, példaul Kiss Arpéad, akkor azt mind be kellett venni abba a
bizonyos Alkotmany-paragrafusba és azt mindig meg kellett valtoztatni. Amikor 6 1968
elején kormanytag lett, akkor ezt ugyancsak keresztillvezették az Alkotmanynak azon a
bizonyos paragrafusan. Tehat kormanytag lett. Beolvasztottak az OMFB-be a kormanynak az
addigi tudomanyos és felsdoktatasi tanacsat. Ennek a roviditése akkor TFT volt. Az egy
néhany fobol allo titkarsaga volt, €s egy ilyen allami és tarsadalmi bizottsag volt, de hivatalos
kormanyzati szervnek tekintették. Ha jol emlékszem ra, valamikor 1957-ben alakult, abban az
id6ben, ezt mar emlitetem, hogy kiilf6ldon dolgoztam és ezert ezekre a pontos terminusokra
nem emlékszem. Ez nagyon kozel 4allt a Tudomanyos és Felsdoktatdsi Tandcs az
Akadémiahoz, maga a neve és a feladatkdre is. Nem tartozott az Akadémiahoz, de az
Akadémia vezet6ibol és akadémikusokbol rekrutalodott ennek a bizottsagnak, tanacsnak a
vezetdsége €s a tagjainak a nagy része is. Ha jol emlékszem rd, akkor a titkarsag, amirdl
emlitést tettem, az valamikor a székhelye szintén a Parlamentben volt, egészen biztos nem
vagyok benne, de a titkarsagnak a vezetdje Kolosi Richard volt és ¢ akkor, amikor ezt
beolvasztottak, akkor elészor bekeriilt az OMFB-be és & lett azutdn Kiss Arpadnak a masik
helyettese, addig csak én voltam. O lett a mésik helyettes. Sajnos két év mulva autobaleset
aldozata lett és meghalt.

K.: Ne haragudjon, hogy megkérdezem, nagyon ritka esetben volt olyan, hogy esetleg
nem természetes halallal halt meg. Nem volt-e szdndékos a baleset?

V.: Kérem szépen, Lednyfalun lakott nyaron, 6 voltaképpen a Mdricz Zsigmondnak a
veje volt. Es a Moricz-villaban lakott, azt a Méricz Zsigmond leanyai megorokolték, és az 6
felesége az egyik Mdricz-leany volt. Es onnan jart be kocsival. Az OMFB kocsijaval jart
akkor, ugye. Es minden valdsziniiség szerint Szentendre és Budapest kozott, kozvetlen
Szentendre hataraban koccant, vagy egy infarktust kapott, vagy elszédilt es ilyen mdédon

K.: Kihagyas €s

V.: Igen, ilyen médon tortént a balesete. O azt nem élte tal, de az is lehet, hogy mar
akkor halott volt, mikor a baleset tortént. Tehat ilyenrdl sz6 sem volt.

K.: Egyébként ezek mind jo kvalitdsi emberek szintén?

V.: Igen. Nagyon fontos valtozas volt az OMFB ¢és a miiszaki fejlesztés kormanyzati
koordinal6 tevékenysége tekintetében, hogy 1968-t6l kezdve pénz allt a rendelkezésre, amit

az OMFB eés a minisztériumok kaptak meg. Ez nem koltségvetési pénz volt. Nem tudom,
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hogy sz6 volt-e arr6l, hogy 1959-60 6ta es a Pénzugyminisztérium inicidlasara a vallalatoknal
bevezette a miiszaki fejlesztési alap cimil intézményt, amely azt jelentette, hogy a vallalatok a
bevételliknek egy bizonyos szazalékat azt a miszaki fejlesztési alapba tették. Ez a szazalék
kozpontilag, a Pénziigyminisztérium rendeletében eld volt irva, differencidlva aszerint, hogy
olyan tevékenyseget folytatnak-e, amely nagyon kéltségesen innovativ tevékenység, mondjuk
példaul a miiszertechnika, hiradastechnika, vagy olyan tevékenységet folytat, amelynek a
technikai fejlesztése, fejlodése az az egész vilagon lasst, ha nem is stagnal, de nem jar nagy
koltségekkel, mondjuk a masik a téglagyartas. Az egyiknek egy viszonylag igen nagy
szazaléka volt, amit kotelez6en a muszaki fejlesztési alapjukba sajat alapjuk volt, oda voltak
kotelesek tenni, a masik szélsé esetben pedig csak egy elenyészé kis Osszeg. Es ezt a
kiilonb6z6 szakmak szdmara a Pénziigyminisztérium rendeletben eldirta. Ez a miszaki
fejlesztési alap, csak miiszaki fejlesztés céljara kolthette el a vallalat, ez egy ilyen paternista
felfogésu rendelkezése volt a Pénziigyminisztériumnak. Ezalatt azt értem, hogy a véllalatban,
miutan annak az érdekeltsége nem volt kell6 intenzitds(, a vallalatban &Gnmagaban nem biztak,
¢és ezért eldirtak, hogy tobbet vagy kevesebbet, a sziikségletnek megfelelden, a sziikséglet
pedig a profiljuknak megfeleld volt, ennyit és ennyit kell kolteni, a bevétel ennyi és ennyi
széazalékat kell kolteni miszaki fejlesztés, miiszaki kutatds, innovacio, sok minden elé volt
irva, szabadalom-bejelentés, szabadalomvaséarlas, tanulmanyutak és igy tovabb, ezekre a
célokra. Ez volt 1959-960 Ota és 68-ban azt vezették be, hogy a kbzponti allami szervek, tehat
minisztériumok és a miszaki fejlesztést koordinalo OMFB szamara ebbdl a vallalati miiszaki
fejlesztési alapokbdl centralizdltak egy bizonyos percentet, azért, hogy ugyancsak
ugyanazokra a célokra, tehat miiszaki fejlesztési célokra Gjra elosszak. Tehat ezt a vallalatok
visszakaptak, csak nem biztos, hogy ugyanaz a szakma, nem biztos, hogy ugyanaz a vallalat.
Ez volt az, amellyel a Pénziigyminisztérium és a Tervhivatal elgondolasa alapjan a kiilonb6z6
ilyen miiszaki fejlesztési célprogramokat finansziroztak, tehat a vallalatok altal megtermelt
sajat pénziiket elvontdk és ilyen célprogramok finanszirozésara és mas egyéb miszaki
politikai szempontbdl fontos dolgokra ugyanerre a célra visszaadtak. Ez egy Ujraelosztas volt,
a paternista jelzOt azért ettem ra, mert ez végeredményben a kormanyzati szerveknek a
beavatkozasat, a céliranyos beavatkozasat, legaldbbis az volt a feltétel, hogy céliranyos
beavatkozasat jelentette eés azt, hogy enélkil nem biznak abban, nem biztak, hogy enélkul
azok a szervek, amelyekt6l a pénzt elvontak és amelyekben az érdekében tortént az
atcsoportositas, hogy 6k megcsinaltdk volna, az érdekeltség hidnya miatt. Ez ugynevezett

paternalista volt.
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K.: Tehat valosziniileg nem is lett volna a vallalatoknak, mivel az érdekeltségi
rendszerik nem volt meg.

V.. Ha az érdekeltsegi rendszer nincs meg, az annyit jelent, hogy az érdekeltseg
megvan, csak valahogy nem jol funkcional és akkor azt rendbe lehet hozni.

K.: De azért a két elgondolas kozott van némi kilonbség?
: Feltétlenul.
: Hat az 59-60 kozott volt ez a

: 59-60-t61 kezdve volt vallalati miiszaki fejlesztési alapképzés.

A < A<

: De ez a pénz visszakerult ugyanazokhoz, nem?

V.: az a pénz el sem kerult. Az a pénz az ott volt a vallalatoknal, mert akkor az akkori
folfogas, példaul a Pénziigyminisztérium, amelyik ezt megcsinalta és rendeletben konstituéalta,
az volt a felfogasa, hogy a miiszaki fejlesztés orszagosan véve a vallalatoknal torténik, tehat
ha ott megoldja a miiszaki fejlesztési alappal, hogy igenis, ennyit ra kell forditani, akkor meg
van oldva. Csak a Pénzigyminisztérium azt nem értette, ezt az el6bb fejtegettem, hogy a
miszaki fejlesztésnek az egy nagyon jelentds, de csak egy része, mert van miiszaki politika,
vannak olyan dolgok, amelyeket a kiilonb6z6é tarsadalmi, vagy tdrsadalmasitott, vagy
kdzponti szervek, vagy allami szervek, vagy azok is, vagy kozosen a vallalatokkal miivelnek
¢és annak a finanszirozasat is meg kell oldani. Az oldddott meg a miiszaki fejlesztési alap
részleges centralizaciojaval 1968-t6l. Azzal elismerték azt is implicite, hogy az orszagos
miiszaki fejlesztésnek egy nagyon jelentds olyan része is van, amely nem a véallalatoknal
inicialodik, a vallalatoknal erre az érdekeltség csekélyebb annal, mint hogy ez
megfeleldképpen menjen, azért centralizaltak és visszaadtik a vallalatoknak, csak nem biztos,
hogy arra a célra, csak nem biztos, hogy ugyanannak a vallalatnak, de visszaadtak, ez
Ujraelosztds volt. Ez a vallalatoknal keletkezett miiszaki fejlesztési alapnak durvan az
egyharmada volt, ami 1968-t6l kezdve decentralizalédott.

K.: Ez is az akkori pénziigyminiszternek a nevéhez fiizédik?

V.: En mar nem emlékszem arra, hogy ez kormanyrendelet volt vagy nem, vagy a
kormany megbizta a Pénzugyminisztériumot, de tény az, hogy azt hiszem, hogy
kormanyrendelet volt és a Pénziigyminisztérium adta a végrehajtasi utasitast, hogy hogy kell a
centralizalast csinalni, hova kertl, az milyen modon lesz felosztva.

K.: Ugy veszem észre, hogy az 1968-as valtozas egyfajta rugalmasabb miiszaki
politikat tett lehetdvé?

V.. Sokkal. Példaul 1968-ig az 0sszes olyan kutatdintézet is, amelyik csak

innovacioval miszaki fejlesztéssel foglalkozott, ipari kutatointézet, az infrastrukturalis
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kutatointézetek, kozlekedés stb., stb., ezek mind koltségvetésbdl kaptak a pénzt, mint az
akadémiai kutatointézetek, mint az alaptudomanyi kutatOintézetek, koltségvetésbol kaptak a
pénzt. 68-t0l1 kezdve a gazdasagi reform alapjan, ezek vallalatszerii gazdalkodasra tértek at,
tehat megrendelésekbdl éltek. Feladatokbol, megrendelésekbdl ¢élek. Az allami szervek is
kaptak feladatokat, éppen a centralizalt muiszaki fejlesztési alaprészb6l finanszirozva kaptak
feladatokat, megrendeléseket és a vallalatok is, és abbol, ami sajat penziik volt, kerestek,
abbol 6 sajat iniciativajara is indithato, indithatott kutatast mliszaki fejlesztés céljabol. Ez is

egy ilyen jelent6s valtozas volt a miiszaki fejlesztés

(8. kazetta, 1. oldala)

V.. Jelentds valtozds volt a miszaki fejlesztés fontossaganak, szerepének
megismerése, felismerése mondhatndm, és a kapcsolatai, amit tébbszor mar emlitettem a
kutataspolitikaval, a gazdasagpolitikaval, mint hid a tudomanyos eredmények és azoknak a
gyakorlati felhasznalasa kdzott. Ennek a kormanyzati elismerésnek és hivatalos alatamasztasa
ennek a felfogasnak, ez kétségteleniil a gazdasagi reform eredménye volt és ez lehetové tette
azt, hogy amit itten hosszadalmasabban elmondottam, ami az OMFB és a kormanyzati
miiszaki politikdnak a feladata volt, hogy ezt jobban lehessen végezni, inicialni és elfogadni,
és végrehajtani és az azzal kapcsolatos koordinaciot is jobban lehessen intézni, ez a gazdasagi
reformnak az eredménye volt. Tehat a legfontosabb eredménye az nem egy kézzel foghat6
ilyen, olyan szervezeti, beosztasi valtozas, hanem a miiszaki fejlesztés helye egy olyan vilag
kdzepette, amely ekkor vette a legnagyobb lendiletet az Ggynevezett masodik tudomanyos és
ipari forradalomnak. A magyar reakcio és csatlakozas ehhez, amelyik a vilag lendiletéhez
képest azért erdtlen volt, mégis csak elindult, megtortént és ez a 68-as reformnak volt
tulajdonithato.

K.: Szeretném megkérdezni Sebestyén urtol, az OMFB-nek ebben a masodik
szakaszaban, amelynek a kezdete egybeesett a gazdasagi reform kezdetével, ebben valtozott-e
az el6z6 korszakhoz képest az OMFB belsé célrendszere, esetleg az OMFB eszkoztara,
lehetdségei?

V.. Valtozott olyan mddon, ahogy az elébb elmondtam. A legjelentsebb valtozas
ebben az volt, és ez sajnos ismétlés, az volt, amit mondottam, hogy a miszaki fejlesztésnek a
fontossagat elismerve Kiss Arpadot kormanytagnak tekintették, elSléptették, —tehat
kormanytag lett. A masik pedig az, hogy a finanszirozasi lehet6ség megnyilasaval az OMFB,

de nemcsak az OMFB, hanem a gazdasagi minisztériumok, amelyeknek a tevékenységébe a
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sajat teriiletiik aldozatai, muszaki fejlesztése is beletartozott, ezeknek is a kdzpontositott
miiszaki fejlesztési alapbol rendelkezésikre allott olyan 6sszeg, amit visszafolyatva azokhoz,
akikt6l azt behajtottak, begytijtotték és visszafolyatva olyan célok szolgélataba adtak ki
megbizas formajaban, vagy egyéb formajaban, joguk volt egyéb tamogatas formajaban is
Kiadni, a nagy részét megbizéasba, mi legalabbis Ugy adtuk Ki, ez egy lényeges valtozés volt az
addigiakhoz képest az OMFB-nél is. Viszont mindaz, amit elmondtam, az OMFB célkitlizései
tekintetében, a sziiletésétdl kezdve, ami benne volt a statitumaban, a statitum az ugye az az
alapszabdly, miikodési szabdaly, amit a kormany jovahagyott és elrendelt, ebbe nem volt
valtozés, ebben ez a gyarapodas volt. Azonkivil ugyanakkor odacsatoltdk az OMFB
elndkének a személyes feliigyelete ala a miiszaki fejlesztés egyes specialis teriiletekkel
foglalkoz6 harom allami, koltségvetési intézmenyt, hivatalt, a Magyar Szabvany(gyi Hivatalt,
az Orszagos Talalmanyi Hivatalt és az Orszagos Mérésiigyi Hivatalt. Ezeket Kiss Arpad
személyes felligyelete ala rendelték és azéta is, egész maig, az OMFB elndkének a feligyelete
alatt allnak.

K.: Ennek mi volt a fontos értelme, hogy pont ezeket a hivatalokat?

V.. Ezek voltak azok az allami intézmények, hivatalok, most ebbe nem akarok
részletesen belemenni, ezek voltak azok, amelyek lényegében a technoldgiapolitika, a
miiszaki fejlesztés egy-egy specialis részével, illetve annak allami feladataival foglalkoztak.
llyen a szabvanyugy, ugye, ilyen a taldlmanylgy, a szabadalommegadas, belféldi, kalfoldi
szabadalmak és a Mérésugyi Hivatal, amely az egész mérésigyet, de nem akarok belemenni.

K.: Ez megmondom, hogy milyen szempontbdl érdekelne engem személy szerint,
hogy esetleg ezeknek az intézményeknek a hozzacsatoldsa az OMFB-hez elegend6 volt-e.

V.: Nem csatoltdk hozza. Kiss Arpadnak az OMFB elnokének a feliigyelete al4, a
kormany megbizasabol 6 feliigyelte, de nem csatoltdk hozza az OMFB-hez és nem
olvasztottak be.

K.: Igen, ugy értem, hogy mas intezmények fennhatosagat nem lett volna még inkabb,
hogy az OMFB fennhatdsagat nem lett volna helyesebb még tébb intézményre kiterjeszteni? —
igy értettem.

V.: Nem tudok mast mondani, mint hogy itten semmiféle fennhatdsagrél nincs sz@, és
legkevésbé az OMFB-jér6l. Az OMFB elndke feliigyelte ezeket a kormany megbizasabol, a
feligyeletnek a Iényege nem az volt, hogy ott all-e a portas a kapuban, hanem az volt, hogy az
0 tevékenységiikk a kormanyzati miszaki politikdnak, amit az OMFB gondozott, annak
megfeleld-e vagy nem. Az OMFB foglalkozott tdvlati miiszaki fejlesztési politikai alapcélok,

kidolgozasaval, abba belevette az 6 kdzremiikodésiikkel ezeket a specidlis miiszaki fejlesztési
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szektorokat is és Osszhangba hozta az orszdgos miszaki fejlesztési célkitiizésekkel. Itt nem
fennhatdsag volt.

K.: Igen, rosszul fejeztem ki magam. Az OMFB elndkének a felligyeletét nem lehetett
volna, vagy nem kellett volna jobban Kiterjeszteni mas tertletekre is?

V.: Kérem, ha arra gondol, hogy az OMFB-nek esetleg lehetdsége lett volna, hogy
javasolja, kérje, hogy kutatdintézetek, innovécids intézmények, vallalatok keriljenek hozza
mas miniszteriumok feliigyelete aldl, azt mondhatom, hogy ilyen lehetdsége lett volna, de mi
ezt soha nem akartuk. Mi nem akartuk az ipari kutatdintézeteket példaul, vagy a Kozlekedési
Minisztériumnak avagy a hirkézlésnek a kutatdintézeteit, hogy idecsatoljak és hozzéank
tartozzon.

K.: Miért nem akartak?

V.. Azért, mert az volt a véleményunk, hogy az ipari minisztériumoknak, akkor sajnos
nem egy, hanem harom vagy négy volt, az ipari minisztériumoknak példaul, vagy akar a
mez6gazdasagi minisztériumnak a kilonb6z6 infrastrukturalis tertiletekkel foglalkozd
minisztériumok, meg fOhatdésdgoknak, annak a teriiletnek az 4gazati, terlileti miszaki
fejlesztési politikdja, az az 6 tevékenységiik és feleldsségiik korébe tartozik, és ezt 6t6lilk nem
szabad elvenni. Eleve helytelennek tartottunk mindenféle talcentralizaciot és ez ellen
kiizdottiink a legkiilonb6zObb helyeken €s a legkiilonbozobb vonatkozasokban. Mi ezt
helyesnek tartottuk, az OMFB-t (gy itéltik meg, azokkal a problémakkal kell foglalkozni,
ami olyan atfogd, hogy egy-egy minisztériumnak nem tartozik egyiknek se a tertiletébe, de ha
tetszik, soknak tartozik a teriiletére, ilyen atfogé kérdések, arra az OMFB-nek a
kompetencidja els@sorban a minisztériumok koordinalasa volt €s voltak olyan kérdések is,
amelyek vagy még nem tartoztak, talsagosan Ujak voltak esetleg a vilagban is, még nem
tartoztak, vagy egy-egy minisztérium még nem ismerte fol, hogy ez inkabb az ¢ felelsségébe
tartozik. A miszaki fejlesztésnek szdmos olyan problémadja van, amelyik olyan atfogd, hogy
nem lehet egy-egy minisztérium skatulyajaba beletenni. Ez volt az OMFB feladata. Ennek
kovetkeztében az OMFB-hez nagyon kevés intézmeny, intézet tartozott, specialisan olyanok,
amelyek ilyen atfogd kérdésekkel foglalkoztak. Példaul a belsd anyagmozgatassal, késdbb
azutan altaldban a transzporttal és csomagolassal foglalkozo ilyen inkabb fejlesztd intézet,
amely az Anyagmozgatasi és Csomagolasi Intézet, roviden ACSI, ez valéban az OMFB
felugyelete ala tartozott. VVolt mas is, nem sok ilyen, volt mas is, most is van.

Amint mondottam 1968 utan, a reform utan ilyen valtozasok torténtek az OMFB
helyzetében, a miiszaki fejlesztésrdl vallott kormanyzati felfogasban, a miiszaki fejlesztés

szerepének fontossagdban, elismerésében a kiilonb6zd kapcsolatainak, kapcsolddasi
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pontjainak és fellleteinek a felismerésében. Ezeknek a kibontakozasa és a normalis
hétkoznapi allami gazdasagiranyitisba vald beillesztése az kezdddott meg 1968-cal. A
reformfolyamat elsé 2-3 évének a tapasztalatai utan az a vezérkar, amely a reform
elokészitését is csinalta, arra késziilt, hogya tapasztalatok alapjan attekinti az egészet, tehat az
elhatarozott és bevezetett intézkedéseket, tapasztalatokat és nekilat egy korrekcionak, vagy
inkabb egy masodik fazisnak, egy tovabbfejlesztésnek, el is kezd6dott a munka, koriilbeliil
hasonlo keretek kozo6tt, mint ahogy a reformfolyamat el6készitése tortént, de ez csakhamar
megrekedt. Akkor tortént az, amit csak az ismert, aki a szinfalak mogé belatott, hogy egy
politikai vonalban az MSZMP-ben egy balos fordulat volt tapasztalhat6, amely minden
bizonnyal — amit szintén nem lehetett csak a bennfenteseknek latni — kiils6, ugy értem, hogy
kalfoldi alatdmasztassal tortént részben szovjet, részben csehszlovak alatamasztassal tortént
és ennek a lényege a reform lefékezése volt, ami bizonyos olyan reakcidnak is be volt allitva,
hogy minket a Szovjetunid is és a szocialista orszagok jorésze is ezek miatt a reformok miatt
revizionistdnak kezel. A revizionista jelz6 az egy megbélyegzd jelzé volt, koriilbeliil azt
jelentette, hogy attdl a politikatdl, amit a szocialista orszagokban folytatni kell, legyen az
védelmi politika, legyen az gazdasagpolitika vagy barmely mas, attdl a politikatol eltér és ha
eltér, akkor azt a politikat gyengiti, és ha gyengiti, akkor az ellenfeleknek a kezére nem
jatszik. Ezt jelentette a sz0, hogy revizionista és a gazdasagi reformot kiviilr6l nyiltan,
kevésbé nyiltan, burkoltan, revizionistanak kezelték. Nem megbélyegezték, mert ilyen
nyilvanos hatarozat, de még vita sem igen hallatszott akkor, nem nagyon emlékszem pontosan
ezekre a dolgokra, de emlékezetem szerint ez inkabb a kezelésben nyilvanult meg. Hivatalos,
kevésbé hivatalos beszélgetésekben és nem nyilvanos deklaraciokban a javaslatok,
kapcsolatok lazulasa, javaslatok kevésbé elfogadasa. Ezt lehetett Ugy tapasztalni és erre
tdmaszkodva, vagy ezt egy kicsit mondom, a szinfalak mogott megerésitve, akkor volt egy
olyan csoport, amelyik eldszor kifogésolta, mar eleinte sem tetszett neki a reformfolyamat,
eldszor kifogasolta, azutan pedig vitatkozott vele és azt javasolta, hogy meg kell allitani.
Visszaforditasrol nem volt sz0, de a megallitas gyakorlatilag egy visszaforditasnak a kezdetét
jelentette. Ez tortént korilbelll 1971 kordl.

K.: Akkor volt, hogy berekesztették a szocioldgiai konferenciat, hogy a sajat
szakmamrol beszéljek, mi is hirtelen éreztik a véltozast. Ez a csoport nyilvan a
Szovjetunidbdl indult, a Brezsnyev kemeny vonala, de itt Magyarorszagon végul is nem
tudom hogy kik voltak, akik a balranyitast vagy hogy mondjam, a gazdasagi reformnak
ellapositasat csinaltak.
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V.: Nekem err6l informacidim, ismereteim nincsenek. Az, hogy az ember mit hallott,
olvasott, utdlag most mit lehet hallani errdl, ezeket a forrasokat én nem tudom megkritizalni,
de megint arra emlékeztetek, hogy ez nincs benne abban, amit én vallaltam. Csak arrdl tudok
beszélni, ami az ismereteimben benne volt vagy van.

Tehat 1971 volt egy ilyen balos fordulatnak az érezhetd kezdete. Kozben az OMFB-
nek a vezetdségében egy igen tragikus esemény kovetkezett be 170 nyaran, Kiss Arpad
Jugoszlavidban, Bulgariabdl Magyarorszagra hazajéve, autobalesetet szenvedett és meghalt.
Utolag is, a birosagi targyalas megallapitotta, hogy 6 teljesen vétlen volt, a szemkdozt jovO és
egy autdbuszt vontatd teherautd soférnek a gondatlansaga okozta a balesetet, aki ugy vontatta
azt a stlyos és jo nagy darab autobuszt, hogy az jobbra-balra kilengett. Es az egyik ilyen
kilengésnél, tehat meg nem engedett modon Kilengett jobbra-balra, és az egyik ilyen
kilengésnél oldalba iitdtte a teljesen szabalyosan szembejovd Kiss Arpadnak a kocsijat. Ott
érte az Utés ahol 6 a vezet6i tilésben iilt.

K.: Azért minden targyilagossag mellett, elég sok ilyen baleset volt.

V.: Igy volt, egymas utan kovetkezd években. Kiss Arpad halala utan mint helyettese,
rovid ideig én vettem at az OMFB vezetését, majd a kormany Ajtai Miklést, aki akkor
miniszterelndk-helyettes minéségben az OMFB-nek is, az Akadémidnak is a kulturalis
minisztériumnak, az éppen akkor aktualis neve mi volt, azt nem tudom, ennek is, meg az
Egészségiigyi Minisztériumnak is a feliigyel6je volt, 6t kinevezték az OMFB elndkének is.
Tehat egy személyben miniszterelnok-helyettes és OMFB elndk is volt, a kormanyban a
miniszterelnok-helyettesi poziciét megtartotta, Iényegében a Parlamentben székelt és engem
kineveztek altalanos helyettesnek és éppen ezért, mert ilyen volt a szituacio, és igy dolgoztam
tovabb az OMFB-ben.

K.: Ez gyakorlatilag mit jelentett, hogy a kezében volt az iranyitas?

V.: Ajtai Miklos volt az elndk, de hat neki szamos egyéb teenddje mellett, a munkéanak
a konkrét nagy reszét ram kellett hogy bizza és 6 pedig a feliigyeletet és a kdzvetlen iranyitast
tartotta meg, amennyire ezt az egyéb munkaja megengedte.

Kiss Arpad tragikus haldla, autobalesete, idépontban nagyjabol 6sszeesett az 1968-as
reformfolyamat megtorpanasaval, lefékez6désével, pontosabb kifejezést akarnék mondani,
akkor a lefékezésével. Ilyen értelemben a mar vazolt fellendiilés a miiszaki fejlesztés orszagos
és a kormanyzati munkajaban, amely a reformfolyamat kdvetkeztében lendiletet kapott,
annak is a lefékezddésével, lassulasaval, talan beszélnék errdl a gazdasagi reform lefékezési
folyamatarol.

K.: Megkdszonném.
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V.. A gazdasagi reform mar az el6készités idején és a bevezetés idején kiillondsen
meglehetésen kritikat, ellenvetést, kifogdst taldlt sajat magaval szemben belfoldon is és
kalfoldon is. Kiilfold alatt értem a KGST orszagok bizonyos vezetd koreit és talan azt is
mondhatnam, hogy bizonyos KGST orszagokban a kritika élesebb és erdsebb és hangosabb,
mas orszagokban kevéshé, de azért ott is lehetett ilyen hangokat hallani. Belfoldon pedig az
MSZMP vezetésén beliil nem a gazdasagi szakemberek részérdl, hanem ilyen ideologusok €s
ideologus-politikusok részérdl. Valosziniileg a belsoé és a kiilsé kritikanak volt valamiféle
Osszefliggese, amit az ember altalaban nem ismert és ugy gondolom, hogy amugy sem ennek
az interjunak a korébe tartozik, nekem pedig informacidim sincsenek. Ezekrdl az
Osszefiiggésekrol a sajat véleményemet, vagy taldlgatasaimat talan mell6zném, mert nem
tartozik a targyhoz.

Egy bizonyos, hogy az ellenvetések és a kritikaknak a summazata, OsszegezOdése
abban csucsosodott ki, hogy ez a reformelgondolas tendencidja voltaképpen revizionista
tendencia, tehat itt a szocializmus revizionista megvaltoztatasarél volt szé6 és nem a
javitasarol, a hibak csokkentésérdl, ha lehet, kikiiszobolésér6l. Ez a summazat ez altalaban
nem vitak és érvek, ellenérvek folsorakoztatasaval folyt egy bizonyos id6 utan, hanem sokkal
inkabb politikai jelszavak hangoztatdsaval, indulatokkal, vagy éppen egyszerlien csak
vadaskodassal. A reformfolyamatot ez bizonyos mértékig zavarta olyértelemben, hogyha az
ember megnézi az eldkésziilet alatt keletkezett dokumentumokat, azoknak a megvitatasat,
hatarozatokat és visszaidézi azoknak az allami gazdasagiranyitasba valo attevodését, amelyet
torvények, torvényerejli rendeletek vagy egyéb jogszabalyok Utjan és mas intézkedések,
szervezések Utjan kellett hogy realizalddjanak, akkor az ember azt latja, hogy jonéhéany dolog,
ami az elhatarozasokban még benne volt, az nem, vagy nem agy val6sult meg, vagy nem
olyan mértékben valosult meg a mar akkor follépé ellenallas vagy ellenallasok
kdvetkezményeképpen. Ennek eredménye az is volt, hogy a reform mar sziletése pillanataban
a realizalddas folyamatéat egy bizonyos mértékig deformalva vagy sériilten kezdte meg es ez is
természetesen oka volt annak, hogy nem olyan mértékben, sebességgel, intenzitassal folyt
még az elsd két évben sem, mint ahogy az kivéanatos lett volna, ahogy a reform hiveinek
szandékaban volt. Szintén nem akarok ezeknek a részleteire kitérni, mert ez sem tartozik a
beszélgetésiinknek a targyahoz.

K.: Ha bizonyos észrevételek vannak, ezt esetleg lehetne

V.. Az észrevételeket elmondtam és a részletek az egész beszélgetés szempontjabdl
nem tdlzottan érdekesek, azonkivil sincs az embernek 20-25 év utan a részletek és az

idépontok ugy a fejében, hogy azt nyugodtan, ha tetszik, akkor lerdgziteném, ezt akarnam,
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vagy tudnam. Talan azt mondhatndm, hogy az ilyen politikai jellegli megjegyzéseken, késobb
gancsoskodasokon tilmenden, fiiggetleniil attol, hogy azok az orszdgon kiviilrél vagy az
orszagon beliilrdl eredtek, mert a ketté egymassal a szinfalak mogott 0sszefiiggott, ennek a
folyomanyaképpen azutan a 60-70-es évtized forduldjan ezutin megkezdddott egy olyan
folyamat, amely egészen hatarozottan a mar elért reformeredményeknek ellene tett, nemcsak
lefékezés szempontjabol, hanem visszalépés szempontjabol is. Es talan ezekrdl érdemes
egypar dolgot mondani azért, mert ezek kozott olyanok is voltak, amelyek a miszaki
fejlddésre negativan erdsen kihatottak. Ez mér Kiss Arpad haléla utan volt.

Ilyen volt elsésorban az, hogy a hetvenes évek elején tovabbi vallalati centralizacid
kezdddott el, voltaképpen bizonyos mértékig annak a folytatdsa volt, amit emlitettem, hogy a
reform el6készitése eldtt volt egy ilyen vallalat-0sszevonas, trosztOsités, ez a hatvanas
éveknek az elsé felében volt. Ennek kvazi a folytatdsa volt az, hogy a mar kialakult,
kialakitott nagyvallalati trosztok tovabbi kis- és kozépvallalatokat nyertek el, mindenekel6tt
azokat, amelyek addig kevésbé a miniszteriumoknak a felligyelete alatt, inkabb a tanacsok
feliigyelete alatt alltak. A tandcsok feliigyelete alatt elég nagy ipari termeld véallalatok,
szolgaltatd vallalatok, mégpedig nemcsak ugynevezett koziizemek, viz, csatornazasi mii volt
valami ilyesmi, egyéb szolgaltato vallalatok is voltak. Budapesten kiillondsen nagy véllalatok,
de a vidéki varosokban, megyékben is voltak ilyen vallalatok, termeld vallalatok is, amelyek
tanacsi felligyelet alatt voltak és ezeket egymas utan beolvasztottdk vagy pedig kényszerrel
beolvasztottak kiilonboz6 ilyen Kialakitott vagy ipar, vagy orszagos szolgaltatasi vallalatokba,
trosztokbe. Tehat kvazi a folytatdsa volt annak, amit mér az elobb jeleztem és ilyen modon a
monopdliumok, tehat egy-egy nagyvallalatnak, trosztnek a monopoliuma orszagon belil az
még teljesebbé valt és ez a verseny az, ha egyaltalaban versenynek lehet nevezni, ami mar
abban az allapotban még létezett, vagy létezhetett volna, az még jobban visszaszorult.

K.: Tehat kvazi a piaci feltételek még rosszabbodtak?

V.. Még rosszabbodtak. Ez természetesen, most nem akarom részletesen vézolni, a
piaci feltételeknek a hidnya, a monopdliumoknak a tovabbi kiterjedése, ez a miiszaki fejlodés
hajtoerejét csokkentette, dsszezsugoritotta vagy semmivé tette, ami a belfoldi hajtderdt illeti.
Ezekrdl mar beszéltiink, a piacokrél, ami nem volt, hat elsdsorban a KGST piacok, ott a
miiszaki fejlesztésre a hajtdéerd nagyon kevés volt, amit a nyugati, igynevezett t0kés piacokra
széllitottunk, ott a verseny rettentd nagy volt és az elOkésziilete folkésziiletleniil, gyenge
allapotaban érte a magyar exportot és annak az el6allitoit. Ami annak volt koszonhetd, hogy a
bels6 és a KGSST piacokon a verseny kiirtodott.

K.: Es tulajdonképpen ott is egy monopolhelyzet alakult ki.
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V.: A monopolhelyzet az ugyanannak a kérdésnek a masik oldala, két oldala mas
kifejezéssel. A miiszaki fejlesztésbe kozvetleniil példaul ugyancsak ennek az 1jabb
centralizacionak, vallalati szervezeti centralizacionak egy kivettilése mondhatom annak volt, a
mar azel6tt is emlitett profilgazda felfogasnak és annak a rendeletbe foglalasanak a foléledése.
A profilgazdardl talan egy-két sz6t mondhatok, mert nem emlékszem, hogy annak idején az
el6z6 felvételekben errdl beszEltiink volna.

K.: Azt hiszem, errdl a témarol nem tetszett még beszélni.

V.. A profilgazda az egy-egy gyartmanyra, gyartmanycsaladra egy
monopolvéllalatnak, vagy a vallalatok kozil a legnagyobbnak kozponti intézkedéssel
rendszerint valamilyen ipari minisztériumi rendelettel vagy ipari minisztériumi, tervhivatali
kdzos rendelettel majdnem azt mondhatnam, hogy hitbizomanyként ki lett adva, — a
profilgazdasag. Ez azt jelentette, hogy most idézem, ha nem is sz szerint, ami a rendeletben
volt, hogy a profilgazda felelds azért a gyartmanyért vagy gyartmanycsaladért, amelynek 6 a
profilgazdaja, oly modon, hogy az mindig korszeriien legyen fejlesztve, korszeri legyen az
eldallitas, gyartas, tehat sok minden jokivansag van benne. Ugyanakkor, amikor a
monopdliumot megerdsiti, szentesiti, jogszabalyositja. A monopolium léte az mindannak, ami
a profilgazda rendeletben egyebként mint jokivansag benne van, maga a monopo6lium léte az
hatarozottan ennek egy mérgezd anyaga, a monopoliumlét. Es ennek kovetkeztében, hogy azt
életre keltsem egy rendelettel, amit ugyanazzal a rendelettel meg is mérgezek, az egy fabol
vaskarika. A profilgazda rendelet az minden ellenkezé szovegezése ellenére nagyjabol és
egészeében agyoniitotte annak a gyartmanynak a miiszaki fejlesztését, a gyartmanyfejlesztését.
Erdekes modon talan valamivel konzekvensebb lett volna bizonyos technoldgiai
folyamatokra, ha egyaltalaban az lehetséges, ezt nem gondolta at senki és természetesen nem
is rendelte el senki. Tehat bizonyos technoldgiai folyamatokra profilgazda Kijel6lés oly
értelemben, hogy 6 gondoskodjék annak a folyamatos fejlesztésérdl, apolasarol, tapasztalatok
Osszegyljtésérol és kvazi terjessze el oly moédon az orszagban, hogy adjon mindenkinek aki
ebben az ligyben oda jon, tanacsot, vagy ellenkezdleg, 6 nézze meg, hogy abban az orszagban
ki foglalkozik ezzel Iés akkor igyekezzék annak segiteni, ha esetleg egyediil nem boldogul. Ez
is egy erdltetett valami. De ezt még mindig sokkal inkébb el lehet képzelni, mint a profilgazda
rendelet olyan mddon valo érvényesitését, hogy az gyartmanyokra, gyartott javakra
0sszpontosuljon.

K.: Itt azért hadd jegyezzem meg, hogy valoszinlileg ez a miiszaki gondolkodas

elkényelmesedesére is hatott, mert hogyha monopolhelyzetben volt, nem is nagyon kellett
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magat meger6ltetnie ahhoz semmilyen vonatkozasban, szellemi vonatkozasban sem, hogy
eladhassa a termékeit.

V.. Ez természetes, ez jarulékos, kdvetkezménye a monopolhelyzetnek, de van ennek
még egy csomoO mas negativ miszaki fejlesztési szempontbdl negativ kdvetkezménye is,

amelyre azert nem térek ki, mert nem az a cél, hogy itten valamit ismertessek,

(8. kazetta, 2. oldala)

V.: nem az a cél, hogy valamit ismertessek itt. Fel kell tételezni, hogy aki ezt hallgatja
vagy olvassa, annak a miiszaki fejlesztésrol, a technikarol alapismeretei vannak. Ugyancsak
nagy Utemben folyt tovabb az emlitett KGST profilirozas, szakositas, ahogy hivatalosan
nevezték és annak egyre tobb olyan negativ kdvetkezménye is volt a sajat gazdasagunkra,
elsdsorban a sajat iparunkra, amely jobb lett volna, ha elkeriilhetjiik, de a nyomas fokozodott
¢s a belsd koordinacid az orszagon beliil szintén nem volt elég erds és elég pozitiv, ahhoz,
hogy itten bizonyos negativ kdvetkezményeket eredményesen mindenutt sikertljon elhéritani.
Ugyanekkor, szintén a hetvenes évek elején volt, ugyanekkor orszagon belill er6sodott az az
ellenallds, ami a hatvanas években a nyugat felé a kereskedelmi és ennek kovetkeztében a
technikai nyitast kifogasolta és akadalyozta. Emlitést tettem akkor a nyugat felé vald, mi
foként a technikai oldalaval foglalkoztunk, a kapcsolatok épitésének azért, hogy a haladottabb
technik&hoz hozza tudjunk férni.

K.: Ez utalas a frankfurti...?

V.: Ez utalas a Frankfurt utani torténésekre, amikor arr6l beszéltem, hogy az OMFB a
kezdeti id6szakéaban, ha tetszik, akkor az elsé 6—8 esztenddben, hogyan allt fel, szervezddott
meg és milyen teriiletekkel foglalkozott. Ebbdl az alkalombol emlitettem a kiilfoldi
kapcsolatok épitését, a technologiai transzfert, kiilonb6zd formadit és a kapcsolatokban a
fejlesztését. Ezek nagyon érezhetden, ezeket probaltak a hetvenes évek elején lefékezni,
akadalyozni még oly mddon is, hogy megfélemlitéssel, nem személyi megfélemlitéssel,
hanem olyan kisebb-nagyobb (gyek, perek kreéalasaval, amelyeknek a lényegében hatul
mindig valami kiilfoldi Osszekottetés volt és az eldtérben pedig valamiféle vagy bizalmas
adatok, informéaciok kozlése, vagy valami anyagi természetii vadaskodas volt, de az igazi
célja, ez az én veleményem, és nemcsak az én vélemenyem, az igazi célja az a kapcsolatok
szélesitésének, mélyitésének a lefékezése.

K.: Az OMFB-n belil is?
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V.: Az OMFB-n belll is, de az csak egy mellékhajtas volt. Ez elég széles korben folyt.
Nem mondom, hogy olyan széles kdrben, mint ahogy az 6tvenes évek elsd felében az ilyen
koncepcios perek, de alapjaban véve ezek is koncepcids perek voltak, csak nem olyan sulyos
kovetkezménytiek, akiket azonban érintett, azoknak épp elég sulyos.

K.: Ez b6rton volt?

V.: Olyasmi is volt

K.: Az illetének a munkakore megsziint, vagy mit tudom ¢én.

V.. Az is. Nem kivanok én ezzel konkrétan foglalkozni, mert ez megint nem abba a
témakorbe tartozik, amiben megegyeztiink. Latvanyos személycserékre is kerllt sor az allami
és a partvezetésben, és ezek is azt eredményezték, vagy arra mutattak, hogy itten a
reformfolyamatnak a lefékezésérdl vagy tavolabbi célkitlizések esetleges visszaforditasarol is
van sz0. llyen latvanyos valtas volt, mikor a reformfolyamatnak a szervezojét, el6adojat és a
bevezetésének, végrehajtasanak a felelosét Nyers Rezsot levaltottak. Informaciom nincs réla,
de az én meggy6zddésem szerint Fock Jend levaltdsa a miniszterelndkségrdl Iényegében
ennek a folyamatnak a kovetkezménye volt, ha az kicsit kés6bb is kovetkezett be. Ugyancsak,
ez az OMFB-t kozvetlenul is érintette, Ajtai Miklost is a miniszterelndk-helyettesi
poziciéjabol nyugdijba helyezték, mert éppen elérte a nyugdijkorhatart és az OMFB elnoki
kiss¢ az OMFB bels6 vezetési viszonyait, ahhoz képest, amit az eléz6kben mondtam,
megvaltoztatta.

K.: Milyen értelemben?

V.: Olyan értelemben valtoztatta meg, hogy Ajtai Mikloés annal tébbet volt bent az
OMPFB hivataladban, mint miniszterelnok-helyettes koraban, de nem kivanta, és nem is vette at
teljes egészében az elndki teenddket, a munkamegosztis nagyjabol és egészében olyan
maradt, mint amit mar elmondottam, de t6bbet informalddott és tobbet foglalkozott az OMFB
vezetesevel, iranyitasaval, mind addig. Annak ellenére, hogy mindig, bizonyos mértékig
tréfasan, félkomolyan hangsulyozta, hogy én ugyan az OMFB elntke vagyok, de nyugdijas is
vagyok és megérdemeltem a nyugdij pihené részét is.

K.: De én elsdsorban ugy értettem, hogy pozitivan befolydsolta az OMFB miikodését
vagy ellenkez6 irdnyban? Az, hogy 6 tobbet tudott most az OMFB iigyeivel foglalkozni.

V.. A kérdés jo és azt mondhatom ra, hogy pozitivan befolyasolta ilyen értelemben,
ahogy a kérdés elhangzott, és negativan befolyasolta, erdteljesen negativan befolyasolta, hogy
az OMFB elnoke kikeriilt a kormanybol. Addig az OMFB elnoke Kiss Arpad idején a

kormany tagja volt, mint miniszter, Kiss Arpad halala utan a kormany tagja volt, mint
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miniszterelnok-helyettes és amikor Ajtai Mikldst nyugdijba kildték, akkor nem volt a
korméany tagja tobbé, és ennek kovetkeztében az OMFB, ami a kisebbik baj lett volna, hanem
rajta keresztil az egész miiszaki fejlesztés az igen gyorsan perifériara kerilt a
gazdasagiranyitas egész horizontjan, ami mindig is a gazdasagiranyitonak a félfogasa volt,
csak éppen azok a poziciok, amiket az elobb mondottam, ennek ellene hatottak. Amikor a
poziciok eltiintek, akkor egyediil ez a felfogas érvényesiilt. Igy tehat Ajtai Miklosnak a
bejovetele, nem a bejovetele volt negativ, hanem az onnani eltavozasa volt negativ, erésen
negativ hatasu.

K.: Egy csomo informéacidbol eleve kivontak.

V.: Nemcsak az informaciobdl, minden méasbdl. Beszélnék rdviden néhany olyan
ligyrdl, vagy akciorol, amely a hetvenes évek els6 felében, tehat ebben az idészakban, amikrdl
eddig itten beszEltiink, zajlott, vagy zOmmel abban az iddben zajlott, és a gazdasagi
jelentésége mellett miiszaki fejlesztési szempontbol is nagy jelentdsége volt. Mindenekelott
sz6Inék a szamitastechnikarol. A szamitastechnika a vilagon robbandasszeriien az 6tvenes évek
végén, a hatvanas évek elején kezdett fejlddni, terjedni és a hatvanas évek kdzepétdl pedig
mar a tarsadalom és a gazdasagi informatizalasardl esett a legfejlettebb orszagokban szd, tehat
arrél, hogy a gazdasagi és tarsadalmi életbe a szdmitéastechnika olyan mddon hatol be, hogy a
fejléddésével annak a folyamatait, és bizonyos mértékben a kapcsolddasait befolyéasolja €s ezen
az alapon at is sulyozza. Tehat lesznek és vannak olyan szektorai a gazdasagi és tarsadalmi
¢letnek, amelyik a szamitastechnika behatolasdval ugrasszertien fejlddnek, és lesznek
olyanok, amelyek éppen ennek a kovetkeztében visszafejlodnek, mert nincsen rajuk sziikség
ezen a magasabb, haladottabb szinten, amit a szamitastechnika lehetévé tesz. Itt tehat egy
atalakulas Iényegében fontossd valtozéasa torténik meg, kiilonb6z6 szektoroknak, eldretornek
Uj miszaki irdnyok, gyarapodik a gazdasagi életben a szellemi munkanak a szerepe, mégpedig
ugrasszeriien gyarapodik, mert hiszen ez az egész technikai fejloddés ideje alatt folytonsoan
gyarapodott, de a szamitastechnika behatolasaval, informatika elterjedésével ugrasszeriien
gyarapodott, gyarapodik és az sok mindent megvaltoztat tarsadalmi vonatkozasban is. A
szamitastechnikara ismeretes és sokat irtak mar rola, ujsagokban is és gazdasagi miszaki
tudomanyos konyvekben is, hogy a szamitastechnika megjelenését és annak a
kdvetkezményeit a nyugati orszagokban nagyon gyorsan folismerték, a Szovjetunidban es
annak a nyoman a legtébb szocialista orszagban nemcsak nem ismerték el, hanem bizonyos
mértékig ellenséges altudomanynak, propagandanak is bélyegezték és igy is kezelték, és
ezaltal a szovjet szamitastechnika minimum tiz esztenddt vesztett és késett, amit soha be nem

tudott hozni. Nézetem szerint ez erdsen hozzajarult a szovjet gazdasdg és a technika
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lemaraddsdhoz, ami viszont kiilonbozd attételeken keresztiil a szovjet széthulldshoz is
erdteljes mértékben szintén hozzajarult. A szamitastechnikara a magyar miiszakiak, bizonyos
mértékig a magyar kozgazdaszok a hatvanas évek kdzepén figyeltek fel nagyobb témegben,
hogy igy mondjam és szélesebben, de akkor az itthoni bevezetése, elterjesztése az még
mindig az ilyen elditéleteknek a kovetkeztében és a meg nem értés, hozza nem eértés,
fokozhatndm, hogy a tudatlansdg kdvetkeztében is nem volt lehetséges. Még csak ott
tartottunk, hogy megprobaltuk az OMFB-ben egy néhany szakember és a kiilonb6zé
intézetekben, a Magyar Tudomanyos Akadémidn, meglehetdsen ritkan kiilonb6zd
minisztériumokban levo szakembereken keresztiil a gazdasagiranyitasnak folhivni a figyelmét
arra, hogy itt mar a legfejlettebb orszagokban egy erdteljes valtozas, hogy azt az elcsépelt szot
hasznaljam, hogy forradalmi valtozas koévetkezett be, és itthon még fol se ébredtiink arra,
hogy ezt észrevegyuk. Ennek néhany nevetseges peldajat is el tudndm mondani. Példaul az
Akadémianak a legnagyobb és mondhatnam, hogy egyik legjobb kutatdintézetében, a KFKI-
ban, a Kozponti Fizikai Kutatointézetben foglalkoztak mar a hatvanas évek kozepén
szamitastechnikaval, pontosabban kisebb teljesitményii szdmitogépeknek az eldallitasaval és
kiilonbozd tiltdo kortilmények miatt ennek egy mas nevet adtak, tehat szdmitdgépet csinaltak
és masnak hivtdk. Mas elektronikus késziileknek hivtak. Sok csatornas analizatornak toébbek
kozott és ilyen neveket adtak, pedig az nem volt mas, mint egy olyan szamitdgép, nem nagy,
nem altalanos, de mondjuk az elsé szamitogép Magyarorszagon, ami kis-sorozat gyartassal
eldallitast nyert.

Nagyon jol emlékszem, ez egy masik példa, amikor az 1966—70-es Otéves tervnek a
miszaki fejlesztési tanulmanyai, koncepcioi késziiltek, akkor az elektronika iparban, amit
akkor még csak hiradastechnikai iparnak lehetett nevezni, a hirastechnikai iparra az elkészult
OMPFB tanulméany azt ajanlotta, hogy az Ugynevezett digitalis technikat, amely egy kicsit
altalanosabb kifejezés, de szdmitastechnika, ennek a korébe beletartozik oly értelemben, hogy
az is egy digitalis technikdval miikddik, de a ketté nem ugy, hogy az egyik a masiknak
mondjuk egy alfejezete. A digitalis technikéval valo foglalkozast kell a kbzpontjaba allitani a
miiszaki fejlesztésnek, a miiszaki kutatasnak a hiradastechnika teriiletén. Es erre a hozz4sz616
KGM, ez a Koho- és Gépipari Minisztériumot jelenti, féosztalyvezetd, aki megjelent a vitan,
aki ebben illetékes volt, azt mondta, hogy a KGM nem oOhajt a most kdvetkezd jovoben
digitalis technikaval foglalkozni. Ez olyan, mintha valaki azt mondta volna, hogy nem 6hajtok
taplalkozni, de a versenyt meg akarom nyerni.

K.: Gondolom a szakemberek kdrében nagy negativ ellentmondas.
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V.. Ez nem érdekes, ezt csak egy példanak hoztam. A masik példat ugye mér
elmondtam, a KFKI-t. Az OMFB, akkor még élt Kiss Arpad, az OMFB a programjara tiizte és
csak néhany tdmogatoja volt, ilyen volt példaul a Koézponti Statisztikai Hivatal, amely mas
szempontbol, a szamitastechnikanak ilyen adatgytjtési, adatfeldolgozasi alkalmazasaval
foglalkozott, abban nagyon érdekelt volt, az Akadémia lényegesen messzebbre lavan a
gazdasdgvezetésnél és az iparvezetésnél ugyancsak tudomanyos szerepét és fontossagat
felismerte a szamitastechnikanak, akkor még elt az egyik akadémiai tag, aki a magyar
szamitastechnika ilyen apjanak szdmit, nem ugy, hogy 0 taldlta fel vagy ilyesmi, de egy ilyen
megszallott apostola volt, szegedi matematikus volt, Kalméar La&szl6. Egyébként a
szamitastechnika a mai szamitoégépnek a tényleges feltalaldja vagy a javasloja az a magyar
Neumann Janos volt. Nem itt dolgozott, hanem a harmincas évek végétdl az Egyesiilt
Allamokban. Sajnos 6, ha jol tudom, 1957-ben, rendkiviil fiatalon meghalt, igen nagy
veszteségére a szamitastechnikanak. De a szdmitégépek mai konstrukcidja, ahogy mondjak
architektdraja, az ma is neumanni architektdra tdInyomo részben. Allandéan az utobbi 20-30
évben, allandban sz6 volt és sz6 van rola, hogy folvaltjdk a neumanni architektarat mas,
gyorsabb, haladottabb architekturak és rendkivil sokat dolgoztak mar ezen, de eddig még ez
nem kovetkezett be. Most megint ugy néz ki, hogy lesz valami elérehaladas.

Az OMFB a hatvanas évek végén erételjesen elkezdett a szamitastechnika és ahhoz
kapcsolddd egyéb elektronikus dgazatok és alkalmazasok kérdésével foglalkozni, akkor két
dolgot csinaltunk, az egyik, hogy alakitottunk egy intézetet, amely azoéta is létezik és egészen
a legutdbbi idokig nagy tempoban fejlodott, jol prosperdlt és az altala eldallitott, elsdsorban
szoftver termékek kutatasok és fejlesztések, azok a vilagpiacon is igen jo nevezet szereztek és
az egész magyar szoftverkészitésben élenjart ez az intézet, a mit Kiss Arpaddal egyiitt
alapitottunk a KFKI-bdl kiutalt szamitastechnika ottani egyik bevezet6jének a vezetésével,
aki a tudomanyok doktora és Naray Zsoltnak hivjak.

K.: Matematikus, nem?

V.. Nem matematikus. Eredetileg villamosmérnok, de Kossuth-dijat példaul fizikai
kutatasai alapjan kapott. A hatvanas évek végétdl pedig részt kellett venniink, de ennek
nemcsak hatranyai, hanem el6nyei is voltak, a KGST orszagok KGST-n Kivdli
egyiittmiikdésében, szamitastechnikai egytittmiikodésében.

K.: Mit jelentett, hogy KGST-n kivdili?

V.: Nem a KGST birokratikus szervezetében, hanem ugyanazok az orszagok a KGST
szervezetén kivil egy kuloén kormanykodzi bizottsdgban, ez egy szovjet javaslat volt,

foglalkoztak a szamitastechnika fejlesztésével, alkalmazédsaval és ez egy meglehetésen nagy



Sebestyén Janos / 137

egyuttmiikodés volt, amelyikbe a KGST burokracia direkt nem szélt bele, de azért
megszabadulni a birokratikus metodusoktdl nem lehetett, mert az egyes orszagokban benne
volt ez a bizonyos burokratikus felfogas, birokratikus munkaszervezés és igy tovabb. Ennek
ellenére még a KGST is elismerte, hogy ez a formacio hatékonyabban, eredményesebben
tudott egyiittmiikddni, mint a KGST-n belili egyéb szamos formacio.

K.: Ezt kik szorgalmaztak és egyaltalaban hogy lehetett ezt akkoriban véghez vinni?

V.: Ezt a szovjet szorgalmazta. En azt hiszem, hogy ez egy kisérleti probafutam volt,
megprobaltdk azt, hogy a tapasztalt nehézkesség, maradisag, ami a KGST szervezetben
tapasztalhaté volt, lehetséges-e az ilyen nemzetk6zi egytittmitkodést mas formaban is csinalni.
Azt mutattdk az eredmények, hogy lehetséges eredményesebben, hatékonyabban, de ez vissza
a KGST-re, hogy ennek a tapasztalatai, eredményei alapjan atalakitottak volna, azért nem
hatott vissza. Ezzel én részletesen nem foglalkozom, esetleg a késdbbiekben még visszatérek
erre a szamitastechnikai egytittmiikodésre.

K.: Ez érdekes lenne.

V.. Hat akkor most fejezzik be.

V.. Visszatérnék a hetvenes évekre, ahol az iddben eddig tartottunk. A keleti
kapcsolataimra a KGST-nek az az igyekezete volt akkor a 70-es években jellemz6, hogy
igyekeztek szorosabbra, feszesebbre flizni azzal az ugynevezett szakositasi profilirozasi
szandékkal, céllal kototték dssze, amelyikrél mar mondottam, hogy az nem sikeriilhetett, nem
sikeriilt, mert mindenféle ésszerli részben sajat orszdgomban, részben pedig nemzetkdzi
egyiittmiikddési racionalitasnak ellent mondott az az igyekezet és annak az alapvetd inditéka,
amelyikr6l beszéltem, hogy a mamut-Uzemek, tehat minél nagyobb egy (zem, annél
gazdasagosabb, annal jobb, tehat akkor egy Uzembe, egy gyarba kell koncentralni bizonyos
profilokat és az majd ellatja mindazokat az orszagokat, akik ekkora gyarakat nem tudnak
létrehozni vagy nem tudnak vevoékorrel ellatni. Ezt, mint mondottam, mar kezdetben lehetett
latni az orszagok termeészetes ellenallasan meghiasulni, valéban meg is bukott, amit sajat
magunknak mondjuk Ggy nyilvanosan, félnyilvanosan sem vallottak be, de olyan
engedményeket tettek a KGST-bdl erre a nagyon szigoruan induld profilirozasi kampanyra,
amely az egészet oly mértékben folhigitotta, minthogyha egy fazék levesbe egy dézsa vizet
belemernénk. Ezt nem akarom részletezni, hat nem ide tartozik, ez jellemz0 volt, részben a
hetvenes évek elsd felének a KGST kiilkapcsolataira és részben jellemzd volt a magyar belsd
miiszaki fejlesztési problémaknak a tovabbi alakulasara is. A masik irdnyu kapcsolataink,
nyugati irdny kapcsolatainkra az volt a jellemzd, hogy a mar emlitett ilyen mas fordulat

miatt, ami a reakcioja volt a 68-as reformnak, a belsé és kiilsé erék, melyek ez ellen felléptek,
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ugye a kiils6 eré6k a KGST-nek valamennyi orszéga a szovjet vezetéssel fellépett ez ellen, mar
mint a gazdasagi reformnak az Ugynevezett revizionista irdnya ellen, ami mondjuk a piaci
gazdasagi bizonyos elemeinek a bevezetésére vonatkozott ez a revizionista iranyzat. Ennek
egy itthon tapasztalhato, kilkapcsolatokban tapasztalhatd olyan lecsapodasa, olyan reakcidja
volt, hogy megkurtitottdk, megnehezitették, ha kifelé nem is Ilatszott az, hogy
megszigoritottak, de megnehezitették a nyugati kapcsolatoknak még a tartdsat is, nemhogy a
fejlesztését és az apolasat. Ez volt a hetvenes évek elsé felében két olyan jellemzé dolog,
amelyik erdsen befolyasolta a miiszaki fejlesztés munkajat, a miszaki fejlesztés-politika
alakitasat. Ugyanakkor a vilagban egy olyan esemény tdrtént, amelyiknek viszont rendkiviil
nagy kihatdsa volt az egész vilagon éppen a miszaki fejlesztésre, a technika haladasara, de
természetesen az egész vildggazdasagra is. Ez utdbbira talan nem térnék ki részletesen, de
igen nagy technikai fejlodési kihatasa miatt azért err6l mégis beszélni kell. Ez az 1973-ban
bekovetkezett Ggynevezett olajvalsag volt, amikor is most mar nem érdekes annak folidezése,
hogy milyen kiilsé és belsé okok és milyen prompt események kovetkeztében kovetkezett
éppen abban az idopontban be, de hat ez az olajvalsag azt jelentette, hogy az odaig rendkivil
alacsony stagnalé arszinvonalat az olajnak és valamennyi energiahordozénak a vilagon az
elsésorban az OPEC-ban tomoriilt és foként arab és dél-amerikai olajtermeld fejlodo
orszagoknak, amelyeknél a fejlodot ezért teszem idézdjelbe, nem mintha nagyon magas
szinten lettek volna, hanem azért, mert rendkiviil gazdagok voltak, a fejlddé fogalom a
magyar kdzgazdasagi nyelvben szegénységet is jelent. Ezek olyan fejlddok voltak, akik nem
magas gazdasagi és miiszaki szinten dolgoztak, de rendkivil gazdagok voltak, ezeknek a
szoros 6sszefogasa, politikai 0sszefogdsa kOvetkeztében és alapjan hirtelen folszokott az
olajar oly modon, hogy eldszor nagyjabol stabilizalodott a régi olajar két uszkve
haromszorosan, nagyon rovid id6é alatt és azutan késébb amirdl szintén egy par szot még
ejtiink, a hetvenes évek legvégén, akkor még egyszer egy ugyanekkora emelkedés, egy
hirtelen folszokkend emelkedés volt az olajarban. Olajarat mondok, de ez valamennyi
energiahordozo arara vonatkozott, mert termeszetesen, ha az energiahordozok kozul az egyik,
a legfontosabb, amelyiket massal nagyon nehéz helyettesiteni, gondoljunk a kdzlekedésre
ugye, ha az hirtelen két-haromszorosara emelkedik, ilyen hektikusan, még magasabbra, még
tobbre is emelkedett, de aztan megallapodott a két-haromszorosanal, akkor az annyit jelent,
hogy a tobbi energiahordoz6, mivel valamennyi szerepét az olajnak nem lehet pétolni, de
nagyon sokat lehet, hat annak is folemelkedik az é&ra, lassabban, mondjuk nem olyan
hektikusan, de el6bb-utobb olyan aranyban, hogy olyan aranyban lesznek, mint amilyenben

voltak addig is egymashoz képest. Itt voltaképpen olajar, olajkrizisrél beszéltek ¢&s



Sebestyén Janos / 139

olajarrobbanasrol beszéltek, ez volt az elsd, ez volt az, amit meg lehetett fogni, de nem ez volt
az, amelyik egyedul emelkedett, valamennyi Ugynevezett fosszilis energiahordozd, a fosszilis
az annyit jelent, hogy banyaszott, annak az ara a vilagpiacon folemelkedik. Ez el6szor hirtelen
ilyen sokkos jelenséget okozott, hiany-jelenségeket idézett eld, azutan pedig, amikor bizonyos
meértékig megnyugodott az ar ezen a magas szinvonalon, akkor azok az orszagok, amelyek
ettdl kart szenvedtek, azok az orszagok elkezdtek azon gondolkodni, hogy hogy lehet ezt
kikiiszobolni, hogy lehet ezt athidalni, hogy lehet az ebbdl szenvedett hatranyokat, aminek az
elényei ezeknél az olajtermeld orszdgoknal jelentkeztek, amelyek addig is gazdagok voltak,
de egyszeriben magyaran mondva duskaltak a tokében, meg az aranyban, hat hogy lehet ezt
valahogy egalizalni.

Két csoportja volt az orszagoknak, amelyek ezekbdl, ebbdl az olajarrobbanasbol ugye
kart szenvedtek, az egyik a nagyon fejlett, iparilag fejlett, gazdasagilag fejlett orszagok
voltak.

K.: A nagy energiafelhasznalok.

V.: A vilag energiafogyasztasanak a rendkivil nagy, tlnyomé részét hasznaltak elé és
a tobbi fejlodd orszag, amelyeknek nem volt olajuk és amelyek szegények voltak, szegények
maradtak, ezek az utdbbiak, ezek ezt nem tudtak kikuszobolni, ezek kénytelenek voltak a
rossz életszinvonalukat még rosszabbra visszasrofolni és azt eltiirni nem volt olyan egyszert
dolog, de a fejlett orszagok azok mar a sokkszer(i hatas utan az egyetlen lehetséges, helyes
utat valasztottdk, a technika fejlédésével eldszor is az addigi energiapazarlast, amit 6k is
véghez vittek, azt fokozatosan kikliszObolték, azutan elkezdtek azon gondolkodni, hogy
hogyan lehetne az energiahordozok fogyasztasat, elsdsorban energiavonalon, masodsorban
energiahordozok egy részébdl, egy részét nyersanyagként hasznaltdk fel, hogyan lehet azon
takarékoskodni, és miutan az energiahordozok ara addig igen olcso volt, tehat meglehetdsen
pazarldan bantak vele, ezt még egyébként az automatikusan takarékos tOkés gazdalkodas
mellett is, ami nagyon olcsé azzal azért pazarlobban bannak, tehat meglehetdésen pazarldéan
bantak vele, ugyancsak a technika fejlesztésevel hogyan lehet az energiafogyasztast
visszaszoritani és hogyan lehet a masféle felhasznalasat ezeknek az energiahordozoknak
ugyancsak valamiféle massal mas, nem ilyen hirtelen folsz6kott aru nyersanyaggal pétolni.
Tovabba elkezdtek komolyan foglalkozni azzal, amivel addig csak teoretikusan foglalkoztak,
hogy Ugynevezett alternativ vagy megujulé energiahordozokat, energiaféleségeket hogyan
lehet drasztikusan bekapcsolni az energiafogyasztas folyamataba. Hat ez az utébbi nagyon
nehéz feladat volt, maig sincs megoldva, pedig azota eltelt mar idestova husz esztendd, maig

sincs megoldva, de ez az energiaar-robbanas, olajarrobbanas egy olyan 16kést adott ennek a
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technika fejlesztésének, kutatastol kezdve egészen az innovéacidig, amelyeknek az eredmeényei
ma mar kétségtelenll lathatok, még abban az esetben is, hogyha az effektive a gazdaség
statisztikai adataiban még tavolrdl sem jelennek meg. De mindenesetre a 20 esztendd alatt, ha
nem is kell6 iitemben, de kozeledett elsdsorban a technikailag fejlett vilag ahhoz, hogy a jovo
szdzadban fokozottabb mértékben tudja helyettesiteni ezeket az Ugynevezett fosszilis, tehat
banyaszott energiahordozokat az eredetileg a napenergiabol szarmazo legkiilonb6zobb
energiahordozokkal.

K.: Gondolom: nap, szél, viz.

V.: Hat a legfontosabb ezek kozll a nap, a szél nem olyan nagyon, hogyha egész
globalisan, az egész foldet tekintem, akkor nem olyan nagyon fontos, a vizenergiat addig is
Kiépitették, legfeljebb ez valamivel rentabilissa tette, tehat a vizenergia kiépitésével fokozodo
mértékben jar egyltt ugye a kornyezetkarositas és azt mar a tarsadalom nyomasara egyre

jobban kell figyelembe venni. Az utoébbi idében, ugye, az utdbbi

(9. kazetta, 1. oldala)

Nemcsak a hiusz évvel ezeldtti olajarrobbanas €és annak a megismétlddése és
folyamatos hatdsa az, amelyik ezt az egész dolgot eldrehajtotta, hanem a radébbenésszerti
folismeres, hogy a fosszilis energiahordozok alkalmazasa, magyaran mondva, elégetése olyan
karokat okoz a foldnek az atmoszférajdban és a kornyezet egyéb részein, amelyek
ugrasszeriien emelkednek most a szazad végén, 20 évvel ezeldtt azok, akik ezzel foglalkoztak,
eldrelattak, tudtak, de a kdzvélemény nem, méara mar azonban a kdzvélemény is felébredt, és
ezért nemcsak az ar-okok miatt, hanem ilyen kdrnyezetpusztité okok miatt is nagyon erésen
rairanyult a figyelem, — erre az egész kérdésre. En azt akarom mondani, hogy ezt azért
emlitettem, mert az elso ilyen jelenség a vilagon ugye 1973 kozepén, mésodik felében volt.
Akkor volt az elsé olajsokk, az els6 olajar-robbanas. Magyarorszagon, amely nyugatrol
nagyon kevés, vagy voltak esztenddk, amikor semmi olajat nem hozott be, nyugat alatt értem
a tokés vilagot. Itt valoszintileg a KGST-ben kialakult vélemény miatt is, nem hiszem, hogy
ezt csak az itteni gazdasagiranyitas talalta volna ki ezt a jelszot, azt hangoztattdk szdmos
alkalommal felelds gazdasagi vezetok, hogy mirank nem fog kihatni ez az olajarrobbanas, az
olajvalség, mert hiszen mi olajat és annak mondjuk a testverét, a féldgazt azt a Szovjetunidbdl
importaljuk, nemcsak mi, hanem a KGST orszagok valamennyien, a Szovjetuniobol

importaljuk, ott az araknak a megallapitdsa nem ilyen alapon torténik. A vilagpiaci arakat
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elobb-utobb kovetni kell, de hat az még sem ilyen alapon torténik és ezért a mi
gazdasdgunkba az olajarrobbanas nem gyiiriizik be. Nézetem szerint a hetvenes éveknek a
legnagyobb gazdasagpolitikai tévedese volt, amelyiknek azutan a kihatasa befelé és kifelé
egyarant igen negativan hatott a magyar gazdasagra és szerintem bizonyos mértékben az
addig nem kell6 itemben folfelé iveld gazdalkodasi tevékenységet megallitotta ¢és
visszaszoritotta és egyre gyorsuld iitemben fordult azutan vissza ez a gazdasagi fejlodés.
Nézetem szerint az eredete, a kivalto eredete, mert hat annak ilyen mély okai voltak, de a
kivalto eredete ez a 73-as olajvalsag utani rossz reakcid volt. Mert akkor ra kellett volna arra
dobbenni, hogy itthon is az energiapazarlast meg kell fogni, erre az energetikusok nem akkor,
hanem azel6tt husz évvel is mindig ramutattak, hogy az energiapazarlast meg kell fogni és az
energiapazarlas két {6 eredete, két f6 gyokere volt annak, az egyik a konkrét nem takarékos,
felhasznalasa, alkalmazasa, nem korszerii technikaval wvalé6 alkalmazasa az
energiahordozoknak, a masik pedig, ami ennél még sokkal jelentsebb volt Magyarorszag
energiafogyasztasa szamara negativan, az pedig a rossz energiafalé gazdasagi-ipari struktura.
Tehét az a helytelen struktura, amelyik preferalta az energiafal6 ilyen nyersanyag, félkész aru
ipardgakat, mind kohaszat, mind az aluminiumiparnak a kezdeti againak a forszirozasa,
timfoldgyartas, aluminiumelektrolizis és igy tovabb és még sok minden egyéb és elhanyagolta
Iényegesen kevéshé forszirozta és tdmogatta a feldolgozd ipart és a kilonleges célu
feldolgozo ipart, értem alatta a magasan kvalifikalt termékeket, az ilyen jol fizetett, j6 aru
vilagpiaci hézagokba, lyukakba vald behatolast, ami ilyen kis orszagnal feltétlendl sziikséges
lett volna. Ennek a technikdjat, ennek a fejlesztését elhanyagoltuk, a Tervhivatalbol vezetd
emberek szajabol lehetett a hetvenes években is, elétte is olyan véleményeket hallani, hogy a
mi iparunk, a mi technikai felkésziltséglnk, ezt sajnos még az agrargazdasagra is értették, az
nem alkalmas arra, hogy a feldolgozast itthon csinaljuk, hanem arra alkalmas, hogy
nyersanyagot, félkész gyartmanyokat, elégyartmanyokat, azok a fekiidjiink ra, azokban
konkurensek vagyunk a vilagpiacon. Minél tovabb féldolgozzuk, relative annal rosszabb &rat
ériink el, mert a féldolgozo iparunk olyan, és arra nincs pénziink, hogy azt fejlesszik. Erdekes
maodon arra egy bolcs kézgazdasz sem gondolt, hogy a feldolgoz6 ipar mondjuk egy dollarnyi
nemzeti jovedelem vagy GDP kitermeléséhez talan harmad- vagy negyedannyi beruhazas is
elegend6, mintha ugyanazt a nyersanyagiparb6ol akarom, vagy a félkész aru iparbol akarom
kitermelni, tehat nem annak a fejlesztése, a masiknak a fejlesztése lett volna természetes.
Ennek ellenére ez a vélemény ez meggyodkeresedett, elterjedt és meggyokeresedett. Tehat
visszatérek arra, hogy az olajarrobbanas, az volt fennen hirdetve, hogy az mihozzank nem

gylirizik be, ennek ellenére természetesen mar roviddel, egy-két évvel az olajarrobbanas utan
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és az egész hetvenes évek tovabbi folyaman egy sor olyan aktudlis gazdasagi beruhézasi
probléma merult fel, amelyiknek mindegyike tdbb-kevesebb kapcsolatban &llt az
energiaproblémaval. Es hat ebben az OMFB hallatta a véleményét, és megprobélta egy Kicsit
a technikai fejlodés érveivel, annak alapul vételével ezt korszeriibb fejlesztési iranyokba
terelni, némelyiket sikeresebben, a legtobbet azonban kevésbé sikeresen, ezért péar szoét
ezekrdl a dolgokrdl beszélnék.

K.: Ez a korszak, az olajarrobbanés, az a reform-visszaszoritas, az hogyan nyilvanult
meg?

V.: A reform visszaszoritasarol, arrdl mar beszéltem.

K.: Igen, igen. Lényegében idében ott vagyunk a hetvenes években.

V.: Igen. Tulajdonképpen harom ilyen téma volt akkor igy sz6nyegen, az atomerdmii
kérdése, azutan a dunai vizlépcsd kérdése ¢és azok a kiillonbozd szépprogramoknak a kérdései,
hogy lignitprogram Biikk&branynal vagy volt ugye az eocénprogram, az a Kdzép-dunantali
barnaszénbanya Tatabanya es vidéke kdzponttal és az Ugynevezett lidsz-program, amelyik
Pécstdl északra, a mecseki hegyekben a fekete kdszén eldfordulds... Hat taldn eldszor az
atomerOmiir6l egy néhany szot. A hatvanas években mar kezdddott egy targyalas a
Szovjetunidval a KGST egyiittmiikodésének az egyik aga, az Atomenergetikai Allando
Bizottsagban realizalodott, atomerd épitése, atomerdmiivek szallitisa €s az atomenergiaval
fejlesztett villamos energia bekapcsolddasa a villamos energia ellatasi programba. Ez mar a
60-as években folvetddott és Magyarorszag is targyalt errél. Akkor ettél a technikatol
azonban elég sokan, teljesen joggal, faztak Magyarorszagon és nagyon draga is volt az
atomerémiivek létesitése akkor meg, a hatvanas években és a hetvenes évek elején, a fosszilis
energiahordozok, amint mondottam, az olajjal egyutt viszonylag olcsék voltak, de hat az
atomenergia akkor még nem volt elég konkurensképes a fosszilis energiahordozokhoz
viszonyitva. Tehat ott nem a gazdasagossagi szempontok miatt, hanem ilyen voluntarista
elhatarozas kovetkeztében lehetett volna csak az atomerémiivek Magyarorszag
energiacllatisaba beilleszteni. Es ettdl azért meglehetésen sokan faztak, huzodoztak, hossza
vitak voltak és végul is a hatvanas évek vége, a hetvenes évek elején nem sziletett olyan
dontés, hogy az atomerOmii, amelyiknek akkor még részben keresték a helyét, azutan hat
kijel616dott Pakson a mostani helyén a valdszinii telepitési hely. Nem Iéptiink be azoknak a
KGST orszagoknak a soraba, amelyek ezeket a viszonylag korai gyartasi és ezert
meglehetdsen kis biztonsaggal rendelkezett, amit akkor még nem tudtunk, nem volt olyan
nyilvanvald, mint amilyen utélag mar nyilvanvaldva valt.

K.: A csernobili katasztréfa...?
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V.: Az mér sokkal késébb tortént, az akkori kétségteleniil nem eléggé szolid és ez
nemcsak a szovjet atomerOmiiveknek a tulajdonsaga, az egész vildgon bizonyos mértékig
azok az atomerdmiivek abban az id6ben keletkeztek, sokkal kisebb biztonsag technikaval
épiltek, mint amilyen azutan késébb, a tapasztalatok kovetkeztében, mint kovetelmény
eléallott. A Bécsben székeld, ENSZ égisz alatt miikddd Nemzetkozi Atomerd Ugyndkség
abban az idében még viszonylag gyenge és nem elég tapasztalatra visszatekintd intézmény
volt és csak késébb nétte ki magat olyanra, hogy az egész vilag elfogadta és oda hallgatott ra
és ma mar az a helyzet, hogy ha azt mondja valaki, hogy a Nemzetkdzi Atomenergia
Ugynokség feliigyelete alatt 4l és annak a, kedvezden nyilatkozik az atomerémiivérél, akkor
arra nyugodtan biztonsagosnak deklaralhatja a szoéban forgd erdmiivet. Tehat tekintélye van,
tapasztalata van, folszerelése van és igy tovabb. Akkor ez még sokkal kisebb mértékben volt.
De kiilonosen igy volt a szovjet relacioban, az akkor kiilonb6z6 helyekre leszallitott
atomerdmiivek, én pontosan nem tudndm folsorolni, de nem is ide tartozik, hogy melyek
voltak azok, a kiillonb6z6é KGST orszagokba akkoriban leszallitott atomerdmiivek azok sokkal
kisebb biztonsagliak voltak, mint a késébb leszallitottak és mi szerencsére ezt Kikeriltik,
elkeriiltiik, majdnem megkdotottiik, vagy talan meg is kotottiik a szerzodést, most mar erre
nem emlékszem egészen biztosan, mégis inkabb azt hiszem, hogy volt egy eldszerzddes,
amelyiket azutan le kellett allitani és kés6bbre kellett helyezni, meg kellett allitani.

K.: Igen. Ez minek volt kdszonhetd?

V.: Ez egy ellendllasnak, egy belsd ellendllasnak, amelyik az energiaiparbol is jott,
mashonnan is jott és mi egyike voltunkazoknak, az OMFB egyike volt azoknak, amelyek ezt
nagyon erételjesen hangsulyoztak, hogy nem kell sietni.

K.: Hogy nem kell sietni?

V.: Nem kell sietni.

K.: Ez talan a tanulmanyokra alapozva, vagy maga az OMFB?

V.: Tanulményokra is alapozva, a szakemberekre is alapozva és az OMFB bels6
mithelymunkdjara alapozva. A hetvenes években, st még késoébb is, volt olyan hangok, elég
erds hangok, amelyik a nyolcvanas években, a nyolcvanas éveke elején, amikor gazdasagilag,
bizonyos mértékig energetikailag is nehéz helyzetbe kerlilt Magyarorszag, akkor voltak olyan
hangok, amelyek azt mondtak, hogy ezért azok is felel6sek, akik megakadalyoztak azt, hogy
az atomerdmi, amelyik akkor mar sokkal biztonsagosabb konstrukcioval Pakson épiiléfélben
volt, a masodik nekirugaszkodasa volt és a végleges szerzddés a Szovjetunionak, tehat akik
megakadalyoztak azt, hogy a hatvanas évek végén, a hetvenes évek elején épuljon az

atomerdmt, azokat is feleldsségre kell vonni, mert azok okai az energiaproblémaknak. Ezek
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utan, amikor az amerikai atomerémnek a majdnem szerencsétlensége bekovetkezett 79-ben és
foképpen, mikor Csernobil bekdvetkezett, akkor gy elhallgattak, mintha soha életikben nem
mondtak volna.

K.: Egyébként ezek a hangok személy szerint Sebestyén urat is hibaztattak?

V.. Kérem szépen, az OMFB-t hibaztattdk, az OMFB-ben pedig az energetikai
dolgokkal én foglalkoztam.

K.: Es tulajdonképpen kik hibaztattak, Ggy név szerint, vagy melyik lobbi, melyik
csoport, melyik hibaztatta?

V.. Hat kérem szépen, én azt mar nehezen tudndm emlékezetembe idézni, hogy
személy szerint ki mondta ezt, és ki nem mondta. Ez a korszakra volt jellemz6 dolog.

Az olajarrobbanasnak a kovetkeztében azutan a hetvenes évek masodik felében,
amikor a magyar energiaproblémakat és vazlati terveket Gjra felllvizsgaltak, akkor Ujra
felmeriilt az atomerémii gondolata, de akkor mar egy joval biztonsagosabb, gondolatjel kbzott
mondom, még mindig a késobbi szemlélet mutatta, hogy nem eléggé biztonsagos, de a
hatvanas évek végén, hetvenes évek elején szallitottakndl joval biztonsagosabb atomerdmii
konstrukcid volt az, amelyik azutan szerzédésre keriilt. A kozbeesd vilagtapasztalatok, az
atomerdmuvekkel kapcsolatos meghibasoddsok ¢€s a technikdval kapcsolatos fejlodés
kovetkeztében a nyolcvanas évek elején, amikor az atomerdmii még javaban épiilt, a magyar,
Paksi Atomerémii javaban épiilt, akkor igen erételjesen és szerintem nagyon helyesen, a
magyar energiaiparnak a vezetdi Osszefogva belfoldi és kiilfoldi technikai lehetdségeket,
jelentdsen tovabb javitotta az akkor mar magasabb szinvonalt biztonsagi technikaval biro
szallitas alatt 1év6 atomerOmi tekintetében éppen a biztonsagtechnikdban és szamos dolgot
sajat konstrukcioval, szamos dolgot a nyugati orszagokbdl, amit az embargd lehetdvé tett és
megengedett, onnan importalva, végiil is egy teljesen elfogadhatd biztonsdgu erémiivet
sikerult 6sszehozni, amely erémiinek, a paksi erémiinek az elsé egysége, ha jol emlékszem ra,
jovére lesz tiz esztendds. Es folyamatos lizemben van és azota a tobbi harom egység is gyors
egymasutanban tzembe lépett és eddig még, hala Istennek, semmi kiléndsebb probléma és
nehézség nem tortént vele. Tehat az egyik ilyen probléma, amit mondok és dsszefliggésben
van természetesen az energia-arrobbanassal, az olajarrobbanassal, az az atomerémil
problémadja. A masodik ilyen a dunai vizlépcsd. Beszéljlink errél még ma?

K.: Lehet a kdvetkez6 alkalommal.

V.. A Bds—Nagymarosi Dunai Vizlépcsdnek ¢és kizardlag az energetikai
vonatkozasairdl szeretnék beszélni. A tobbi az, nevezetesen a kérnyezetvédelmi problémak,

azokat mint Gjsagolvasd, mint miiszaki ember ismerem, megértem, de hat abban én egyrészt
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nem vagyok jaratos, masrészt pedig az illetékesség szempontjabdl sem foglalkoztam vele,
ezért arrol nem beszélnék, amugy is rengeteget foglalkozott vele helyesen és jogosan a sajto, a
radio, a televizio. A Dunai Vizlépcsé gondolata mar az Gtvenes évek torténete alkalmaval
beszéltiink rola. A csehszlovakoknal, foként a szlovakoknal mar a negyvenes évek masodik
felében elkezdddott a gondolata, az azzal vald foglalkozds, a magyar féllel a targyalas,
emlékezetem szerint 1951-ben kezd6dott és mondottam, 54 és 56 kozott én a targyal6 oldalrdl
a targyald delegacioban résztvettem. Azutdn nem az OMFB oldalarol, azonban mint
energetikai kérdéssel foglalkoztam, foglalkoztunk a dologgal. Amikor a Dunai Vizlépcsdk
kérdése szényegre Keriilt, akkor a két orszag kozott megoszlo 6sszes kihasznalhatd energia az
nagysagrendileg olyan 600-650 megawatt teljesitményti és mintegy 3-3,5 milliard évi
kilowattora 6ssz-villamosenergia mennyiséget adott, ismétlem, a két orszdg szamara. Ez
nagysagrendileg megegyezett azzal, amit a magyar orszagos erémiirendszer és a villamos
energia fogyasztas koriilbeliil az 6tvenes évek elsé harmadaban fogyasztott. 1953-ban, amikor
beszéltlink a villamos energia rendszer, a magyar villamos energia rendszer 6sszeomlasarol,
akkor az 1953. évi haldzati, orszagos haldzati csucs az 650 megawatt nagysagrend koril volt
és ez, mondom, nagysagrendileg azzal megegyezett, amit a két orszag kozott kellett aztan
szétosztani. Ez talan akkor még jelentds energiakvantumnak szamitott Magyarorszag
szempontjabol is, kisebbnek Csehszlovakia szempontjabol, tobbnek egyedil Szlovékia
szempontjabol, mert a cseh energia, tehat szén, esetleg kevés gazolaj, ilyesmi az nem a
szlovak oldalon volt, ott a vizenergia volt az, amelyik jelentdsebb volt, a felvidéki folyokon
1s, meg amit Ok forsziroztak, a Dunan. Ezért volt bizonyos mértékig érthetd, hogy o6k ezt
nagyon forsziroztak. Ha az ember a gazdasdgossag kérdésétdl eltekint, amitdl a
tervgazdalkodasban gyakran eltekintettek, ugye, bizonyos mértékig ilyen voluntarista
folfogasok, kényszerhatar folfogasok is folléptek, ezért a gazdasagossag megfontolasokat nem
mindig, vagy nem ugy vették figyelembe, ahogy ezt kellett volna. Ebben az esetben a
Dunéban rejldé vizenergia mondjuk értékesebbnek latszott, folértékelddott, és ezt a szlovakok
er6sen forsziroztdk. Mint ismert az, a magyaroknak akkor mondjuk, ha fele-fele aranyt
veszem, korulbelll a fele-fele aranyt veszem, akkor az annyit jelent, hogy 52-53 kéril a Duna
altal szolgaltathaté energiamennyiség, a villamos energia mennyiség az megegyezhetett az
akkori fogyasztasnak koriilbeliil a felével. Ez annyit jelent, hogy jelentés mennyiségnek
szamitott. Ha figyelembe veszem azt, hogy a fogyasztas akkor rendkiviil gyorsan nétt,
kevesebb mint tiz év alatt megduplazodott Magyarorszagon is, meg Csehszlovakiaban is,
akkor rajohetek arra, hogy egy ilyen oriasi miinek a megépitése az nagysagrendileg szintén

megkdzeliti az el6készitéssel, tervezéssel mindennel egylitt ugye a tiz évet, akkor ez annyit
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jelent, hogy Magyarorszagon mar tiz év eltelt, ahhoz képest tiz év elteltével mar csak a
negyede lett volna, ugye, ha megduplazodik a fogyasztas. Ez marad ugye, nem duplazodik
meg, amit a Dunabdl ki lehet venni, tehat akkor méar a negyede, vagy annal is kevesebb lett
volna annak az energiahanyada az orszagos fogyasztasehoz képest. Kés6bb, amikor a
fogyasztas tovabb emelkedett, a nyolcvanas években, ugye, Magyarorszdgon a fogyasztas
megkdzelitette mar a 40 milliard kilowattorat évente, és az orszagos csUcsterhelés pedig
meghaladta az Gtezer megawattot, ez annyit jelent, hogy akkor mar joval a tiz szazalék ala
csokkent, sillyedt mar a nyolcvanas években ez, tehat nem azt mondom, hogy jelentéktelen,
de abszolute nem donté. Csehszlovakia szamara, mivel ott eleve nagyobb volt a fogyasztas,
jobban iparosodott, nagyobb a lakossaga, mint Magyarorszagnak, ennek kovetkeztében ott
nagyobb volt a fogyasztas, annak még kisebb szazaléka az, amit a Dunabdl lehet kapni. Eppen
ezert a magyar energetikusok, mint az emlitettem, soha nem lelkesedtek a Dunéért, mert
egyrészt egyre csokkent az dsszfogyasztashoz képest ennek az ardnya, amit a Dunabdl ki
lehetett kapni, masrészt pedig nagyon draga beruhazés volt és miutan a villamos energia
iparnak mindig a beruhazas sziike volt a baja, az 1953-as katasztrofalis helyzetnek is az
elmaradt beruhdzasok miatt be kellett kovetkeznie, és a tovabbi években is foggal-kdrommel
kellett mindig a megfeleld beruhazasokért harcolni, szerencsére sikerrel, és ezért, mint mar
régebben mondtam, soha nem kovetkezett be villamos energia sziike Magyarorszagon,
korlatozas olyasmi, mint mas kornyez6 allamokban, sokszor hallottunk réla.

K.: Ezek a kornyez6 allamok, Romania...?

V.: Romania, Bulgaria, meg Jugoszlavia egyes tartomanyaiban is el6fordult. Miutan
mindig a beruhazéssal volt gondja a magyar villamos energia iparnak, ezért nem nagyon
szerette ezt a format, amely hajlamosan igen nagy beruhdzast vitt el. Végil is a gazdasagi
vezetéssel ugy sikeriilt a Dunai Vizlépcsd koltségei tekintetében egy “megegyezést”, szoval
olyan médon sikerult egy kdzos platformra jutni a villamos energia iparnak, hogy annyit
terheltek ra a villamos energia iparra, amennyi a villamos energia ipart terhelte volna, ha
ugyanezt az energiat valami szénerOmuibdl kellett volna, tehat ennek a beruhazasat vették
alapul és azt terhelték a vizerdmiivekbdl, a vizlépcsObdl annyi dsszeget terheltek a villamos
energia iparra, amelyik ennek Ggy nagyjabol megfelelt, bizonyos modifikéacioval. A tobbit
pedig az arvizvédelemre, a hajozasra és egyéb, ennek a vizlépcsének a megvalositasa,
megvaldsithatésaga érdekében példaul a szennyviz-kérdést, a Dunaba 6mlé folyoknal,
vizfolyasoknal, a Duna mellett fekvd kozségeknél és varosoknal meg kellett oldani, mert
nyilvanvald, hogy egy duzzasztasos, egy mesterséges beavatkozas egy ilyen nagy folyoba, az

megkdveteli azt, hogy ne tisztitatlan szennyvizzel szennyezzék még tovabb a kérnyezetet. Ez
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is azonban a villamos energia iparra ez egy nagy terhet jelentett azért, mert hosszu volt a
megvalositasi idd, be kellett addig mindig fektetni a villamos energia iparra jutd pénzeknek
egy nagy részét és nem jott ki bel6le energia, csak a legeslegvégén. Nem jott volna ki, ha az
épités akkor megkezd6dott volna a hatvanas-hetvenes években. Ezért a villamos energia
rendszer nem lelkesedett érte, nem forszirozta. En privat azt gondoltam, hogy ez minekiink
egyaltalan nem fontos, mindig kisebb és kisebb percentje az energianak, a villamosenergianak
johetett ebbdl a Dunai Vizlépcsobol, sokba kertil, hossza a beruhazas, nem egyhamar lesz az
orszagnak, gondoltam én, arra pénze, hogyha realisan és racionalisan osztjak el a gazdasagi
agak kozott és a tarsadalmi sziikségletek kozott a befektethetd pénzeket, hogy akkor erre
jusson pénz. Korulbellil azt a bizonyos ismeretes mondast gondoltam erre, nem kell levégni,
mert leesik az magatol is. De aztan Kiderdlt, hogy a hetvenes évek kozepén akkor egy nagyon
massziv politikai nyomas kovetkezett be a szlovakok részérél Csehszlovakia belsd szerveinél
és azon keresztul Magyarorszag felé és biztos nem vagyok benne, de voltak olyan pletykak,
hogy ezt még kiilonb6zd ilyen KGST vezetdi szinteken is szova tették, vagy politikai vezetd
szinteken, én azt mar nem tudom megmondani, mert nem volt errdl soha informéaciom. De
egy nagyon massziv politikai nyomas volt elsdsorban direkt Csehszlovékia fel¢, mégpedig az
akkori elndk a Huszaknak a részérdl, aki szlovdk szarmazasu volt és lelkes hive votl mar
régen, mielott még elnok lett, lelkes hive volt ennek a Dunai Vizlépcsd kiépitésének.
Ugyhogy 1977-ben, amikor ezt alairtdk, akkor ugy gondoltam, hogy az élet mégis csak
erdsebb lesz és aldiras ide, aldirds oda, egyelére nem nagyon valdszinii, hogy a mindenkor
feszitett Gtéves tervekbe egy nagyobb 6sszeget Magyarorszag be tudjon allitani és nem
gondoltam azt, hogy Csehszlovakidban nincs ennél fontosabb és siirgdsebb feladata a
tervezésnek, a beruhdzasok iranyitdsanak, mint ez. Ebben megint csalddtam, mert
Csehszlovakidban ugy latszott, hogy a politika gydz az ésszerliség folott, és Magyarorszagra
tovabbra is az alairas utan is folyton nyomas nehezedett, egyre tobbet beallitottak, egyre
nagyobb 6sszegeket allitottak be a hetvenes évek végétdl kezdve, a 81-85-0s tervbe is egyre
nagyobb 0sszegben allitotta be a Dunai Vizlépcsot.

K.: EInézést, Sebestyén Ur, az alairast tulajdonképpen kik eszk6zolték?

V.: Ugy tudom, a két miniszterelndk, de errél hiaba kérdez, mert ezt én nem ismerem.
Mondtam, hogy 1954 és 56 kdzott vettem ebben részt, nekem ebben semmiféle szerepen nem
volt, az OMFB, ahol én foglalkoztam, mint mondottam, az energiakérdésekkel, vélemenyt
nyilvanitott és mindig olyan véleményt, amit az el6bbiekben dsszefoglalt.

K.: Ami ellentétes volt azzal...
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V.: Ami azt mondta, hogy ez egy koltséges, hosszll beruhazasi idejii, valamint és ezért
az energiaipar szempontjabél, amikor gyorsan emelkednek a sziikségletek, nem kivéanatos
beruhéazéas akkor, hogyha az energiaiparra nagyjabol és egészébol egy bizonyos nagysagrendii
beruhazasi 6sszeg jut az 6téves tervben. Ezt én valtozatlanul hangsulyoztam az OMFB-n beliil
is, és az OMFB is ilyen véleményeket adott tovabb. Ennek ellenére megkezdték

K.: De akkor magyar részrol is lehetett, természetesen nem Sebestyén ur, mert mar
régen nem ezzel foglalkozott, raadasul ellentétes volt a koncepcioja, de azért magyar részrél is
lehetett egy olyan lobbi talan, vagy olyan emberek, akik...

V.. Kérem, ezzel én nem tudok foglalkozni, mert pletykékbdl, pletykdkra nem
gondolom, hogy arra kivancsi az Oral History és nekem konkrét tapasztalatom, vagy konkrét
adataim nincsenek, ebben nem vettem részt.

K.: Ertem. En csak arra reagaltam, hogy szlovak részrol valoban egy erds nyomas
lehetett, abbol még 6nmagabol a szerzédés nem ...

V.: Nekem, én ezzel azért nem foglalkozom, mert én azt mondom el, én télem azt
kérdezték, hogy az életem sordn milyen miiszaki tevékenységben vettem részt, végeztem ¢€s
ezzel kapcsolatosan.

K.: Hatarozottan errdl

V.: Ez pedig nem volt feladatom, és pletykékkal nem szeretnék foglalkozni, mert az
nem az én mesterségem. Tehat akkor ott tartunk, hogy ez a vizlépcsd, az elfogadsaat,
szerzOdés aldirdsat, azutan a kivitelezését, tervezését, kivitelezését azt a véleménylink

nyilvanitasa mellett

(9. kazetta, 2. oldala)

V.: sem tudtuk megakadalyozni, lassitani, lefékezni ezt én ilyen nagy id6 tavolsagbol
meg tudom allapitani, az biztos, hogy bizonyos meggondolasok el kell hogy jutottak legyen
az illetékes vezetOkhoz, akik végiil is a dontést meghoztak. Figyelembe vették, nem vették
figyelembe, az egy masik kérdés. Azt gondolom, ennyi elég a dunai erdmiibdl energetikai
szempontbol. Volt id6kdzben egy masik ilyen vizenergia szornysziilott gondolat, amelyiket én
személy szerint mindig élesen elleneztem és azt valGban kornyezeti es tajvedelmi
szempontokbol elleneztem, mert miiszaki szempontbdl nehezen lehetett volna kifogast
emelni. Ez a létesitmény a Prédiké&loszék-i hogy is hivtak akkor, tarozo6, Viztarozo Erémii
neven volt ismeretes.

K.: Ez Esztergom kornyékén?
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V.. A Prédikélészék az a Dunakanyarban Doémds, Visegrad, nagymarosi
Dunakanyarban a Duna legk6zvetlenebb kozelében fekvo, legmagasabb hegy. Majdnem olyan
magas, mint a Dobogokd, amelyik egy kicsikét tavolabb van. Es ez a legszebb része annak a
szép Dunakanyarnak, amely viszont a legszebb rész a Becs folotti szakasztol kezdve le a
Vaskapuig, ez a Dunakanyar, ez a legszebb rész. Es annak ez a legszebb része. A vizesek és
volt egy jo néhany villamos energia vezetd szakember, akik tisztan energetikai
meggondolasok alapjan a vizesek mellé szegddott. Ezeknek az elgondolasa volt, hogy a
Prédikaloszéken, tehat ott a nagy magassagban kibanyasszak, kivajjak a hegyet, egy oriasi
viztartalyt csinalnak a hegyben és onnan lemegy cs6vezetékkel a Dunahoz, a Dunéanal viszont
szivattyl és vizturbina géphazat csinalnak, amelyben éjszaka folszivatty(zzdk a Dunabdl a
vizet abba a fols6 tartalyba, és a csucsoddben, ami Magyarorszagon rendszerint délutan, tehat
a sotétedés elott és kozvetlenill a sotétedés utdn egy bizonyos idészakkal, ebben az id6ben
leeresztik a vizet, meghajtjdk a turbinat és igy csucsidei energiat készitenek az éjjeli
energiafoloslegbdl. A vilagon mindeniitt igy csinaljak ezeket a viztarozos erémiiveket. Ezek
nem nagyon draga er6émiivek, mert itten voltaképpen csak a szivattyu, turbina géphéazat,
gépeket kell bedllitani, csOvezetéket és font a hegyen meg kell csindlni ezt a tartalyt, ami
mondom, miiszakilag, kivitelezhetd volt, semmi fantasztikum nem volt benne, csak éppen
tokéletesen tonkre tette volna azt a gyonyori kornyezetet, ahol énnekem azért volt szubjektive
talan azt a kifejezést hasznalhatom, hogy borzaszté gondolat, mert én fiatal gyerek korom éta
ilyen természetjaro voltam vilagéletemben és azt a vidéket szeretem a legjobban, Ggy ismerem
mint a tenyeremet. Nincs még egy, vagy nagyon kevés olyan févaros van a vilagon és
Eurdpaban kiilondsen, amelyikhez egy ilyen gyonyorl vidék elérhetd kozelségben van, mert
50 kilométer kozelségbe esik. Nekem egy borzasztd gondolat volt, hogy azon a tetdn lesz,
miutan miiszaki érveket ellen nem lehetett felhozni, ezek a természet- és kdrnyezetvédelmi
érvek azok Uigy lepattantak rdla, mint egy pancélosrol a puskagoly6 errdl a vizes lobbirol, meg
akik melléje szegddtek, ugye. Hosszu éveken keresztiil tartott a veszekedés és a vitatkozas, de
ha a dunai vizlépcsé megvalosult volna és a Visegrad—Nagymaros-i vizlépcso is megvaldsult
volna, akkor ez kivédhetetlen lett volna és akkor a Duna-kanyart, 1ényegében nemcsak a
vizlépcsovel, hanem ezzel talan még jobban tonkre tették volna.

K.: Ez tulajdonképpen miniszteri elgondolas is volt?

V.: Mi az, hogy miniszteri elgondolas?

K.: azt hiszem, hogy az a miniszter, aki az eocén-programot kidolgozta, az akarta ezt
is forszirozni.

V.: Ki? A Kapolyi?
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V.. lgen.

V.: A Kapolyi ezt méar készen kapta. A Kapolyi nem volt ellene, de pontosan nem
tudom, a Kapolyi nem volt ellene, de ¢ els6sorban a szénprogramokat forszirozta. Ellene nem
volt tudomasom szerint.

K.: igen. Na most, Sebestyén ur, ezek a, ez a terv, ami tulajdonképpen befutott egy
palyazat alapjan ez a szornyliséges tervezet?

V.: Nem tudom, milyen palyazatra gondol.

K.: Azt hiszem, hogy ez egyike volt

V.: amit mi finanszirozunk?

K.: Nem. Hat 6n emlitette volt, hogy ellenezte ezt a tervet. Nem ugy értettem, hanem
hogy valaki egy palyazati izé alapjan kildte be azt talan? Kérdem.

V.: Ja, mint Gtletet?

K.: Igen.

V.: Nem. Ez nem (gy ment, ez nem gy ment akkor ugye, hogy hol, kinek jutott eszébe, hogy itten a
Duna mellett, ahol hegyek vannak, ott lehet szivatty(is tirozds er6miivet is épiteni, én azt nem tudom
megmondani. Ez abban az iddben mertilt fel, ha jol tudom, az 6tvenese évek végén, a hatvanas évek elején, maga
a gondolat, amikor én nem is voltam itthon, de igazabol a hatvanas évek végén keriilt azutan oly modon eld,
hogy az akkori vizes lobbi néhany energetikussal megtdmogatva komolyan kezdte forszirozni. Ha jél tudom,
megint nem vagyok benne biztos, mert ezekben a targyaldsokban nem vettem részt, informaciéim ilyen
részletekrél nem voltak, akkor a csehszlovakok ezt szivesen vették, de beszallni nem akartak a kdltségekbe,
ennek kovetkeztében 6k nem is kaptak volna ebbdl csucsenergiat. De mondom, ezt én csak igy hallomasbdl,
emlékezetb6l mondom, dokumentumokat soha nem lattam errél. A harmadik csoportja ezeknek az energetikai
probléméknak amivel abban az idében az OMFB is sokat foglalkozott, az az olajvalsag kovetkeztében megint
el6térbe keriilt magyar székfelhasznalas kibdvitése, megint az qutark gondolkodas ugye, hogy nincs elég olaj,
nincs elég gz, nagyon draga lesz, akkor a magyar szenet vegyik igénybe, jobban vegylk igénybe. Ez az
alapgondolat természetesen a banyaszat részEérdl és a nyolcvanas évek elején a Nehézipari Minisztérium karolta
fel, a nyolcvanas évek kezdetétél a harom minisztérium egyesiilése utan az Ipari Minisztérium karolta fel ezeket
a magyar szénfelhasznalas kiterjesztésének a gondolatat. Harom olyan projekt volt, amelyik, mind a harom olyan
volt, hogy meglévé széntermelés bdvitése mar foltart, megtalalt szénvagyonra alapozva, 3 programnak
mindegyikének volt egy karakterisztikus elnevezése, amit a gazdasagi életben is, meg a sajtéban is emlegettek.
Az egyik a lignit-program volt, a masik az Ugynevezett eocénprogram és a harmadik pedig a lidszprogram. Ez a
két, Iényegében geoldgiai szakkifejezés, a lignitprogram az a Matra és a Biikk labatol dél felé es6 teriileten
meglehetdsen nagy kiterjedésii lignitvagyon kiaknazasa volt a célja, a Matra-aljai lignitvagyonra a hatvanas
években meg is épiilt egy erémi, amelyiket aztdn Gagarin Erdmiinek neveztek el, most is igy van, most iS az a
neve, ez egy olyan kiilfejtésre tdmaszkodik, lignitet csak kiilfejtésben érdemes fejteni, amikor is letakaritjak ilyen
nagy baggerekkel a folotte levd meddd foldréteget, akkor jon a lignitréteg, a lignitréteget kifejtik ilyen szénfejtd
baggerekkel és aztin kozvetleniil be az erémiibe esetleges eldtisztitds, valogatas, szintén automatikusan az

eléfordulhat, de a kiilfejtésnek és az erdmiinek szorosan, szinkron egyiitt kell miikddni. A Biikk aljan annak a
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vagyonnak, amit a Matra aljan, a Matratél délre lehetett talalni, annak a tobbszdrése volt és van fold alatt, azt
megkutattak egy nagyon kis kiilszini fejtés jelenleg is, vagy legalabbis a legutobbi idokig is miikddott, erre egy
nagy erémiivet, kétezer megawattos erémiivet, aztan késébb visszamentek 1200 megawattra, terveztek, kivantak
telepiteni. Ez volt az egyik ilyen energetikai probléma, amivel a hetvenes években sokat foglalkoztunk. A masik
az az Ugynevezett eocénprogram volt. Az eocén mint mondottam, egy geoldgiai szakkifejezés, egy bizonyos
geologiai korszakot jelent, nem tdl régi geologiai értelemben nem tdl régi korszakot jelent, ahol a Tatabanya,
Oroszlany, Banhida, ezen a vidéken talalhatd szénféleségek ebben az eocénkorszakban keletkeztek. Barna szén,
de joO mindségli barna szén, legalabbis a tatabanyai és a banhidai, amit elészor kezdtek el fejteni, j6 mindségii
barna szén. Meglehetdsen, magyar relacioban szamitva, jo kaloriatartalommal és meglehetdsen jo, ahogy
mondjak, szemcsehullassal, tehat viszonylag sok, lakossagi fiitésre hasznalhaté darabos szén is keriilt ki ebb6l a
szénvagyonhdl. A tatabanyai eredetileg folfedezett Tatabanya, Banhida kdrnyéki szénvagyon azonban lassan a
hatvanas, hetvenes években kimeriildben volt, ezért tovabb kutattak és akkor Oroszlany és Dorog felé
Mérkushegy, meg ezeken a vidékeken talaltak Gjabb szénvagyont, aminek egy Oriési baja volt, az volt a baja,
hogy az egyre lejjebb, egyre mélyebben volt és egyre inkabb a karsztviz szint al6l volt, ami egy veszélyes
banyaszatot és egy kdltséges banyaszatot jelent, és raadasul a karsztviz megbontasat, aminek viszont, most ebbe
nem akarok részletesen belemenni, az egész Dunantll vagy annak egy nagy részét, az északi részét karosito,
kornyezetkarositd hatdsa volt a karsztviz megbontasanak. Még nagyobb kérosité hatdsa tarsult emellé a

bauxitbanyészattal, amelyik aztan egész Hévizig kiterjesztette a rombol6 hatésat.

K.: Na de most ezek a hatasok mar érvényesiilnek is? Nem?

V.. Nem akarok ebbe belemenni, ebben nagyon sok

K.: Ertem.

V.. ... ez nagyon messze elvezet. Ez tényleg nem tartozik ide, én el tudnam mondani.
Most hol tartunk?

K.: A karsztviz...

V.: Igen, ez volt a mésodik program, az eocénprogram. A harmadik pedig a mecseki,
ugynevezett lidaszprogram volt, amelyik a Pécs—Komloi korzet és annak a tavolabbi kérnyékén
levé egyetlen magyar fekete szén el6fordulds ugye, hdrom szénfajta volt és van
Magyarorszadgon, az egyik a lignit, amelyik igazabol még csak nem is nevezhetd szénnek,
mert egy egész fiatalkori geoldgiai képzédmény és nagyon kis futdértékii, nagyon nagy viz-
és hamutartalmi, a méasodik a barna szen, amelyik nagy hamutartalmu vagy kevesebb
hamutartalmd, a ndgradi az nagy hamutartalmd, a Tatabanya kornyéki az kevesebb
hamutartalmu, ilyen k6zép mindségli szénfajta, annak a jobb szortimentjei, mint a dunantali
szortimentek, azok kiilonb6z6 célokra jol hasznalhatok. A harmadik a legjobb mindségli szén,
a vilagon, a fekete szén, a k0szén, az igazi kdszén

K.: Mert az a legnagyobb kal6riatartalmu?

V.. Az a legnagyobb kaloriatartalmd, minimdlis viztartalma van, vagy nincsen

viztartalma és minimalis hamutartalma van. A magyar fekete szén, a Pécs és Pécs kdrnyéki és
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Komlé kornyeki szenek azok ebbe a szortimentbe tartoznak, de ennek a gyengébb
mindségébe. Igazan jo fekete szén Magyarorszagon nincs. Ennek ugyanis viszonylag nagy a
hamutartalma. Ezzel szemben a fekete szénnek, ennek a magyar fekete szénnek van egy
viszonylag jé tulajdonsaga, az hogy van benne olyan szénféleség, amely kokszolhatd, nem
minden fekete szén kokszolhato, az az Gsszetételétdl fiigg. Kokszot lehet beldle csinalni, ami
haztartasi kokszra megfelel, csak azt nem érdemes, mert annak nincs olyan magas ara, a
kohokoksznak azonban magas ara van, egyelore a nagyolvasztd technikaban még mindig
sziikség van, vagyg a kozelmultig igen nagy sziikség volt nagymennyiségli kohdkokszra,
amelyet viszont csak bizonyos szénféleségekbOl lehet csinalni, a magyar fekete
szénféleségben benne vannak olyan eléfordulasok, amelyet elég jol lehet kokszolni. Ennek
azonban megvan az a hatranya, ami az egész mecseki szénvidéken van, mint ahogy
mondottam, hogy viszonylag nagy hamutartalma. De mindenesetre kokszolni lehet és itt
megint el6térbe 1€p az autark gondolkodas, hogy ugye a magyar kohaszatot elsésorban a
dunaujvarosi kohaszatot koksszal el kell latni. A kokszot az ottani kokszoldé miiben lehet
fekete szénbdl eléallitani, a fekete szén egy része lehet magyar is. llyen médon fugg 6ssze a
kohéaszattal a mecseki szénbanyaszat egyik rugoja, a mecseki szénbanyaszatnak a kohaszat
koksz-sziikséglete. Ebbdl a liaszszénbdl, fekete szénbdl lehetséges ugyancsak lakossagi
hasznalatra megfelelé tiizeléanyagot, tehat szemcsés, darabos szenet nyerni, lehetséges
brikettalni és lehet energetikai szenet is nyerni a fekete szénnek abbdl a részébdl, amelyik
viszonylag nagy hamutartalmi, de hat az erémiivekben kittin6en el lehet tiizelni. Amikor arrol
volt szd, hogy olajvalsag, olajaremelkedés bizonyos idOkéséssel, de a gaznak az ara vele
emelkedik, akkor rogton eldtérbe keriilt a magyar szénbanyaszat folfejlesztése €s akkor ez a
harom program volt, amelyik kiilonb6z6, mert a banyaszati lobbi is megosztodott, de a
kiilonb6zd banyaszati lobbik probaltak eldre hajtani és forszirozni. Végiil is a gydztes, tehat
amelyiket a leginkabb eldrehajtotta, az az eocénprogram volt, de ezek az 0j nagy banyak,
Markushegy, Lencsehegy, az 0j oroszlanyi banya, Oroszlany kornyéki banyak a Duna
kozepefelé eso, elteriild vidék, ezeknek a nagy pénzzel valo folfejlesztése ment és egész addig
ment, amig ezt a bizonyos karsztviz problémat olyan szerencsétlenil tétte meg példaul
Markushegyen a banyaszkodast, hogy ott kénytelenek voltak a markushegyi és tdbbi 0j
banyanak a termeléset részben fékezni, részben leallitani.

K.: Valami halpusztulasrol is hallottam, hogy valami rejtélyes modon dsszefligghet

V.: Azt én nem hiszem, mert nem ismerem, de nem is hiszem. Ezt azért mondottam,
mert ebben nagyon sok energiat és hosszu éveket fektettek be az OMFB is, igen szélsdséges

és egyoldalu nézetek meriltek fol ott a harom szénprogram tekintetében is, amit az OMFB
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mindig igyekezett elemzésére, mérlegelésre visszavezetni és gazdasadgossdgi és bizonyos
mértékig az egyéb szempontokat is, az egyéb szempontok példaul a karsztviz probléma, ilyen
értelemben a kornyezetvédelmi problémaknak a figyelembevétele is, igyekeztiink
érvényesiteni. Ezt azért mondottam, mert arrdl volt sz6, hogy milyen miiszaki kérdésekkel
foglalkoztunk a hetvenes eévek mésodik felében, az OMFB és azon belil ezek a kerdések
érintettek bennilinket. Megemlitek még egy-két olyan kérdést is, amelyikkel személy szerint
nem én foglalkoztam, az OMFB foglalkozott vele. Ott van példaul a lakasépites
problematikaja

K.: lgen?

V.: a héz gyari laké&sépitésnek a mindenek folé valé helyezese, tehdt a panel
hazépitésnek a mindenek folé helyezését azért mi nem lelkesedtink, de mindig azt mondta
vele szemben az Epitési Minisztérium és a tervhivatali szakértk, hogy viszonylag ez lesz,
ezek a legolcsobbak, igazadbdl gazdasagossagi szamitassal vagy elkésziilt nagy kiterjedésti
épitkezéseknek a koltséganalizisével nem voltak ezek olyan nagyon aladtamaszthatdk, de
mindig azt vetették oda, hogy gyorsan, olcson épiteni még az 6sszes hatranyokkal egyditt is
csak panelbdl lehet. A mi véleményiink ezzel szemben az volt, hogy a panelépitkezésnek a
gyorsasag €s a viszonylagos olcsosag az esetleg elonyos oldala, de mondom, bizonyitva nem
volt, de példaul az Uzemeltetési kodltségek, mondjuk a fiités, a karbantartas koltségei, ezeket
szintén figyelembe kell venni, nem egyedil a beruhazés, hanem az épllet élettartama alatti
Osszkoltséget kell figyelembe venni, a megfeleld kamatokkal, amortizaciés hanyaddal
Kiegészitve, amit abban az id6ben ugye nem nagyon vettek szamitasba.

K.: Nagy sok hiba adddik

V.: adédhat. Es a klimatikai koltségek, tehat fiitési, szellézési koltségek azok
Iényegesen nagyobbak, mint a hagyomanyos épitkezésnél, amelyiknek a modern Kivitele, a
modern technikaja a kiilonb6z6 fejlett technikaju orszagokban ugyancsak kifejlédott. Tehat
nem volt egészen biztos, hogy ez az egyediuli a hazgyari, a panelépitkezes az egyedil
idvozitd a magyar lakasépités tekintetében is. Ezen hosszi-hosszu ideig, évekig, majdnem azt
mondhatnam, hogy évtizedekig mend vita volt és mondjuk, ez a vita hozzajarult ahhoz, hogy
a végén aztan realisabban itélték meg, maga az Epitési Minisztérium is, a hazgyari
épitkezéseket. Es az egész épitési technikat. Kozben aztan a szituacié is megvaltozott. Az
orszagos lakasépités egész mas iranyba fejlodott, csak mint az egyik ilyen problémat, miiszaki
problémat emlitem, amelyikkel abban az idében kellett foglalkozni.

K.: Igen, de ez nemcsak miiszaki probléma, mert Ugy tudom, hogy ennek egy

egészségugyi karokozasok is mintha lennéenek.
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V.: Igen, ilyen a vitdban folmerultek. Nem tudom. Ezek nem az én szakteriiletemhez
tartoznak igazan és én azért ezzel nem foglalkoztam. Nem tudndm megmondani, hogy
bizonyité erdvel folmeriiltek-e és megvaltoztattak-e az akkori nézeteket, amit nyilvan mi
akkor helyesnek tartottunk, és ami eltért a minisztériumétol. Volt egy olyan keérdés,
amelyikkel nem foglalkozott az OMFB, kifejezetten az illetékes minisztérium, st azon beliil
az illetékes miniszternek az akaratabol, aki a magéaénak tartotta, a maga teriiletének tartotta azt
és egyaltalaban nem volt kész sem semmiféle egyiittmiikddésre, se semmiféle mas
véleménynek még a meghallgatasara sem. Ez az ugynevezett kozuti jarmii-program volt.

K.: Ez most a Kapolyi idejében volt?

V.: Nem, ez a Horgos idejeben volt, Horgos Gyula, aki a KGM, Koho- és Gépipari
Minisztériumnak volt a minisztere és amikor folmerilt ez a program, akkor mi szokasos
modon, segitd moédon igyekeztliink ebbe bekapcsolddni, kiilfoldi kapcsolatokat is ajanlva,
létesitve és ezt 6 a leghatarozottabban ellenezte. Miutan jogilag, &llamigazgatasilag ez ellen
nem tiltakozhatott vagy nem Iéphetett fel, nem ellenezhette, egyéb mddon, megvannak erre a
megfeleld modok annak, aki az dllamigazgatasban jartas, igyhogy mi nem azt mondom, hogy
semmit nem foglalkoztunk ezzel a dologgal, de igazabdl ezt gy tekintettiik, mint egy olyan
szakmai kérdést, magat a kdzuti jarmiigyartast, ami olyan szakmai kérdés, amivel az illetékes
minisztérium megfeleld sullyal és eréllyel foglalkozik és ezért mi ezzel nem foglalkoztunk.
Ennek inkabb a kozlekedéstechnikai részével, mert azzal a minisztériummal sokkal jobb volt
az egyiittmiikodésiink €s inkdbb azzal a résszel foglalkoztunk.

A hetvenes években indult vagy lendilt fel Magyarorszdgon egyrészt a
szamitastechnika alkalmazasa és az elektronika alkalmazasa és azzal kapcsolatban az ezzel
foglalkoz6 iparnak is a fellendiilése. Errdl most nem is beszélnék, majd egy kovetkezd
alkalommal beszélnék réla.

Most visszatérnék akkor az OMFB torténetére, amely engem személyesen azért
érintett, mert ugye a mindenkori elndknek, elndkoknek az altalanos helyettese levén
egyaltalaban nem volt nekem mindegy az, hogy az elnékok valami mas és mast gondolnak,
mint mondjuk az OMFB éltal kdvetendé miiszaki fejlesztéspolitikai teenddk vezérfonalakent,
mint amilyen az addigi elgondolas volt, vagy az allandéan valtozd, megujulé szituacio
kovetkeztében magan a felfogason is mindig valtoztatni kellett, és valtoztattunk is, vagy
valami egesz mas elgondolasuk volt. Ez nagyon lényeges dolog volt és ezert ezzel szeretnék
talan egy kicsit foglalkozni. Mint mondottam, 1978-ban Ajtai Miklost felmentették és a Pal
Lénéard, aki addig a KFKI-nak, az Akadémia Kdzponti Fizikai Kutatdintézetének volt a
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féigazgatoja, azt nevezték ki az OMFB elnokének. O 1970-ig volt az OMFB elnéke, amikor
is az Akadémia

K.: 70-ig? 80-ig!

V.. 80-ig, bocsanat, rosszul mondtam. 80-ig volt az OMFB elnbke, amikor is az
Akadémia fOtitkarava valasztottdk és az & helyébe Szekér Gyula addigi miniszterelnok-
helyettes, addig az Ipari Minisztériumhoz tartoztak els6sorban mas allami szervekkel egyiitt,
az keriilt az OMFB elnokének a posztjara. En ezzel a két idészakot, 1984-ig volt az OMFB
elndke, tehat én ezzel a 6-7 évnyi idészakkal foglalkoznék most, hogy milyen
hangsulyeltolodasok voltak akkor az OMFB folfogasaban, vezetésében és megmondanam,
hogy mi volt a véleményem, és ma is mi a véleményem errdl, ezekrdl az eltolddasokrol. A
koncepcionalis munka, amit én gy szoktam nevezni, hogy koncepcionalis munka, amely
lecsapodott az OMFB altal a kormanyzat, a tervkészités szamara készitett miiszaki fejlesztési
tanulményok és koncepcidkban, ez a koncepcionalis munkéat, amelyet a Tervhivatal sosem
nézett jO szemmel, mert 6 a sajat vadaszteriiletének ¢és monopdliumanak tekintette a
gondolatgyartas, az elgondolasgyartast és azt, hogyha masok, még akkor is, hogyha az
orszagban az adott lehetd legjobb szakemberek alltak neki és vetették papirra és dolgoztak ki
ezeket a koncepciokat, akkor is, ha idegen, mas valami volt, nem az ¢ elképzelésiik, nem
lattdk  szivesen, egyes kivételektdl eltekintve. Ugyanez volt egyébként a
Pénziigyminisztériumra is jellemzd, amely akkor is egy bizonyos mértékig ilyen gazdasagi
csticsminisztérium szerepében tetszelgett és annak ellenére, hogy a kiilonb6zd elnevezésii
ilyen kormanyzati gazdasagi bizottsagok voltak, mondom, kiilonb6z6 elnevezésekkel, sot volt
olyan idGszak, amikor két-harom ilyen gazdasaggal foglalkozé bizottsag is volt, mégis a
Pénziigyminisztérium egy ilyen szerepben tetszelgett, annak se tetszett, hogy itten miiszaki
sullyal, vagy miiszaki hangsullyal vagy elképzeléssel is ilyen koncepcionalis munka folyt, és
plane az, amit még az OMFB megalakulasa alkalmaval emlitettem, hogy volt az OMFB
statitumban mindig egy olyan mondat, egy olyan rész, hogy abban az esetben, ha a
tervtanulmanyok koncepciojat a tervekbe valamilyen oknal fogva nem foglaljak be, tehat nem
azzal konform a terv, akkor a tervkészités, amit beadnak a kormanynak és a Parlamentnek,
ebben ezt meg kell indokolni, hogy miért nem, vagy miért nem tartjak helyesnek, hogy mért
nem tudjak bevenni. Ez borzasztéan bantotta a Tervhivatalt, és mindig ennek a
felszamolasara, megsziintetésére torekedett, a 80-as években az OMFB konstitucidjanak az
ujraformalasanal is sikerilt aztan ezt a mondatot kihagyni. A legvégen sikertlt.

K.: Tulajdonképpen, ha jol értem, bizonyos értelemben 6nall6sagot adott az OMFB-

nek.
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V.: Ez adott. Ez t6bb volt, ez 1ényegében egy opponensi allaspont. Most nem azt
mondom, hogy ellenzéki, mert annak ilyen politikai szinezete van, hanem egy opponensi
allaspontnak az érvényesilése és a szerepe, nem szerepe, figyelembevétele kellett, hogy
ennek a kovetkezménye legyen. Ezt nem szerették, az opponensi allaspontot és hogy mas
veleményt is figyelembe kell venni, még akkor is, ha azt elvetik, mert akkor azt meg kell
indokolni, ezt nem szerették. De az U elnokok, tehat Pl Lénard is, meg kilondsen Szekeér a
tanulmanyok leéllitasaval, eloszor lefékezésével, azutan ledllitasaval reagaltak erre a kiilso
nyomasra. Bizonyos igazsag volt benne, hogy a tanulmanyok készitésén valtoztatni kell. Az
volt benne, hogy miutan a minisztériumok az eredeti elképzeléssel ellentében a sajat dgazati
szempontjaikbdl a sajat dgazati problémaikat ilyen koncepcionalis médon nem vagy ritkan
dolgoztak fol, vagy nem elég mélyen, vagy nem elég szélesen, szamos esetben az OMFB a
minisztériumokkal egyetértésben és konszenzussal folvette a programjdba. Egyes
minisztériumok azért mondhatndm, hogy nagyon szivesen lattak, talan azt is mondhatnam,
hogy halasak voltak, hogy ezt a munkat az 6 szakembereik igénybevételével is elvégeztik
helyettiik, mas minisztériumok pedig ugyanakkor, amikor veluk konszenzusban allapitottuk
meg minden esztenddben, vagy minden 6t esztenddben azt a munkat, ami a koncepcionalis
tanulmanykészitésnek szolgalt alapul, elkezdtek azt firtatni, hogy az OMFB mi a csudanak
avatkozik az 6 dolgukba. Eldszor beleegyeztek, sét, volt eset, amikor kivantak, hogy
csinaljunk ilyen munkat, utana pedig elkezdték kifogasolni, hogy mi az 6rdognek avatkozik
ilyen dolgokba, semmi szlikseg nincs arra, majd 6k megcsinaljak. Egy részét el is kezdték, és
a nagy részét soha nem csinaltak. Ez volt az alapja annak, amit a két 0j elndk, akit
mondottam, azt mondottdk, hogy ha ilyen sok a kifogas ez ellen, nagyon széles korben is
dolgozunk, le kell redukalni. Ebben volt igazsag, de eldszor is a minisztériumoknak at kellett
volna ezt venni és csak részben vették at, vagy kismértékben vették at, masodszor pedig
azokat az atfogo, attekintd munkdkat, ami orszagos jellegli volt, ami dgazatok kozotti volt,
ami agazatokat atfogo volt, tovabbra is az OMFB-nek kellett csinalnia és azokat is leerodalta
ez az igyekezett, amit itt az 0j elnokok ugye képviseltek.

K.: Sebestyén ar, ne haragudjon, hogy megkérdezem, lehetne azt részletezni, hogy
melyik minisztériumok voltak, amelyek kedvezéen és melyek, ami

V.: En nem részletezem, de azt megmondhatom, hogy mondjuk a Kozlekedési
Minisztérium az nagyon kedvezOen fogadta. Az Ipari Minisztérium, amikor egységes volt,

akkor kedvezdtleniil fogadta, amikor

(10. kazetta, 1. oldala)
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V.: Harom minisztérium 1étrejott 1980 el6tt, akkor a Koénnytipari Minisztériummal
igen jol egyutt tudtunk dolgozni, a két méasikkal, a Kohé- és Gépipari Minisztériummal és a
Nehézipari Minisztériummal részben megfelelden, elfogadhatéan, részben pedig kevésbé
elfogadhat6 viszony oly értelemben, hogy kiilsé beavatkozasnak vették azt, hogyha az 6
illetékességi terlletik egyik vagy a masik részével, itt, tanulmanyi alapon foglalkoztak,
viszont sajat maguk tertiletét nem mindenben és nem mindenhol dolgoztak agy fel
koncepcionalisan, kitekintve a vilagra, kitekintve a jelenre és a jovore, ahogy ezt voltaképpen
egy tanulmanyban kell. Ezért ezekkel a minisztériumokkal a viszony olyan volt, hogy 6k
voltaképpen felhasznéltdk az elkészilt tanulményokat, de alland6an arrél beszélte, hogy ez
bizonyos mértékig beavatkozas az 6 illetékességi koriikbe. Ezt az utdbbi allitast és ennek a
mellékzongéit hallottdk meg az 0j elndkeink és ennek alapjan fékezték le a munkat, amit
mondottam, volt alapja, hogy kevesebbet, széleskoriien, attekintéen, alaposabban kell
csinalni, amit folhagytunk vagy nem vettink fol a tovabbiakban a programba, azt viszont
tulnyomo részt a minisztériumok se miivelték. Ugyancsak az 0j elndkdknek a vezetése alatt az
OMFB kevésbé foglalkozott a kelleténél a miiszaki fejlesztéspolitika vagy ahogy késébben, a
80-as évek derekdn kezdték nevezni a technoldgia-politika kidolgozasaval, illet6leg
aktualizdlasaval és ennek a kolcsonkapcsolataival egyrészt a tudomanypolitikéaval,
kutataspolitikaval, méasrészt a maésik oldalrél a gazdasagpolitikaval, holott a miszaki
fejlesztéspolitika kidolgozasara éppen ezek a kolcsdnkapcsolatok adtak volna meg az igazi
1étjogosultsagat, mert hiszen a miiszaki fejlesztés kozismertem nagyjabol azt a szerepet
jatssza az orszéag gazdasagi életében, hogy hidat képez a tudomany, a kutatas eredményei és a
gyakorlat kozott, az egyik a kutataspolitika, a masikra pedig a gazdasagpolitika az, amelyik
Osszefoglalja, Gsszefogja €s leirja a jelenségeket és analizalja. A miiszaki fejlesztés-politika
voltaképpen a 80-as esztendokben nagyjabol 1és egészében a Tervhivatal altal minden 6téves
és hosszu tava terv készitése alkalmaval kidolgozasra megrendelt tanulmanyok kozott
szerepelt a Tervhivatal, zar6jelben mondom, hogy noha szavakban altalaban kevésbé ismerte
el a tanulmanykészitések koncepcionalis munka fontossagat, gyakorlatba a 70-es évek vége
utan igen erdteljesen attért arra, hogy minden tervezést széleskorlien tanulmany- és
koncepciokészitéssel kell megalapozni, legyen az kozeéptavu 6téves tervezés vagy legyen az
tavlati tervezés. Egesz tanulmany- és koncepcidkészitési programot eés kidolgozasi
munkatervet vazoltak mindig fel, amelyet megfeleld kormanyszervekkel is elfogadtattak és a
munka az tényleg széles korben és amennyire én egy jo részét at tudtam tekinteni, megfeleld

emberek részvételével és megfeleld mélységli analizissel folyt. Egész més azonban arrol a
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véleményem, hogy azt mennyire hasznaltak fol a tervkészitésben vagy csak mennyiben volt
kulizva. Ha a tervkészitésben alaposan felhasznaltadk volna, nézetem szerint, akkor a tervek
sokkal reélisabbak lettek volna. Most megint egy mas kérdés, hogy a tervgazdalkodas, még a
megujitott formajaban is, mennyiben volt hatékony, mennyiben érte el azt a maximalis
hatékonysagot, ha egyéltalan egy tervgazdalkodas azt elérheti, vagy mennyivel volt ennél is
sokkal rosszabb, az egy mas kérdés, de maguk a tanulmanyok azok széles korben késziltek és
alapot adtak volna jobb tervek készitésére is.

K.: Bocsanat, hogy megkérdezem, ezekrdl a problémakrol, vitakrol tulajdonképpen
személyek tehettek, vagy a tervezetek mechanizmusa volt az, hogy ez tulajdonképpen szinte
sziikségszerli volt, hogy nem hasznaltak fel a megfelelé6 modon a tanulméanyokat. Egy-egy
személytdl fiiggott vagy tulajdonképpen magatol a rendszertdl, mechanizmustol?

V.: En azt hiszem, hogy igazabol se az egyiktél, se a masiktol, illetdleg részben
mindegyik oldalrdl az emlitett dsszefliggések részben eérvényesiltek. A nagyobbik részben
azonban az volt a hiba, hogy a Tervhivatal joggal, jog nélkil, okkal, ok nélkil magéat
gazdasagi csucsminisztériumnak képzelte, és azt, amit 6 kitalalt, elfogadott, kidolgozott, ami
eléfordult, hogy a masoknak a munkajara timaszkodott, de az nem fordult eld, hogy masokkal
alaposabban megvitatta volna, kivitatta volna és kiilonosen az ritkan fordult eld, hogy
masoknak a véleményét elfogadta volna. A Tervhivatalt ezen, sajat maga szerepének a sajat
onkényes bedllitottsaga kovetkeztében ezek a tanulmanyok nem ugy érvényesiltek a
tervekben, mint ahogy érvényesilhettek volna olyan allapotban is, amilyen allapotban a
tanulmanyok kidolgozasa megtértént. gy vilagos?

K.: Persze, igen.

V.: Emlitettem a miszaki fejlesztés-politikat, amivel az OMFB az (j elndkok alatt
Iényegesen kevéshé foglalkozott, mint kellett volna. A gazdasagpolitikaval vald
Osszefliggessel még inkabb és kiilonds volt egy bizonyos érzéketlenség az OMFB vezetésében
az iparral kapcsolatban. Lehet, hogy ez az egymast valto OMFB elndkoknek mondjuk talan az
ipari praxis hianyabdl fakadt. Kilonosképpen, azt hiszem arrdl beszéltiink, Kiss Arpad utan
az 6sszes OMFB elnok egész mostanaig valamilyen véletlen folytan mind kémikusok voltak,
vagy az E6tvos Lorandon tanult vegyészek, vagypedig vegyészmérnokok. Az Ajtai Miklos,
aki bolcsész-vegyész volt, Pal Lénard, akinek az eredeti foglalkozasa, illetve kepzettsége
bolcsesz-vegyész volt, Szekér Gyula, aki vegyészmérnok volt, a Tétényi Pal, aki szintén egy
vegyészmérnok volt. A jelenlegi elndk, Pungor Ernd is vegyészmérnok, sét az elddje, aki

ideiglenesen elndkként funkciondlt, a dr. Gelei Frigyes. Ezek véletlensegek. Kevés kivétellel
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azutan, akik Ajtai Miklost valtottdk egymas utan, nem az volt a baj, hogy 6k vegyészek, vagy
vegyeszmérnokok voltak, hanem hogy semmiféle ipari praxisuk nem volt.

K.: Tehat az iparban nem dolgoztak, hanem ilyen kutatdk voltak az egyetemeken,
foiskolakon?

V.: lgen. Hat a Szekér Gyula az rogton bevonult, vagy majdnem rdgtén a diploma
megszerzése utan bevonult az &llamapparatusba és ott tevékenykedett. Semmiféle Uzemi
praxisuk ezeknek a vezet6knek nem volt és ezért nagyon kevés megértésiik volt az ipar
problémaival szemben.

K.: Talan kivételt képez Geleji Frigyes.

V.: Igen, mert 6 az iparbol jott ide.

K.: Ez egyfajta latasmod hianyat jelentheti.

V.: Igen. Pungor Ernd ugyanolyan kivétel, mert 6 ugyan egyetemi tanar, akadémikus,
ilyen értelemben kutatd volt, de soha nem volt valamiféle ilyen elvont kutat6. Allando
legszorosabb érintkezésben volt a gyakorlattal és ¢ valoban hid volt a tudomany meg a
gyakorlat kozott. Ugyhogy nem okvetleniil az jellemzd valakinek a felfogasara és munkajéra,
hogy mi az alapképzettsége, milyen teriileten dolgozott, az is jellemzd, de nem okvetleniil
egyedul és kizardlag.

Még hozzatehetném, hogy az Ajtai Miklds utani elnokdknek egy olyan mondjuk
rahatasa is volt az OMFB munkajara, hogy a nyugati kapcsolatokat azt egyrészt nem
becsulték, masrészt de facto igyekeztek meg is fékezni vagy formalissd tenni. Olyan
formalissa tenni, hogy ugy fogtak fol a nyugati miiszaki és miiszaki tudoményos kapcsolatot,
miiszaki fejlesztési kapcsolatokat, mint ahogy a KGST hasonlo természetli kapcsolatai
mentek, amelyre a jellemzd egy nagyon erds formalizmus, nemcsak a kiilsdségekben, hanem
a lényegnek a belsd tartalomnak aldbecsiilése, nem is ment a KGST nemzetkozi
egylttmiikddési kapcsolat kiilonb6zé okoknal fogva, arra talan most nem térnék ki, de a
nyugati kapcsolatok nem ezt a stilust kdvetelték meg, nem ezt a felfogast és a OMFB-nek
ebbe igen jelentds szerepe lehetett volna, ha a vezetés ezt magaéva tette volna oly értelemben,
hogy az egész magyar gazdasagban a nyugati kapcsolatok csak az export-import ndvelése
iranyaba mentek, els6sorban az exportmérleg, az import az ugye mindig talsulyban volt, 20
éven keresztiil azt hiszem, csak egy alkalommal volt, akkor is véletleniil a tokés deviza
mérlegiink, beleértve nemcsak a fejlett orszagokat, hanem

K.: Ez mikor volt, nem tetszik emlékezni?

V.: Nem, de a hatvanas években egy évben. Hanem annak a felismerése, hogy minden

propaganda ellenére, vagy minden sajat magunknak tett igéretlink ellenére, a nyugati fejlett



Sebestyén Janos / 160

ipari orszagok miiszaki szinvonala az egyre tavolodott toliink, egyre jobban megel6zott és mi
nem behoztak, hanem lemaradtunk emdgott és ezt csak egy jol kiépitett kapcsolatrendszerrel
lehetett volna ha nem is kiklsz6bolni, de legalabb fékezni a lemaradast. Ennek az Utja a
miiszaki ismereteknek, vagy a miiszaki ismereteket megalapoz6 tudomanyos ismereteknek,
eredmeényeknek a formalis és informéalis megszerzése és a hatarokon keresztil valo behozatala
mindenféle elfogadhat6, miivelhetd és szdmunkra kifizetddé modon, aminek a legjarhatobb és
legjobb Gtja minél tébb kozvetlen kapcsolat megteremtése kutatdhelyek és kutatohelyek
kozott, vallalatok és vallalatok kozott, ipardgak és a masik oldalon, tehat a fejlett orszagok
vonaldn a multinacionalis cégekkel valo kapcsolatok kiépitéseében, licencia vasarlasban,
know-how véséarlashan és személyi kapcsolatokban, ahol a kdlcsonds latogatasok,
tanulmanyutak, esetleg 6sztondij révén rengeteg informalis médon megszerezhetd ismeretre
tehettiink, illetéleg még sokkal tobbre tehettiink volna szert. Ennek a fontossagat vagy nem
ismerték fel, vagy felismerték, de akkor az a bizonyos ellenségkép megakadalyozta,
hatraltatta ennek a kiépitését. Az biztos, hogy rengeteg nehézségbe litkoztiink és a f6 baj
nézetem szerint az volt, hogy az OMFB-n belul is csak egy kis része volt a vezetésnek,
amelyik ezt tényleg fontosnak tartotta, a vezetés Iényeges része, tehat a nagyobbik része ezt
hatarozottan, ha nem is azt mondom, hogy letiltotta, de mindenesetre nem partolta, akar
ellenezte, akar kifogéasolta.

K.: Na most én ezt értem, de hadd kérdezzem meg a Sebestyén urat, az emlitett
elnokok jo részének inkabb elméleti tudasa volt, de Sebestyén Urnak gyakorlati vénaja is volt,
gyakorlatban dolgozott. Nem volt ez konfliktusforras a legfelsébb vezetés és On kozott vagy a
csoportja kozott?

V.: En nem gy fejezném ki, hogy konfliktusforras, hanem a meg nem értés.

K.: Végeredményben Sebestyén Ur inkabb a gyakorlatot képviselte, illetve a
gyakorlatot is.

V.. A gyakorlatot is, amennyiben én mindig az ipari veégeredmény az, ami engem
érdekelt, a gyakorlati végeredmény, az ahhoz vezeté ut és nemcsak a formalis kezelése a
dolgoknak, a gyakorlati végeredmény és az ahhoz vezetd Ut azonban belefért a kutatas, a
miszaki fejlesztés egész teriilete, mert ott sziilettek meg a miiszaki ismeretek. Akiknek én
kifogasoltam az ezzel kapcsolatos felfogdsat a Pal Leénardnak példaul a kutatassal
kapcsolatosan igen széles korti ismeretei voltak, Tétényi Palnak szintén.

K.: De ezek elméleti jellegliek voltak? Nem?

V.: Nem azt mondanam, hogy az elmélet, hanem hogy a kutatas oldalat jél ismerték a

dolognak, de hogy az hogy lesz gazdasagi erd, mert a miiszaki ismeret az gazdasagi erd, abbol
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hogy lesz gazdaségi erd, gazdasidgossag, gazdasagosan kifizetddd mddon, ara énekik kevésbé
volt érzékik. A Szekér Gyulanak, bar az vegyészmérnok volt, ugyszolvan nulla praxisa volt,
kapcsolata volt a gyakorlati ¢lettel, ezért az 6 gondolkodasa is elég nagy mértékben
papirszagu volt és teljesen egyoldaltan a vegyiparra koncentralodott. Teljesen egyoldaltan, a
vegyipar oldalarél, mégpedig a Magyarorszag adottsagaihoz nagyon is nem adekvat, un.
nehézvegyipar, eldészor a szervetlen, azutan a szerves nehézvegyipar, ami tobbnyire a
petrolkémiai vegyiparba torkollott, neki ezzel volt szorosabb kontextusa és ezt forszirozta. Az
un. feldolgozo vegyiparbol, a nem nehéz konnyli vegyiparbol, ahogy néha nem pontosan
szoktdk nevezni, a gyogyszeripart preferaltdk, egyébként igen helyesen, de egy sor mas
dolgot, mast ne mondjak, a kozmetika, a haztartasi vegyipar, a kiilonb6z6 ujabb vegyipari
technologiadk, hogy egyet mondjak, a szilikonkémia, szilikontechnika, amit elkezdtek
nyomokban, azt is abbahagyattak, KGST profilirozas miatt. Azt az NDK-ra profiliroztak és
akkor Magyarorszag ne foglalkozzék ezzel, ami egyébként egyre inkdbb, ma is egyre inké&bb
terjedd technologiai agazat a vegyiparnak.

K.: En ezt értem, de azért ezek nem voltak buta emberek. Az OMFB helyi viszonyait
nem ismerem, ezért is lehet, hogy laikus kérdésem erre iranyul, hogy nem volt-e olyan
munkamegosztas Onok kozott, hogy 6k azokat a teriiletek miivelték, a kutatdsat, amihez &k
értettek és a gyakorlati résznek egy Kicsit szabadabb utat engedek a Sebestyén Gr felé, mint
altalanos elndkhelyettes felé. A laikus gy gondolnd, hogy ezek a nem teljesen buta emberek
ezekben a szituaciokban atengedik a gyepl6t.

V.: En most nem mennék ebbe bele, sét ilyen iranyitasi, vezetési viszonyainkba,
voltaképpen az egesz felfogasa az OMFB tevekenységének az akkor lett volna helyes, ha az
elnoktdl kezdve valamennyi itt dolgoz6 vezetd atlatta volna és belatta volna, hogy az atfogo
koncepcionalis kérdésekkel kell az OMFB-nek elsdsorban foglalkozni, a miiszaki fejlesztés-
politikaval és annak kdlcsonkapcsolataval, az nem kiszolgaldja a gazdasagpolitikanak, hanem
tarsa, kolcsOnkapcsolodasa, tehat annak a kolcsonkapcsolodasa a gazdasagpolitikahoz,
masrést pedig az ismeretek forrasaval, a kutatdsokkal. Ebbdl a gazdasagpolitikaval valo
kodlcsonkapcsolat nagyon rosszul ment és a kutataspolitikdval vald kolcsdnkapcsolat
valamivel jobban.

Még egy ilyen dologrél mondanek egy-néhany mondatot, amely végig az OMFB
megalapitasa ota koriilbeliil addig az idépontig, amikor én nyugdijba mentem, tébb izben
felmer(lt és én mindig ugyanezen az &llasponton voltam és sikerlt ezt az allaspontot addig
nagyjabol és egészében érvényesiteni. Ez pedig a haditechnikaval, illetéleg a haditechnikai

kutatasfejlesztéssel vald kapcsolat. Nekem mindig az volt a veleményem az OMFB
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megalapitasa 6ta, hogy amennyiben az OMFB barmilyen haditechnikai kérdéssel foglalkozik,
abban a pillanathan ez egy zart hdz lesz, ahova csak kulonleges engedéllyel lehet bejonni,
amelyik nagy félforgalmat nem bonyolithat, kilfoldi kapcsolatot rendkiviil megneheziti stb.
Ezért az OMFB abban a pillanatban nem tudja folytatni azt a tevékenysegét, amelyért
egyéltalan létrejott, ezzel szemben nyilvan nem lehet azt mondani, hogy az olyan miiszaki
vagy barmilyen informéacié, amire a haditechnikusoknak vagy ha tetszik, akkor a katonai
vezetésnek sziiksége van és itt megtalalhatd, hogy az nem all a rendelkezésiikre. De a
haditechnikai kutatasfejlesztést azt a Honvédelmi Minisztérium intézetei és intézményei
csinaljak, foglalkozzanak vele és akkor minden olyan probléma, ami ezzel kapcsolatban a mi
munkankat nehezitene, akadalyozna vagy fékezné, az innen ugye messzire keril. Ez tehat azt
jelenti, hogy az Orésziikre az itt folyd munka az legyen teljesen atlatszo, vegyenek részt az 6
valasztasuk szerint munkabizottsagokban, egyéb bizottsdgokban, tanacsokban, mindenben,
vitakon vegyenek részt, ami az OMFB-ben torténik. Eléfordulhat az, hogy 6k javaslatokat
tesznek vagy kivansagokat nyilvanitanak, hogy milyen tanulmanyokkal foglalkozzunk,
milyen tanulmanyokat dolgozzunk ki, akkor azt teljesen szigortian titkosan lehet kezelni, 6k
segithetnek kivalasztani azokat a munkatdrsakat, kiils0 munkatarsakat, akik ezzel
foglalkoznak, akik a tanulmanyt kidolgozzak, megnézhetik, hogy kik foglalkoznak a sajat
munkatarsaink koziil ezekkel a kérdésekkel, tehat 6 mindent lathat itt, de mi semmit nem
akarunk latni ott. A 60-as évek kezdetétdl fogva nekem ez volt a véleményem. Kiss Arpad, az
els6 elnok teljes mértékben osztotta ezt. Sikerilt a 60-as években és a 70-es években is ezt
meg6rizni. A 80-as években, igaz, mar a 70-es években is, idénként torténtek olyan kisérletek,
amelyek mondjuk ezt a statust megvaltoztattdk volna, de ennek a rugoéjat én mindig abban
gyanitottam, hogy nekiink a 70-es években olyan kutatasi pénzek, kutatasfejlesztésre olyan
pénzek élltak rendelkezésilinkre, amelyekbdl 6k mindig nagyobb részt szerettek volna a sajat
céljaikra kihasitani, hogy ez volt a motivuma, ez volt az indit6 oka, és nem valami egyéb akar
szervezetbeli, akar elvi meggondolas. Soha nem mondtak ezt, de nekem ez volt mindig a
benyomasom és tovabbra is ezt az allaspontot hangsulyoztam és siker(lt is az ujabb és Ujabb
elnokoket is errdl tobbé-kevésbé meggydzni, egészen korllbelll azt mondhatndm, hogy a
nyolcvanas évek kozepéig, amikor azutdn 6k elkezdtek intenzivebben kivansadgokat
tamasztani €s valosziniileg valahogyan megérezté¢k azt, hogy egyébként nemcsak megérezték,
mert én soha nem titkoltam, hogy err6l mi a véleményem, felfogdsom, hogy engem, sokkal
jobb lenne nekik, hogyha az én megkerilésemmel intéznék a dolgaikat, ezért nekem a 80-s
évek masodik felében, mikor a tevékenységemnek a vége felé jartam, semmiféle informéciom

nincs, hogy akkor ¢k milyen mértékben jottek ide be, erre a teriiletre. Annyit tudok, hogy a
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nyolcvanas évek kozepétdl kezdve a mindenkori elnokoknek ilyen nyugalmazott
katonatisztek elsOsorban, fotisztek, tabornokok voltak a kiils6 tanacsadoik, szerzodtetett kiilso
tanacsaddik. Hogy aztan milyen tanacsokat adtak és milyet nem, azt én nem tudom.

Hat ennyit errdl a kérdésrol.

Pal Lénardnal, mint elnoknél

K.: Elnézést, 6 mikor is keriilt ide?

V.: A Pal Lénard 78 elejétdl 80 kdzepéig volt itt

K.: Nagyon révid ideig ezek szerint.

V.: Viszonylag rovid ideig, azutan masodszor nem egészen egy évig volt itt, 84 és 85
kozott, nem egészen egy évig volt itt masodszor. Na most, a Pal Lénard elndksége alatt még
egy dolgot lehetett itten tapasztalni, nemcsak azt, amit mondottam, hogy 6 az OMFB
tevekenységének a kutatassal, a tudomannyal kapcsolatos oldalat apolta és azzal foglalkozott
elsdsorban, hanem azt is, hogy bizonyos mértékig a sajat egyéniségébdl kiindulva, emlitettem,
hogy 6 milyen munkafelfogasban gondolkozott, autokrata is volt egyrészt, masrészt pedig
ilyen formalista, ilyen katonai drillt, talbecsulte azt az OMFB tevékenységében, hogy ilyet be
lehet vezetni.

K.: Ilyen miikodési szabalyzatokkal forszirozta

V.: Igen, igen. Azt akarom mondani, hogy tulértékelte az ilyen miiszaki fejlesztési
programokat. Magat a programrendszereket is tulértékelte, tehat a kdzéptavd, orszagos
kdzéptavl kutatasi, fejlesztési terv, meg a vallalati kutatasi fejlesztési terv, egyrészt ezeket,
masrészt azoknak az egyes programjainak a szerepét tulértékelte.

K.: Na de mit jelent ez a gyakorlatban? Maguktol a leirasoktol, ezeknek a leirasatol
vart valamilyen nagyszabasu eredményt?

V.. Nem. Azt jelenti, hogy az OMFB rendelkezésére all6 anyagi eszk6zok kozil
aranytalanul sokat forditottunk ezeknek a programoknak a finanszirozasara, vagy
részfinanszirozasara, ezeket a programokat, egyik részét sajat magunk finansziroztuk, a
nagyobbik részét egyes minisztériumokkal egydtt, végeredményben majdnem valamennyi a
vallalatokkal, esetleg az 6nall6 kutat6 intézetekkel egyitt ko-finansziroztuk, tehat egyiittesen
finansziroztuk. De az OMFB pénzeibdl az § ideje alatt és ¢ utdna is, a kelleténél sokkal tobb
ezekre a programokra aramlott ki és sokkal kevesebb volt, maradt az olyan vallalati, kutatd
intézeti, egyetemi Otletekre, kezdeményezésekre, amelyek nem ilyen nagy programoknak a
keretében jelentek meg, hanem azon tilmenden, akar kiilf6ldon nemrégiben megjelent Uj
technoldgia, 0j konstrukcios formak, 0j alkalmazasi formak, legalabbis a megismerése,

Kisérleti bevezetése, tapasztalatok szerzése, akar sajat gondolataiknak, sajat Otleteiknek, sajat
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taldlméanyaiknak a finanszirozésa céljabdl ide fordultak, erre mindig sokkal kevesebb pénz
maradt, mint kellett volna. Nagy része elment ezekre a k6zéptavu kutatasi tervekre.

K.: Félreértettem. Azt hittem, ennek mar annyira nagy fontossagot tulajdonitott, mar a
megfogalmazasnak, hogy mar szinte ugy éreztem, mar attél meg is valosult. Ennek anyagi
vonatkozasai €s idokihatasi vonatkozasai is vannak. Mert a tobbi teriiletre akkor 6hatatlanul
nem Kkerlt sor vagy kevésbé kerlt sor.

V.. A Szekér Gyulanak az elndksége alatt

K.: Szekér Gyula volt az utolsé rendszervaltas eldott.

V.: Nem, nem, nem, a Tétényi Pal. S6t, a Tétényi mar 89-ben lemondott és akkor
ideiglenesen Gelei Frigyes végezte az elnoki teenddket. Szekér Gyulanak is a vegyipari
felfogasarol, a vegyipar talértékelésrol, arrol vallott nézeteirdl mar az eldbb beszéltem. O
példaul tipikus felfogasa volt neki az agrarkemizalasnak a mértéktelen kiterjesztése. Onéla az,
hogy mennyi miitragyat hasznalnak ol hektaronként Magyarorszagon, az az agrartermelésnek
a nivojat jelentette. Tehat hogy mennyi mitragyat hasznalnak fel, tehat agyonkemizalni a
foldet. Ugyanaz a helyzet volt példaul, hogy mennyi milanyagot fogyaszt az orszag egy
lakosra nézve, az az orszag miiszaki és joléti szinvonalanak a jellemzdje. Kikarakirozom a
dolgot.

K.: Annak ellenére, hogy gondolom, az OMFB-ben ekkoriban mar jelentek meg olyan
tanulmanyok, amelyek a miitragyanak a kornyezetszennyezését...

V.. Azt kérem szépen nem

K.: Nem?

V.: Nem.

K.: Nem jelentek meg?

V.. Nem jelentek meg, mert azt hiszem ar ellen vald Gszés lett volna. Azt, hogy erre
itten egyes tanulmanyokban szakért6k ramutattak, az teljesen vildgos, de a f6 aramlat, a 6
tendencia ennek az ellenkezdje.

Két dolog volt még az 6 mondjuk miikodésére, vezetési mikodésére jellemzd. Az
egyik, amelyik voltaképpen, amit mondottam, hogy az iparral nem sok érzéke és kapcsolata
volt, a 80-as években akkor valt mondjuk vilagszerte az a fogalom altalanossa, hogy high
tech, tehdt a magas, a csucstechnika, és teljes eérzéketlensége volt ezirant. Teljes
érzéketlensége. Példaul az elektronika fontossaga és szerepe, teljes érzéketlensége volt. Az 6
felfogasaban hajland6é volt szembeallitani az elektronikat, az egyik ember talbecsili az
elektronikat, masik ember pedig mondjuk a vegyipart. Tehat az, hogy az altalanos

technikdban az elektronizalas, azon belil az infomatizalas, az mennyire teljesen
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megvaltoztatja a technikdt és annak alapjan a gazdasagi életnek a képét, a technika és
gazdasagi élet minden izébe val6 behatérolda az informatikanak, az elektronizaldsnak, annak a
jelentOségét €és a fontossagat koriilbeliil ugyanannyira becsiilte, mint amint mondottam, hogy
az agrarkemizalasban minél tobb miitragyat szoérunk ki, annal jobb az orszagnak, koriilbeliil
ez volt a felfogasa. En mindig karikirozok, de csak azért karakirozom, hogy mondjuk
megprobaljam jobban érzékeltetni az én véleményemet.

K.: De gondolom, hogy ezzel majdnem egyedil maradt, vagy pedig bizonyos emberek
alltak csak mellé?

V.: Nem bizonyos, van neki egy ilyen stabja, amelyik ezt vitte.

K.: Nem tiirt ellentmondast ezekben a kérdésekben?

V.: Nem gy volt, hogy nem tiirt, ellentmondést, hanem 6 nem csinalta egyszeriien. Ha
egy szervezetnek az elndke nem csinal valamit, vagy nincs hozza érzéke, affinitasa, akkor az
nem

K.: Nem teljesen értem Sebestyen ar, mert azért palyazati munkak voltak tovabbra is,
az OMFB-nek végig szerves része volt

V.: Palyazat az ijabb idokben van, akkor nem palyazat volt, hanem beadott igények
voltak, annak a fellilbiréalata, felllvizsgalata és azutdn annak alapjan a tdmogatasoknak az
odaitélése.

K.: En értem, de a tudomanyos munkéaban a tud6sok azért csak emlegették ezt a

V.: Ezt most nem értem.

K.: Hogy ezek szerepeltek, és ha ezek szerepeltek, akkor erre oda kellett volna, vagy
kénytelen-kelletlen oda kellett hogy figyeljen.

V.: En nem értem ezt a fogalmazast. En elmondtam a belsé beallitottsagat, felfogasat
az én kiértékelésemben. En soha nem mondtam, hogy én, hogy mondjam, a bélcsek kovét
megtalaltam, ennek kovetkeztében az én kiértékelésem 100%-ig biztos. Ez az én véleményem

és az én kiértékelésem.

10. kazetta, 2. oldala

(10. kazetta, 2. oldal)

V.: ...az elnbk munkgjara és felfogasara szintén mar mas alkalommal emlitett KGST

miszaki egylittmiikodésnek a talértékelése vagy talbecsiilése és az 6sszes formalitasoknak a
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teljes mértéki kielégitése, amivel egy csomo munka és energia és bizonyos mértékii koltség is
elment igy az OMFB-ben és alig hozott valami eredményt. Err6l nem érdemes tobbet
beszélni. Errdl eddig is mar besz€ltiink, a KGST miiszaki tudomanyos egyiittmiikddés
kiilonboz6 agazatirdl.

K.: Arrol igen, a szamitastechnikarol tetszett igérni.

V.: Azt majd a legkdzelebbi alkalommal. Na most, amit mondottam, ezen kivil, ezen
tulmenben egy bizonyos személyzeti, én szerintem szerencsétlen személyzeti politika is
jellemz6 volt erre a par esztendére, mégpedig az, hogy azeldtt kezdettdl fogva az OMFB-be
kevés szamu, de igen jol képzett, széles 1atokorh praxissal biro és kifelé nagy tekintéllyel bird
kollégakat igyekeztiink folvenni és a létszamot inkabb kicsire, kisebbre tartottuk, tdbbet
koveteltink meg a kollégaktol és jobban is honoraltuk. Ez bizonyos mértékig leerrodalt,
szerintem egy nem helyes személyzeti politika kovetkeztében, amikor is a személyzet
felhigult, nem volt olyan szellemi és kepességi és kifelé tekintéllyel bird kdvetelmények
teljesitésére akkora hangsuly téve, mint azel6tt, ennek kovetkeztében nagyobb személyzetre,
belsd személyzetre is volt sziikség, vagy ugy latszott, Ggy itélték meg, hogy sziikség volt, és
ezért folhigulni kezdett az OMFB mindségileg és létszamilag duzzadni. Ebbdl kovetkezden
azonban rosszabbul kezdett dolgozni, nem jobba, hanem rosszabbul. Amit most megint nem
ugy gondolok, hogy itt részletesen kifejteni, az OMFB-nek az alapvet6 elképzelése mindig az
volt, hogy egy kis létszam, mint egy torzskar, mint egy vezérkar és egy nagy létszam kividil,
amelyiket amennyire lehetett honoraltuk, nem megfizettiik, csak részben fizettilk meg, de az 6
ugyszeretetiiket, szakmai szeretetiiket felhasznalva, ha cslinya sz6t akarok alkalmazni, akkor
azt mondhatnam, hogy kihaszndlva, de Oket azért bizonyos mértékig honoralva, j06 nagy
1étszamot, kiilsé 1étszamot dolgoztattunk ugy, mint az OMFB koré csoportosuld miiszaki elit,
igy neveztikk 6ket. Ez higult fol ugy, hogy a kovetelmény kisebb lett, a 1étszam nagyobb lett
és egyaltalaban nem volt mar olyan csabité a kifelé vagy a szakma ténylegesen legjobb
szakemberei felé nem volt olyan csabitd, mint azel6tt, mert nem is fizettilk meg annyira,
relative annyira, a munkakat, mint amennyire azel6tt, rogton megérezték ezek az emberek,
hogy itten ilyen mindségi felhigulds van a kovetelményekbdl, a vitdknak, az elkésziilt
dolgozatoknak és a vitdknak a stilusabol, szellemébdl. Hat az igényességnek a csokkenése az
egy valdban jol képzett gardanal az eltitkolhatatlan.

K.: Ez az 1d6 fiiggvényében hogy néz ki? Mikor tortént?

V.: Ez a hetvenes évek végétol.

K.: Es a létszam az tulajdonképpen mennyi volt? Az hogyan alakult?



Sebestyén Janos / 167

V.: A 60-as évek elsé felében az OMFB-nek a létszama joval 100 alatt volt minden
kisegitévl egyiitt. Es ebben az id6ben pedig mar, mondjuk a 80-as évek elején, elsd felében,
ennek legalabb a haromszorosa volt. En azt nem mondom, hogy a nyolcvanas, kilencvenes
létszamot mar akkor is meg lehetett volna még tartani, de azt allitom, hogy nem kellett
haromszoros. Lehet, hogy masfélszeres kellett, de hd&romszoros biztos nem kellett.

Megemlitem még, hogy az OMFB helyzete az allamapparatusban akkor lett volna és
akkor volt elfogadhatd, amikor a vezetés minden igyekeztével bizonyos preszizs vagy
alpresztizs szempontok félretételével kielégitd és jo viszonyt igyekezett az allamapparatusban
dolgozo6 kiilonbozo fohatdosagokkal és egyéb szervekkel és a legfontosabb vallalatokkal,
kutato-fejleszté szervekkel kiépiteni. De elsGsorban a minisztériumokkal és a féhatdésagokkal.
Ez gyakran egy taktikus és bolcs onmérsékletet megkoveteld fellépést sziikségelt és nem
valami hogy mondjam, dnértetskedd ki vagyok én, nekem kijar, meg ez, meg az, magatartast
igényel. Nem megalkuvd, hanem nem kirivd magatartast. Ez valahogy nem sikeredett ebben
az idészakban ¢€s ezért egyre tobb és tobb ellenérzés és egyre kevésbé jo viszony alakult ki az
OMFB-vel szemben, ezért igy gyakran a véleményein oppozicidban voltak ezeknek a
fohatosagoknak a véleményével, amelyiknek az iitk6zése az nagyon hasznos dolog lett volna,
ha a viszony j6 ¢és ha kvazi két kianalizalt véleményt lehetett volna megfeleléen egy
donteéshozd szerv elé terjeszteni. Ez azonban nem tortént meg, a viszonyok nem voltak jok,
ennek kovetkeztében egyre inkdbb eléfordult az, hogy az OMFB véleménye nem vagy késon,
vagy torzan kertilt az ilyen dontéshozé szervek elé, vagy olyan mddon, hogy azt nem lehetett
ilyen vagy olyan oknél fogva, megfeleléen megvédeni €s egyre siirlibben tortént, hogy olyan
modon fogadtak el fontos miiszaki fejlesztési kérdéseket, illetdleg olyan dolgokat is, amelyek
fontos miiszaki fejlesztési, melyeknek fontos miiszaki fejlesztési kihatdsuk volt. Es ez a nem

kell6 tarsas viszony kovetkeztében, vagy annak a kovetkeztében is keletkezett.

(11. kazetta, 1. oldala)

V.: Ma egy kilon beszélgetést forditsunk a szamitastechnika és az azzal Osszefliiggd
témakra. A szamitdstechnikéval és azutdn az abbol tovabbfejlédd altalanos elektronizalasi
problémakkal az OMFB vezetése részérdl hat ugy nagyjabol 20 éven keresztiil én
foglalkoztam. Es ez hozzatartozik, hogy ahhoz a témafonalhoz, amiben megallapodtunk, tehat
hogy ¢én a sajat technikai miikkédésemet mondom el ennek az Archivumnak a részére. A
szamitéastechnika torténete mar énmagaban is rendkiviil érdekes dolog. En gy gondolom,

hogy nem taglalndm részletesen, mert az nem egy ilyen személyes interjunak a keretébe
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tartozik. Azt azonban meg kell mondani, mert az iddpont fontos dolog, hogy a
szamitastechnika az Otvenes évek vegen es a hatvanas évek elején a fejlett ipari orszdgokban,
mindenekelétt az Eszak-Amerikai Egyesiilt Allamokban, azutan Nyugat-Eurépaban és joval
késObb Japanban robbanasszeri fejlédésnek indult. A 40-es években készitették az elso,
kozvetlen a habor utan, az elsé haszndlhatoé elektronikus szamitégépeket, amelyek akkor
még vakuumcsovekkel dolgoztak, a tranzisztor, a félvezetd technika feltalalasa utan azutan
attértek az Otvenes években a tranzisztorra és ez egészen 1964-ig igy ment, de mint
mondottam, az alkalmazasa a szamitoégépeknek az ilyen forradalmi modon, robbanasszeriien
az otvenes évek végén, a hatvanas évek els6 felében tortént. 1964-ben a vilag akkor is és maig
is legnagyobb szamitogépét eldallitd és a technikat fejlesztd vallalat az IBM volt. Ez 1964-
ben egy gyokeresen megvaltoztatott Uj modern sorozatot hozott ki a piacra, amelyiknek
érdemes megjegyezni a tipusszdmat is, mert az késdbb a vildg szdmos t4jan és
Magyarorszagon is, mint prototipus, mint utdnozand6 és az egész vildgon elismert és
elfogadott valami, egy jellegzetesen 1ij, korszerii és elérelépést jelentett, ez az IBM 360-as
sorozat. Ez volt a tipus. Ennek az volt a fontos jellegzetessége, hogy ez mar nem
tranzisztorokbdl alakult, tranzisztorokbol készult, hanem igen nagy mértékben integralt
aramkorok volta, félvezetd lapkak, rendszerint sziliciumlapkdkra felvitt, a legkiilonb6zébb
magas technikaval elkészitett és elképzelhetetlen slirliségili, manapsag mar elképzelhetetlen
stiriiségli alkatrészhalmazt jelentenek. Egy-egy integralt aramkorben kezdetben néhany szaz,
manapsag mar milliés nagysagrendii elemi alkatrész, funkcié siiriisodik 0ssze. Enelkil ma
semmiféle modern technika el nem képzelhetd.

Tehat amikor 1964-ben az IBM az U technikdval megjelent, ez egy Ujabb Oriasi Iépést
jelentett a szamitastechnika felhasznalds iranyaba. Két okbdl. Az egyik az, hogy egyre
fejlettebb funkcidkra képes szamitdgépeket és berendezéseket lehetett késziteni és azok nem
egyre dragabbak, hanem egyre olcsdbbak voltak. Ez a technika, ez a kildnleges technika az
oriasi mennyiségekben volt gyarthatd, sokkal kisebb koltséggel, tehat nagyjabol azt lehet
mondani, hogy a haboru utani mindenkor és minden orszagban tobbé-kevésbé inflacios
idékben ez az egyetlen, elssorban ez a technika volt olyan, amelyik nem egyre dragabb,
egyre magasabb aron arulta az egyre tobbet tudd portékait, hanem egyre olcsébb aron
gyokeresen tobbet tudott portékat adni, kilondsen akkor, hogyha valamilyen fajlagost
szamitottunk, tehat hogy mennyibe kerul egy-egy szamitastechnikai funkcidénak az ara
dollarban vagy akarmilyen devizaban kiszdmitva. Ez volt az egyik oka a robbanasszerii
fejlodésnek. A masik oka pedig az volt, eleinte, tehdt a negyvenes, 6tvenes években még a

csoves, de késdbb a tranzisztoros iddben is a szamitdogépek nagy terjedelmii olyan
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berendezések voltak, amelyek kiilonleges helyiségekben voltak csak elhelyezhetdk,
klimatizalt helyiségekben és szdmos méas kdvetelmény is volt. Ezek gyorsan, nagyon gyorsan
miniatiirizalodtak, a vakuumcsovekbOl a tranzisztor az egy oOriasi miniatiirizalo 1épést
jelentett. A tranzisztorbdl pedig az integralt aramkor egy ugyanolyan, vagy még nagyobb
miniatlrizal6 lépést jelentett és az integréalt aramkor megjelenése Ota egész maig, azota is
egyre surlibb, egyre nagyobb tomegli funkcidt lehet egyetlen kis lapkara, amelynek a
nagysaga azéta se nagyobb, talan kicsikét megndvekedett, néhanyszorosara, de a funkcidja,
mint mondottam, millidszorosara ndvekedett. Ma az a helyzet, hogy elképzelhetetlenil
hihetetlen kis helyen olyan teljesitményti szamitogépeket lehet Osszesiiriteni, és forgalomba
hozni és Uzemeltetni, és hibatlanul tzemeltetni, ami a hatvanas, hetvenes években ennek az
oriasi fejléddésnek a kezdetén teljesen elképzelhetetlen lett volna. Ezzel tehat a folyamatos és
rohamos arcsdkkenéssel és a miniatiirizalassal parhuzamosan ugyanilyen tempoban fejlodott a
szamitastechnika alkalmazésdnak a technikaja, mégpedig célszerii alkalmazasanak,
gazdasdgos alkalmazasanak és technikailag szikséges alkalmazasanak egyarant. Tehét
nemcsak arrdl volt sz, hogy ezt is, azt is, amazt is meg lehetett csinalni, vagy jobban,
gyorsabban, olcsébban meg lehetett csinalni szamitastechnika segitségével, amit azel6tt csak
kevéssé jol és sokkal dragabban és nehezen lehetett megcsinalni, hanem arrol is szo volt, sot
egyre inkabb arrdl is szo volt és mindmaig sz6 van, hogy a szamitastechnika lehetdségei
teljesen 1j technikai lehetOségeket is, teljesen Uj gyartmanyokat tesznek, szolgaltatasokat
tesznek lehetdvé, 1j technikai célokat, illetéleg 1) gazdasagi célokat és tarsadalmi célokat
lehet vele megoldani, ami azel6tt sokkal nehezebben vagy egyaltaldban nem volt
elképzelhetd, technikailag nem volt elképzelhetdé megoldani. Ilyen értelemben tehat az
arcsokkenés, a miniatlrizalas mellett a szamitastechnika behatolasa a gazdasagi és tarsadalmi
¢let minden agéba és azt mondhatndm, hogy mind zugéba, kezd6dott el a hatvanas évek utan
és folytatodik maig is. Egyelore nem latjuk azt, hogy hol és mikor kovetkezik be majd egy
telitddési, telitettségi allapot.

Tehat visszatérek a hatvanas évek méasodik felére, a hatvanas evek kdzepére, amikor is
az OMFB elnoksége dr. Kiss Arpadbol és beldlem allott, erre felfigyelve az volt a
leghatarozottabb véleménylink, hogy nekiink ezzel foglalkozni kell, ez a jové technikai
fejlodésének az utja éspedig nemcsak az USA-ban, hanem a vildgon mindenitt és itt
Magyarorszagon is — ez elkeriilhetetlen. Ezért el6szor is gondoskodtunk olyan személyzetrol,
személyekrdl, akik ezzel a kérdéssel mar elézetesen és orszagosan elismerten foglalkoztak.
Ilyen volt Tarjan Rezsd, a miszaki tudomanyok doktora, akit szakértd koordindtorként

idevettink és még tobb maéas kolléga is, és ugy gondoltuk, hogy nekiink els6ésorban a
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szamitastechnika alkalmazasaval kell foglalkozni, tehdt mire jo, mire hasznalhatd, mire
okvetlendil sziikséges és elkerulhetetlen a szamitastechnika, tehat a szamitastechnika
kultdrajanak a magyarorszagi meghonositasat és elterjesztését gondoltuk. Igen &m, de héat a
kultira 6nmagéban nem 1étez6 valami, ahhoz sziikségesek szamitogépek, szamitastechnika és
a hozza sziikséges berendezések. Ezek azonban a fejlett orszagokbol voltak csak véasarolhatok
és ott is csak korlatozott mértékben, azért, mert akkor mar kezdett érvényesulni az embargd,
amir6l mar érdemben korabbi beszélgetésekben szoltunk és ezért én részletesen nem térek ki
ra. Masrészt legalabb ilyen embargd hatasa volt a Magyarorszagon kronikus és végig, az
egész tervgazdalkodés idejében kronikusan maradt, devizahianynak, aminek a végeredmenye
ugye az volt, hogy nemcsak az, hogy soha nem volt elég deviza, hanem pontosan ezekre a
technikai Ujdonsagokra, az 0 technika bevezetésének az eldsegitésére, ez a sorrendben
valahol a végén allott a deviza odaitélés, vagy kiutalas szlikségességi listajan. Nemcsak ez
allott a végén, hanem az egész technika lebecsilésének, pontosabban a technika
fontossaganak az el nem ismerése a modern gazdasag szdmara, azt képezte ez a felfogasbeli
hiba, képezte az alapjat annak, hogy vegeredményben a sorolasnak végére sorolodott vissza.
Es nemcsak a szamitastechnika, hanem minden olyan dolog is, amely lényegében akar
fontosabb, akar kevésbé fontos modon a technika eldrevitelét segitette volna, oppozicidban a
vilag legtobb orszagaval, amelyik mégis a fejlodést tlizte a zaszldjara és ahol jobban
megértették azt, hogy mit jelent a technika. Tehat eszkdz nélkul ugye szamitastechnikai
kultarat egy orszagba megteremteni és bevezetni nem lehet, ha a nyugati beszerzésnek ilyen
korlatai voltak és ezért attekintettiik a helyzetet, ami nem volt nehéz, mert alig volt, hogy ugy
mondjam “helyzet” ezekben az orszagokban, tehat attekintettiik a helyzetet a KGST
orszagokban. Ott azt a képet kaptuk, hogy voltaképpen a hatvanas évek masodik felében is
még a tiz évvel ezeldtti technikat, tehat a tranzisztoros technikat alkalmaztdk kivétel nélkiil
mindeniitt, és csak nagyon kevés draga, €s kisteljesitményii gépeket épitettek.

K.: Elnézést, kozbevetdleg hadd kérdezzem meg, hogy az Ural-2 ami hatalmas
teruletet foglalt el, az hova sorolhat¢?

V.. Az Ural-2 ez volt szovjetben az egyik legelterjedtebb tranzisztoros gépnek. A
Szovjetunioban természetesen azért 6k tudataban voltak a szdmitastechnika fontossagéanak,
kilonosen a szakemberek, de az anyagi nehézségek és els6sorban a haditechnikara valo
sulypontképzés kovetkeztében a polgari technikaban a szamitastechnika az tavolrol sem
kapott jelentéségének megfeleld fejlesztési timogatast. Ezért, bar ott az orszagban kiilonbzo
intézetekben majd késobb gyarakban, elég sok helyen foglalkoztak a szamitastechnikai

berendezések készitésével. Volt bizonyos parhuzamossag is, ami 6nmagaban nézetem szerint
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nem baj, bar a tervgazdasagban van egy kiatkozott fogalom, hogy azeért tervgazdaséag, hogy ne
legyen parhuzamossag. Persze, ha nincs parhuzamossdg, az magyarul annyit jelent, hogy
verseny sincs. Akkor belsé mozgato6 erd sincs.

A szovjetben tehat megjelentek ezek a tranzisztoros szamitdgépek és volt olyan tipus
is, amely viszonylag, st vilagviszonylatban is, ha nem is élvonalbeli, de elég szamottevden
nagy teljesitményli volt. Mindennek az volt a jellegzetes hibaja, hogy draga volt, igen nagy
munkaba keriilt, ennek kdvetkeztében kevés volt beldle és nagyon nehezen lehetett nekiink
hozzajutni, azonkivil, mint mondottam, nem a legutolsd6 technika volt ¢és foként a
szamitéstechnikai kultdra, ami a sz&mitastechnika behatolasa, alkalmazésa tekintetében volt
nekiink elsérendli fontossagu, azt nem kaphattuk vele, mert itten csak a géprol, magarol a
berendezésrdl €s az un. hozzatartozd gép szoftverrdl lehetett sz6, amelyik a szdmitastechnikai
kultaranak eldfeltétele, egy fontos része, de mégis csak egy része és egyre inkébb a
szoftvernek, a rendszertechnikdnak a nem erre vonatkoz6 része az, amelyik megalapozza a
szamitéstechnikai kultarat. Onnan nemigen lehetett hozzajutni.

K.: Tehat eleve a hardver és a hozzatartoz6 gép szoftver

V.. Nem pontosan kifejezve, gépi szakma.

K.: Ha jol emlékszem, emlékeimben, Minszk

V.: Volt. Csinaltdk ezt Belorusszidban, ha jol emlékszem ra, akkor Moszkvaban,
Leningradban is csinaltak, mas tipust szamitogépeket Jerevanban példaul, egy masikat. Nem
is ismertem én olyan nagyon ezeket és nem is foglalkoztam azokkal, igy nincs semmi értelme
visszaemlékezni.

K.: Engem az érdekelne, hogy hogy nézett ki a kép. Azt tetszett mondani, hogy korl
tetszett nézni a kornyez6 orszagokban, hivatalbol is, a kdrnyezd szocialista orszagokban, mi
talan jol alltunk, vagy viszonylag jol alltunk a tébbi orszdgokhoz képest?

V.: Nem. Magyarorszagon egy ilyen kezdeti és primitiv kisérleti prototipus épitéseket
leszdmitva, igazadbdl a Magyar Tudomanyos Akadémia kutatd intézetei, es azon belil is
mindenekeldtt a Kozponti Fizikai Kutatd Intézet foglalkozott szamitastechnikaval a hatvanas
években. A hatvanas évek alatt értem a hatvanas évek kozepét, masodik felét. Ott az egyik
nagy vezetd, maig is vezetd amerikai gydrnak, marmint a szamitogépgyarnak a Digital
Equipment Corporationnak, magyarul DEC-nek nevezett oriascégnek, amely kb. masodik a
vilagon az IBM utén, de joval kisebb, mint az IBM, de azért egy oriasceg, ennek egy jol
kivalasztott tipusat utanérezték, vagy ha tetszik utanoztdk és jellemzd volt, most mar nem
tudndm, nem is akarndm megmondani kiknek az elhatarozésa, dontése, milyen személyeknek

a befolyasa volt az, aki azt mondta, hogy Magyarorszagon szamitastechnikaval foglalkozni
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nem szabad, mert az divatkérdés, nyugati divatkérdés, egyébként sem vagyunk mi folkészilve
se szellemileg, se miszakilag, se pénziigyileg az ezzel vald foglalkozasra, tehat
szamitdgépgyartassal foglalkozni nem szabad. Ezért a KFKI-ben ilyen majdnem azt
mondhatndm, hogy haladd szandékd 0Osszeeskivessel csinaltak ezeket a DEC
szamitogéputanzatokat, és elnevezték sokcsatornds analizatornak, egy bizonyos
funkcidrendszer, amit ezek a szamitogépek el tudtak végezni, de nem azért készultek ezek és
azt tudomasul vették, hogy a KFKI ilyeneket allit el6. Ha deklaralta volna, hogy ez egy
szamitogeép, akkor ezt valamilyen modon megtiltottdk volna. Ez nem az Akadémiatol indult
ki. A KFKI abban az id6ben az Orszagos Atomenergia Bizottsagnak a hataskorébe, tehat a
felugyeleti korébe tartozott, és ez a felfogas és intézkedés az Atomenergia Bizottsag
titkarsagatol szarmazott. A masik konc Magyarorszagon az EMG, tehat az Elektronikus
Mérémiszerek Gyara volt, késdbb, de ugyancsak még a hatvanas évek masodik felében
elkezdett igenis szamitastechnikéaval foglalkozni. Ok meg a KFKI-ban kitanult szakembereket
atvéve és akkor mér sajat iniciativajabol deklaraltan szamitdgép prototipust kezdett el épiteni.
Egész kezdetleges, primitiv stadiumban volt, de rendkivil jo szdndékkal foglalkozott és
lelkesen foglalkozott ez a szakgarda ezzel.

Emlitettem, hogy megnéztiilk a KGST orszagokban a helyzetet, a Szovjetbdl egy par
mondattal még jellemeztem is, hogy korilbeltl hogy nézett akkor ki. A toébbi KGST
orszagban sem allottak a dolgok kilonbil, sem Csehszlovakiaban, sem Lengyelorszagban,
sem az NDK-ban nem allottak mashogy, a tobbiben pedig akkor egyaltalan ezzel a kérdéssel
nem foglalkoztak.

K.: Bulgéria, Roménia.

V.. Ennek kovetkeztében megprobalkoztunk a Nyugat felé orientalodni ebben a
kérdésben. Amerika nem joéhetett szoba.

K.: Embarg6 miatt?

V.. Cocomlista. Amerika kulonleges helyzetben volt, értsd alatta, hogy kilonleges
helyzetbe tette magat, mert éneki a COCOM intézkedésen tilmend sajat belsd, sokkal
szigorubb akadélyozo intézkedései voltak, amit azutan késébb a Cocomra is raerdltetett.

K.: Ezt hogy tetszik érteni?

V.. Ez annyit jelent, hogy megvoltak a COCOM embargd szabalyok, hogy ez
széllithato, az meg nem szallithatd. Amerikéban ez a hatar mindig sokkal lejjebb volt, amit
amerikai gyar vagy cég nem széllithatott, eur6pai még szallithatott. Sajt maguk fogtak
erdsebbre a dolgokat. Igaz, hogy ez a bizonyos savkiilonbségben az volt, hogy ez olyan volt,

amit kiilon engedélyeztetni kellett és ha 6k Ugy gondoltak, akkor engedélyezték is. A tobbi,
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ami ezen felll volt az eurdpai cocom-orszagoknak a tilalmi listajan volt, arra engedélyt se
lehetett kapni. Egész rendkivili figuralis esetekben, egy-egy alkalommal. Tehéat gyakorlatilag
arra nem volt lehetdség az alacsonyabb amerikai embargdkorlatozasok €s a magasabb szintli
europai embargdkorlatozasok kozott, az amerikaiak azonban gyakorlatilag nem szallitottak.
Tehdt az ottani embargd szigordbb volt. Ezért Amerikdval, amerikai gyéarakkal
egyittmiikodés nem volt, arra nem lehetett gondolni, noha egész biztos, hogy lehetett volna
talalni olyan gyarakat, sét bizonyos, jo évtizeddel késébb bizonyos gyarakat talalt is az akkor
mar talpon 1évé magyar szdmitdstechnikai ipar, amelyekkel licencszerzddést is kotott, amit
engedélyeztek is az amerikaiak. A nyugat-eurOpai orszagokat vegigjarva a németek
elzarkoztak, az angolok bizonyos hezitalds utan elzarkoztak, a svédeknél, danoknal lehetdség
kevés volt, olaszoknal szintén kevés volt, egyedul Franciaorszagban talaltunk olyan partnerre,
amely egyrészt az egyiittmiikodésre hajlandd volt, mésrészt allami vonalon is engedélyt
kapott arra, mégpedig hivatalosan engedélyt kapott arra, hogy a magyar szamitastechnika
kiépitésében segitséget nyujtson. Abban az idében egy olyan cocomlista uralom volt
Franciaorszagban, a kezdeti idokben még De Gaulle-nak a koztarsasagi elnoksége alatt,
azutan Pompidounak a koztarsasagi elnoksége alatt, amely bizonyos mértékig igy ... allt egy
Kicsit, ha nem is azt mondom, hogy szemben allt, de egy kicsit oldalvast allt ett6l az atlanti
szolidaritastol és amely konnyebben kezelte, bizonyos mértékben kénnyebben kezelte ezeket
a lehetéségeket. Ezért Franciaorszadgban bizonyos korlatok kozott partnert talaltunk, sot,
allami vonalu egytittmiikodésre is nyilt lehetdség. Ott megismerkedtem egy olyan hivatallal és
annak vezetdjével, aki azutdn a késobbi goullista kormanyokban miniszteri tarcékat,
kiilonb6z6 miniszteri tarcakat kapott, akkor 1967-68 koril, akkor az un. szamitastechnikai
kormanybiztossagot vezette és 6 volt a kormanybiztos, tehat nem volt korméanytag, de egy
olyan hivatalnak volt a vezetdje, amely a miniszterelnokhoz tartozott és annak szamolt be.
Egy meglehetdsen nagy sulyu tarsasag volt, az OMFB ezzel el6szor szobeli, azutan irasbeli
megallapodast, egylttmiikodési megallapodast kotott, és ez tette lehetévé késobb, erre majd
ratérek, a francia vonalu licencia vasarlasokat.

K.: Nevére nem tetszik emlékezni?

V.: Arra nem, arra nem. Galley, ugy hivjak, mint a Haley-iistokosnek a felfedez6jét,
csak G-vel.

Ezeket a kiilfoldi Osszekottettetéseket jartuk végig akkor kb. egy esztendd alatt és
mértiik 0l az ezzel kapcsolatos helyzetet. Ezzel parhuzamosan, ugyanabban az iddben és még
azt se mondhatom, hogy véletleniil, mert egész biztos, hogy ilyen belsé karzalis Gsszefliggés

volt, a magyar minisztereln0k a Szovjetunidé miniszterelnokétdl kapott egy levelet, ha jol
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emlékszem rd, ez valamikor 68 masodik felében volt, tehat kapott egy levelet, amely a
szamitastechnika fontossagara hivta fel a figyelmet. Megallapitotta, hogy a KGST
orszagokban ez rendkivil el van maradva, és ezt az elmaradast gyorsan fel kell szamolni.
Nem ezekkel a kifejezésekkel, de koriilbeliil azt mondta el, mint amit az eldbb én is a
szamitastechnikai kulturéarél és ehhez eszkdzok, berendezések kellenek és ezért egy olyan
egylttmiikddést javasol a szamitdstechnikai eszk6zok eldallitasa terén a KGST orszagok
kozott, amelynek a célkitiizése az elébb emlitett IBM 360-as sorozatnak, mint prototipusnak a
megkdzelitése. Ez nagyon szépen van mondva, ez magyarul a masolasat, koppantasat
jelentette nemzetkdzi vonalon az IBM 360-as sorozatnak. Es Magyarorszagot is, mint ahogy a
tobbi eurépai KGST orszgot, folkérik, folhivjak arra, hogy ebben vegyen részt. Ezt az
egylittmiikodést, és ez nagyon érdekes, nem a KGST szervezet Kkeretében volna (nem
indokolta meg, hogy miért, de nyilvanvalé azért, mert annak nagyon gyenge volta hatasfoka,
nagyon birokratikus, nagyon hosszadalmas az Ugyintézés) és ezért ezt megprobaltak
Kisérletképpen, kiserleti nyulképpen Ggy futtatni, hogy egy kilén dan. Széamitastechnikai
Kormanykozi Bizottsagot hoztak létre, az eurépai KGST orszagokbol, és ez a KGST-t6l
fiiggetlentil, késébb a KGST nyomasara velikk egyiittmiikddve tovabbra is az ¢ kereteiken
kiviil dolgozott tigy kb. 20 esztendén keresztiil.

K.: Nyilvan sikeres is volt ez?

V.: Relative sikeres volt olyan mddon, hogy a régit sikeriilt megint “megdrizni” az
elmaradasnak az induldskori idOhosszat, tehat az évei szamat, de azért mondom id6ében, hogy
megodrizni, mert ha ez nem lett volna, akkor az id6k folyaméan nagyon gyorsan nétt volna a
lemaradas. Maradt az a lemaradas, egyes helyeken csokkent, de nagyjabdél maradt az a
lemaradas, és nem ndvekedett.

K.: Ez 6riasi dolog!

V.: Es én meg vagyok gy6z6édve rola, hogy a KGST biirokrata keretei kozott lett
volna, akkor a lemaradas sokkal nagyobb volna. Magyarorszagot is folszolitottak tehat, es a
kormany elhatarozta, hogy ebben részt veszink. Igen, de miben vegyiink részt. Azt, hogy
senki nem értette meg a KGST orszagok kozil igazabol azt, hogy a szamitastechnika
behatolasa a gazdasagi és tarsadalmi életbe mit jelent és milyen kdvetkezményekkel, milyen
feltételekkel jar egyiitt, arra az jellemzd, hogy mindenki miiszakilag teljesen indokolatlanul a
minél nagyobb teljesitményli és minél nagyobb szamitogéptipusokat akarta sajat maganak
megszerezni, olyan érveléssel is, hogy 6k mar dogoznak hasonlé nagysagrendii gépeknek a
prototipusain és a legkisebb tipus az Ugyszélvan senkinek sem kellett. Végil Bulgarianak

maradt es azt akartak, hogy mi is szalljunk bele. Most jon a francia egylttmiikodési lehetdség.
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Elészor is abbol indultunk ki, hogy meg voltunk réla Magyarorszagon gy6zddve, nemcsak
Kiss Arpad vagy én, hanem természetesen a szakma, a mi szakembereink és a mi kiilsd
szakérté gardank, meg voltunk arrél gy6zédve, hogy a mini-szamitastechnikaé a jovének egy
nagy része, tehat az akkori id6pontbol nézett j6vonek egy nagy része, mert szdmos esetben ¢és
szamos helyen nincs akkora volumen, amit a szamitastechnikanak fel kellene dolgozni, fel
kellene 6lelni, hogy egy nagy teljesitményli vagy nagyobb teljesitményli szamitdogépet kelljen,
teljesen masképp gondolkozott akkor az ember az egészrdl és a mai helyzetet csak néhany
évvel késobb, akkor is csak elképzelés formajaban lehetett ugy attekinteni. Mindenesetre az
volt inkdbb a megérzésunk, minthogy tudomanyos kdvetkeztetésiink, de mondhatnam, hogy
technikai megérzésiink vagy gazdasagi és technikai megérzésiink, hogy mi az IBM sorozat
legkisebb tagja alatti kategodriat kérjik magunknak, egyrészt azért, mert az ezzel a francia
kooperécids licencvasarlasi  lehetéséggel gyorsan megtudjuk, viszonylag modern
kortilmények és a KGST viszonylatban egyéb modern kortilmények kozott oldani, mésrészt
azért, mert erre senki a vilagon nem péalyézott, — akkor még. Par év mulva a tobbi orszag is
meglatta azt, hogy mi a helyzet és akkor ravetették magukat, mindenki palyazott ra és akkor
egy kiilon, az egyiittmiikodésnek egy kiilon szektorat kellett a mini szdmitastechnikdhoz
kialakitani, de akkora mi mar a sajat helyzetlinket megerdsitettiik. Kiépitettiik els6sorban a
szovjet fel, masodsorban a tobbi KGST orszég felé és ezért akkor teljesen napvilagra kerilt
az, hogy a mi raerzésink végeredményben jo volt. llyen moédon a KGST sorozatnak a
legkisebb tagjat vallaltuk gyartani és szallitani, amelyik mar kisebb volt, mint az IBM sorozat,
mintaképpen vett IBM sorozatnak a legkisebb tagja. Es természetesen nem lehetett a francia
géppel (amit zardjelben mondok, eredetileg amerikai fejlesztés volt és a francidk egy ismert
amerikai vallalattdl vették at, ezt azonban a kormanykdzi bizottsag felé nem arultuk el, mert
akkor még nehezebb lett volna egy t6kés licencia alapjan vasérolt gépet az 6 sorozatukba
beépiteni).

Tehat a kovetkezot, ha mondjuk a szdmitastechnikai kultiranak a berendezés dolgait
illeti, ez az egyliittmikodésnek az eredményeképpen elkezdddott egy ilyen KGST orszagok
altal gyartott berendezés-sorozat kifejlesztése, kiprobalasa, felhasznalasa, széllitasa, a
szamitastechnikai kultdranak tehat az egyik része az mondjuk mar jobban tapinthat6, ha nem
is azt mondom, hogy megalapozott volt a felszerelések kérdésében, természetesen
Magyarorszagon soha nem mulasztottuk el, hogy kovetni, tehat import berendezések
vasarlasaval, lizembe helyezésével és tanulmanyozésaval kovetni a szamitastechnika nyugati,
rendkivill gyors elérehaladasat, a legfontosabb mozzanatait, ezt mi nem mulasztottuk el, de

igazabdl a szamitastechnikai kultdrat sem az egyik oldalra, sem a masik oldalra teljes
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mértékbe nem tadmaszkodhattunk, hanem azt sajat magunknak kellett valamilyen modon
kifejleszteni, innen elsajatitani, onnan elsajatitani és ...

K.: Vége ennek az oldalnak

V.: Jo, akkor

(11. kazetta, 2. oldala)

V.. az elozd felvételnél kissé¢ talrészletezve beszéltem a szamitastechnika
magyarorszagi megindulasarol, amely sajnos szdmos akadalyba utkdzott és végul is a KGST
orszagok egylittmiikddésének a folvetddésével kapott Magyarorszag zold utat és ennek volt
egy komoly negativ oldala is, az, hogy nem a szdmitastechnikai kultura, a szamitastechnika
megalapozasa keriilt el6térbe, hanem a KGST egyiittmiikodésnek altalaban mas szektorokban
is ismeretes jellegzetessége alapjan elsésorban a berendezések gyartasanak a meginditasa. Ez
mindenesetre arra j6 volt, hogy Magyarorszagon a szémitastechnikaval szemben vald
ellenallast, ellenérzést, meg nem értést azt sikertljon legalabb az indulaskor atlépni, azonban
jobb lett volna, hogyha nem gyartasi problémaként vetddik fel a dolog ndlunk, azonban még
mindig jobb volt, mint hogyha egyaltaldban fel sem vetddott volna és a hatvanas éveknek ez a
stagnalasa tovabb folytatodott volna. Emlitettem, hogy Kkicsit tal részletesen foglalkoztam a
meginduldst megel6zd nehézségekkel és magaval a megindulassal is. Ezt nem szandékozom
tovabb folytatni az interju tovabbi folytatdsaban, de mindenesetre dsszefoglaléan mondanam
tovabb a dolgokat, és nem id6beli sorrendben, amire az ember nem is emlékszik olyan egész
pontosan, masrészt nem is lényeges. Laza kronoldgiaban természetesen lehetséges.

Tehat a hetvenes évek elején vagyunk, korulbeltl a megindulastdl szamitva 2-3 év
alatt bevontunk ebbe a szdmitastechnikai gyartasba 6 meglévé magyar gyarat, amelyek eddig
is vagy finommechanikaval vagy elektronikdval vagy mind a kettdvel foglalkoztak. A
legnagyobb volt ezek koziil a Videoton, amely a francia licencia alapjan késziilé kozponti
egységet, a szamitogépet gyartotta, erre készilt fel, azutan a sajat gyartasi, addigi gyartasi
profiljanak megfelelden kiilonb6zd egyéb szamitastechnikai, Gn. periférikus berendezéseket is
elkezdett gyartani. Igy példaul diszpléket, azok 1ényegében képernySs monitorok voltak, amit
aztan a televizios technikaban tanult egyedeknek a gyartasat, azutan hozzakezdtek nyomtatd
berendezéseknek a gyartasahoz, amerikai licenc alapjan. Egy kaliforniai gyarral kotottek
megallapodast, amelyet hosszu idon keresztiil a gyar, a licencad6 nagyon korrektiil betartott
és a Videoton oly mértékben elsajatitotta ezt a technikat, tovabb is tudta fejleszteni, amikor

mar megneheziiltek a licencia kapcsolatok az embargd miatt. Es mas hasonld berendezéseket
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is gyartott a Videoton. Révidesen az addigi r&dio, televizio és haditechnikai célu elektronika
gyartasa mellé a szadmitastechnika, mint harmadik gyorsan folnovekvd nagysagrenddel,
harmadik agazatként jarult hozza a Videoton termeléséhez. A masik nagyvallalat, a Magyar
Optikai Mtivek volt, amely az optikan kiviil Magyarorszagon a finommechanikanak is egyik
kdzponti gyartd véllalata, mondhatnam intézménye volt. Ez olyan szamitstechnikai
periférikus berendezéseket gyartott, kezdett el gyartani és késult ra fol, amelyeknek a
finommechanika volt az egésznek a dontd része. Szintén gyorsan fejlodott. Nagyrészt sajat
fejlesztéssel allt ra a kiilonbozo ilyen kazettds magnesszalag memoridknak a gyartasara. A
tovabbi négy elektronikai gyar is részt vett a programban, kiilénb6z6é olyan berendezésekre
allt ra, amelyek a mar miivelt hadi gyartési agaival is rokonok voltak, sajat gyartasi agaival.
Ezek a gyarak voltak az Orion, amely foképp adatatviteli berendezésekkel foglalkozott, a
BRG, a Budapesti Radiotechnikai Gyar, amely szintén magnesszalag készllékekkel
foglalkozott, a Telefongyar kilonbozé légberendezéseket készitett és az EMG, az
Elektronikai Mérémiiszergyar, amely szintén a sajat addigi profiljdhoz hasonlo
berendezéseket vallalt. Ez a hat gyar volt az, amelyik végeredményben KGST
egyuttmiikodésben a 90-95%-4t a szamitdstechnikai berendezéseknek Magyarorszagon
gyartotta. Lehet latni, hogy mi nagyon takarékosan igyekeztiink a programot folépiteni és
vinni oly értelemben, hogy nem azt a megoldast valasztottuk, hogy vadonatlj gyarakat
épitettiink fol a pusztasagban, mint példaul a bolgarok csinaltak. En jartam annak idején, a
hetvenes évek elsé felében Bulgaridban, ahol 6 vagy 7 nem tulzok: futballpdlya nagysagu
gyarat lattam ¢épiilni vagy fOlépitve, amelyben kisérleteztek kiilonb6zé berendezeések
gyartasaval, tanultak azt, hihetetlen nagy anyagi aldozatokkal egy ilyen kis és viszonylag
szegény orszaghoz képest, ahhoz képest a mi inveszticionk az elenyészd volt és nézetem
szerint ahhoz képest, hogy mennyibe kerilt, ahhoz képest nagyon jol jovedelmezett. De
mondhatndk mas orszagokat is. Példaul az NDK-ban egy oriasi kombinatot épitettek fol
bizonyos mértékig meglévd vallalatokra blazirozva, tulnyomo részét 0j gyarakbol, ez volt a
Robotron Kombinat, amelyiknek, ha jol emlekszem, akkor a fénykordban 60 ezer ember
dolgozott, persze nem egy helyen, ahol a székhelyei voltak, ott tizezres nagysagrendii
gyarakban nagyjabol csak szamitastechnikaval és ahhoz valo berendezésekkel foglalkoztak.
Hasonlo volt a helyzet a Szovjetunidban is, ahol nemcsak igen nagy gyarakat, amelyeket még
az egylittmiikodé orszagok szakembereinek sem igen voltak hajlandok megmutatni, de
Moszkva kozelében egy egész varosrész volt, amelyik foként fejlesztéssel és prototipus
gyartassal foglalkozott, persze nemcsak a polgari szamitastechnika, hanem elsésorban a

hadiipari szamitastechnika részére. Ez volt az un. Zelenograd, amelyiket aztan késébb eleinte
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ilyen zart intézmény volt, késobb azért bizonyos mértékig megnyitottdk az egyiittmiikodo
partnerek szamara is.

K.: Mi volt ez?

V.. Zelenograd. Annak a forditasa, ha jél tudom, annyit jelent, hogy Zo6ldvaros. Mint
emlitettem, minimalis inveszticié mellett foként a licencidkra épitett gyartas, gyartmanyoknal
olyan elényoket tudtak felmutatni, amelyeket elsdsorban a szovjet piac oly mddon becsiilt
meg, hogy viszonylag nagyon j6 arat fizetett érte, de a tébbi magyar gyartmanyokra is meg
sajat fejlesztésli gyartmanyokra is az arak elsdsorban a szovjet piacon, de aztan késdbb a tobbi
KGST orszag piacan is nagyon jol jovedelmeztek. Ez lehetdvé tette azt, hogy azok a gyarak,
amelyek ilyen viszonylag minimalis inveszticié segitségével ebbe a gyartasi agba, lizletagbha
beszalltak, Osszekaparjanak annyi pénzt, hogy a tovabbi fejlesztéshez elsdsorban a sajat
eszk0zok segitségével nekiindulhassanak. Ez a hetvenes évek elején ment, aztan amikor a
gazdasagi helyzet az orszagban elkezdett nehezedni, akkor a Pénziigyminisztérium erre a
nyereséges Uzletdgra oly mddon szallt r4, hogy egyre tobbet és tdbbet vont el, fizettetett
kilonaddban, vagy lefélozésben, ahogy annak idején mondtak, és lényegében kisebb és
kisebb, relative kisebb és kisebb 6sszegek maradtak meg az egyes vallalatoknal a sajat
fejlesztés céljaira €s ez bizonyos meértékig lassitotta és fékezte az eldrehaladdst. Amint
mondottam, a ... szamitastechnika volt az, amelyet mi a KGST egyiittmiikodés elején
megcéloztunk és késébb azutan kideriilt, hogy ez a gépkategoria és ennek az alkalmazasi,
felhasznalasi, alkalmazasi lehetdségei azok, amelyek legszélesebb alkalmazasi technikat és a
legnagyobb perspektivat nydjtjak a szamitastechnika behatoldsanak az iparba, szolgaltatasba
¢és a gazdasagi ¢€let és a tarsadalmi €let legkiilonb6zObb részeibe. Ezt a technikat a hetvenes
évek masodik felében azutdn kdvette a hetvenes évek végén a még kisebb méretlire, de a
teljesitményben nem kisebbre &sszezsugorodd elektronika, technika, amelynek az
eredményeképpen egyetlen egy integralt aramkdrben egyesitették, egyesitettek egy egész kis
szamitdgépet, amely azutan egyre ndvelte a teljesitményet, eés ezek voltak az un. személyi
szamitogepeknek a kategoriaja. A 70-es, 80-as évek fordulojan uralkodova valt a vilagon és
milliészamra gyartottak, eloszor Amerikaban, azutan a Tavol-Keleten, azutdn Europaban is.
Hamarosan folfigyeltlink erre a technikara, de hat ennek a technoldgiai kdvetése és az itthon
elérhetd gyartasi volumenek, ezek nem voltak Gsszehasonlithatok azokkal a szamokkal,
amelyet hat gazdasagosan lehetne gyartani és ezért kiilonb6zé olyan athidalé megoldasokat
kellett valasztani és valasztottunk is, amelyiknek a segitségével azért itthon ezt a kultdrat is
meg lehetett valositani.
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Mindeddig a sz&mitastechnikai kultdranak azzal a részével foglalkoztam ink&bb,
majdnem kizérdlag, amelyek hardvernek, keményarunak mondanak, amelyek Iényegében az
elektronikai berendezések. A szamitastechnikanak azonban minél fejlettebb, annal inkabb volt
régebben is egy, manapsdg mar két masik oldala, amelyiket a szamitastechnikusok
szoftvernek, tehat lagy-arunak neveznek, amely lényegeben szellemi termék. Ez egyre
nagyobb és nagyobb szerepet jatszott és jatszik ma méginkabb a szdmitastechnikaban és a
szamitastechnika alkalmazasaban. Ennek a szoftvernek két f6 csoportja van. Azt mondhatnam
talan, hogy két és fél vagy harom. Az egyik, és ez a legrégebbi szoftver, amelyik az egyes
gépek, berendezések miikodéséhez egyaltalan hozzatartozik, azt lehet6vé teszi. Ez elsdsorban
matematikara alapozodik, alapozddott és ez a berendezéseket gépekhez, annak a
miikodéséhez szorosan hozzatartozo6 rész, enélkiil a berendezés egyaltalan nem is mitkddhet.
A masik az a szoftvernek a masik része az alkalmazastechnikahoz kotodik és alkalmazoi
szoftvernek nevezik. Ott a berendezésekhez fliz0d6 szoftver segitségével életre kel és
mikodni képes berendezéseknek bizonyos feladatokra, problémakra orientalt szellemi
miikodési lehetdsége a, amit alkalmazdi szoftvernek neveznek, tehat ott a feladatra és a
berendezésre egyarant orientalva van ez, és ezaltal tud az a bizonyos szamitastechnikai
berendezés bizonyos feladatokat megoldani, mert hiszen arra sziletett, hogy feladatokat
oldjon meg. A fejlédéssel kapcsolatosan egyre inkabb az egyes feladatok helyett
feladatrendszerek, feladatfolyamatok mertilnek fel és itt jon a két és feledik, vagy a harmadik
része a szoftvernek, az alkalmazastechnikdnak az alkalmazési rendszerek felé valo
eltolddasanak a szoftverje, amely egy még magasabb rendii és még inkabb az alkalmazas
belsé kivansagai felé orientalt szoftver és hogyha ezt a kiilonb6z0 szoftverfajtakat
Osszeveszem és megnézem, hogy az milyen értéket képvisel, ha tetszik, akkor mennyi
munkamennyiséget képvisel, az alkalmazott szamitastechnikaban, akkor azt latom, hogy
bizonyos feladatok esetén ez nemcsak hogy egy nagy részt képvisel, hanem mar egy-két
évtizeddel kés6bb atkertilt abba a stadiumba, amikor nagyobb részt, tehat az 50%-nal nagyobb
részt kepviselte, és arra felé mozog, hogy egyéltaldban a tulnyomd részt képviselje az
értéknek az a kiillonbozo szoftvereknek az értéke. Tehat a szdmitastechnikaban egyre kevésbé
dontd érték szempontjabol, munkamennyiség szempontjabol a hardver és egyre dontébb a
szoftver, de termeészetesen a hardver olyan dolog, hogy anélkil nem lehet csinalni semmit.

K.: Tehat a gépnek, berendezéseknek azert meg kell lennie.

V.: Ha az nincs meg, akkor egyaltalaban nem lehet semmit se csinalni, de annak az

0ssz-szamitastechnikai megoldéasaban, az informatikai probléménak a végmegoldasaban,
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helyes megoldasaban egyre kisebb rész jut a hardverre. Feladattdl is fiigg, hogy az a kicsi, az
milyen kicsit. Egyre Kisebb percent jut a hardverre, és egyre nagyobb percent jut a szoftverre.

K.: Ez most milyen aranyu atlagban a fejlett ipari allamokban?

V.. Feladattol fiigg. Természetesen a berendezés fejlettségétdl is fligg, a feladattol
figg. Mondhatnam azt, hogy vannak olyan feladatfajtak, csoportok, ahol egészen 80%-ig
megy el a szoftver vagy még annal is tovabb. Mas feladatoknal viszont még mindig
kisebbségben van.

K.: Ez a munkéknak a bonyolultsdgaval, 6sszetettségével vagy tudomanyossagaval
van 0sszefliggésben?

V.: Sok mindennel. Fiigg a feladat természetétdl és természetesen attol is, hogy milyen
technikaval allok ra. Ebben bizonyos mértékig divatok is vannak, mert volt egy idében olyan
divat, hogy hardverrel megoldhaté feladatokat is divatos volt szoftverrel megoldani és a
szoftver nagyon gyorsan nyomult elére. Azutan rajottek arra, hogy bizonyos szoftverre
megoldott feladatokat abban az esetben, hogyha az elég gyakran fordul el6, elég nagy
mennyiségben fordul eld a piacon, akkor adott esetben hardverrel olcsobb megoldani, akkor
megint bizonyos mértékig visszament. Ez egy kicsit ilyen valtozo fejléddési sebessége volt a
szamitastechnika alkalmazasaban a hardvernek. Az altalanos tendencia az mind maig az, hogy
a szoftver egyre nagyobb részt foglal el a sziirke agysejtekkel megmiivelhetd, megmiivelhetd
része a szamitastechnikanak. En mindezt azért mondom el, mert mar a hetvenes évek elsé
felében igyekeztiink Magyarorszagon a szoftver, hogy ugy mondjam, készités, a szoftverrel
vald6 munkalkodast forszirozni, annak a fejlesztését eldsegiteni, mert Gigy gondoltuk, hogy
egyrészt a magyar tudomanyos ¢és miiszaki allomény, a rendelkezésre all6 emberek
agykapacitésa erre jo alapot és jo lehetéséget nytjt és ennck az elsajatitasa, megtanulasa, agy
gondoltuk, hogy kisebb befektetéssel, mindenesetre kisebb tékés devizabefektetéssel jar és
ezért Ugy gondoltuk, hogy célszerli ennek az eldkészitése, igy altaldnos gazdasagi
szempontbol is, nemcsak a szamitastechnika sziiken vett fejlesztése szempontjabdl is. Miutan
ezt a legcélszerlibben gy lehet megtanulni, hogyha azokat, akik erre hajlamosak, azokat a
szakembereket, els@sorban a fiatalabb korosztalyt olyan helyzetbe hozzuk, hogy ilyen munkan
tudjon dolgozni, ezért a hetvenese évek kdzepe tajan eléggé igyekeztiink elsdsorban a nyugat-
eurdpai piacon a lehetdségeket, olyan kapcsolatokat kiépiteni, hogy egy szoftvermunkat
vallaljunk, a szoftverhez legalabb alapfokon vagy kozépfokon ¢értd szakembereket
bérmunkara kikildjunk, ahol elsajatitjak a szoftverkészitésnek a technikdjat, hazajonnek és
akkor folgerjesztik ez az ipart. Ez elég sikeresen indult, nem sok megértéssel a pénzligyi és

gazdasagi vezetészervek részérdl, de amikor azutan megkezd6dott ez a szoftverkészités és a
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szoftver bérmunkéban vald részvétel devizat hoz, akkor engedtek a mi nyomasunknak és
megkonnyitették ezeknek az embereknek a kulfoldi munkéjat.

Most mar % 12 van, az javaslom, hogy hagyjuk abba.

A szamitastechnika az egy olyan matematikai tudomanyokon és a miiszaki
tudoméanyokon alapulé technikai terlet, technikai vivmany, hogy Ujsagir6 modon fejezzem ki
magam, amely a XX. szazad masodik felére jellemzd, rendkiviil gyors és rendkiviil intenziv
fejlodési folyamatokat inditott el. Maga a tudomany is azoknak, akik ezirant érdeklddnek,
oriasi perspektivakat nyit, oridsi jelentdségli, a matematikanak mondjuk egy specialis 4ga az,
amit Ugy neveznek, hogy szamitastudomany, de ennél sokkal, legalabbis az én véleményem
szerint sokkal nagyobb a jelentésége annak, azoknak a Ilehetdségeknek, amit a
szamitastechnika felhasznéaldsa, alkalmazédsa, a tobbi tudomany miivelése, a technika,
valamint a technika alkalmazasa folytdn a gazdasagi élet, s6t azon tilmenden a tarsadalmi
életnek az egyes folyamataiban nyujt. Ez a jelent6sége rendkiviil kiterjedt és rendkiviil mély
hatast gyakorol a XX. szdzad méasodik felében az iparilag fejlett orszdgoknak a tudomanyara,
a gazdasdgara és a tarsadalmara. Francia eredetli szakkifejezéssel, persze a francia eredet
végeredményben mégis csak a latinon alapszik, ezt a, a szamitastechnikanak ezt a behatolasat,
a szamitastechnika folhasznaldsat, alkalmazasat informatikanak vagy informatikai
tudomanynak, vagy informatikai technikénak is nevezik. Ez az utébbi 10-15 évben eléggé
széles korben elterjedt ez a kifejezés a vilagon és Magyarorszagon is. Nem tudom, hogy
mondtam-e mar, de megbocsathat6 ha esetleg még egyszer mondom, hogy az informatizalas,
tehat az informatika felhasznalasa, behatolésa ebbe a sok mindenbe, amit elmondottam, az
mMindségi valtozast okoz azokon a teriileteken, ahova behatol €és ahol f6lhasznaljak. Leginkabb
hasonlithatnam a villamositashoz a szazad elején és a szazad elsd felében, amelyik szintén
egy dontd valtozast okozott a XIX. szazad technikajahoz mérten a XX. szazad technikgjaban,
a behatolas a sz4zad elején és a szazad elsd felében. Ilyen mértékli mindségi valtozast, vagy
ennél talan még nagyobb mértéki, szélesebb korli mindségi valtozast okoz illetdleg
eredményez az informatizalas, ezeken a teriileteken, amiket emlitettem. Az informatizalasnal
még valamivel szélesebb terllet az elektronizalas. Az elektronizalas és az informatizalas nem
teljesen azonos, st az informatika, a szdmitastechnikdnak a behatoldsa ¢és alkalmazésa az nem
szlikségképpen, praktikusan 100%-ig elektronizalas Gtjan torténik. De hiszen tudjuk azt, hogy
a modern szamitogépek megjelenése eldtt mar voltak mechanikus szamitdogépek, amelyek a
szamitastechnikdnak a primitiv alkalmazasai, s6t, nem is olyan primitiv alkalmazasai, mar
régebben és ennek a szazadnak a kozepe tajékan megelézték, az egész lyukkartya-technika,

amelyiken az IBM nagy lett. Az IBM nem elektronikus vildgcégnek indult, hanem lyukkartya
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vilagcégnek. Még a neve is azt mutatja, lyukkartya vilagcégnek, tehat lényegében
szamitastechnikai  adatfoldolgozasi célu  és  foként mechanikus  megvalosulasi
gépberendezésekkel és technikaval dolgozott. Ezzel csak azt bizonyitom, hogy az informatika,
az informatizalas és az elektronizalas nem 100%-ig azonos, nem egymasnak szinonimadja, de
rendkivil nagymértékben atfedik egymast. De érdekesebb a méasik oldala az atfedésnek. Az,
hogy van az elektronizalasnak, az elektronikus technikdnak olyan része, olyan oldala is,
amelyiknek csak kevés koze vagy alig van koze a szamitastechnikahoz. llyen példaul a
tdvkozlési technikanak, példaul a telefontechnikanak egy jelentés része, ahol a
szamitéastechnika és a telefontechnika az olyan maédon fligg a modern telefontechnikaval is
0ssze, hogy a szamitastechnikai elemekkel vezérlik a telefonkdzpontokat, maguknak a
telefonkdzpontoknak a kapcsolasi miikodése, ezutan a tavkozlésnek az atviteli technikai része
csak kis mértékig szamitastechnika és nagy mértékig egyéb elektronika. Ezért mondom azt,
hogy az elektronizélas és az informatizélas nem teljesen azonos, de rendkivil nagymértékben
atfedik egymast. Az elektronizalas az éppen a szamitastechnika rendkiviil gyors fejlodése
kovetkeztében indult talan egy hullimmal késdbb annak az o6ridsi fejlédésnek, ami most
egybefonddik a szamitastechnikéval, de még egyszer szeretném hangsulyozni, hogy a kettd
nem teljesen azonos. Itt Magyarorszagon is az volt a helyzet, hogy a hetvenes években és a
nyolcvanas évek elején a kutatdsi €s miszaki fejlesztési kézponti programnak a targya,
tematikdja, célja a szamitastechnikai kultira emelése és a szamitastechnika behatolasa, tehat
az informatizalas volt. A nyolcvanas évek kozepére ez kibdviilt, magaba foglalta az addigit is,
de kiboviilt az elektronizalas fogalmara €s azutdn magaba foglalta volna, ha kdézben a
gazdasagi nehézsegek nem uralkodtak volna el, akkor magéaba foglalta volna a legtdbb
elektronikai, elektronizalasi teriiletnek a tamogatasat is, amelyik igy ezutdn de facto
szerényebb mértékiire sikertiilt, mint ahogy el volt azel6tt képzelve.

Talan nem lesz érdektelen, ha a szamitastechnika itthoni fejlesztésének és
elterjedésének az iddszakéaban, tehat 10-15-20 év alatt el6fordult furcsasagokrdl egy néhany
sz6t mondok. Ez jellemz6 lesz arra, vagy lehet arra, hogy milyen kornyezetben, milyen
“megértd” és “segitd” kornyezetben kellett ezt a munkat végezni és a szamitastechnikanak
polgarjogot szerezni, elterjesztését eldsegiteni. Néhany furcsasagot emlitenék errdl. Ilyen volt
az altalam “muzeum szindrémanak” nevezett jelenség, ami azt jelentette, hogy mindenki,
akinek maddjaban volt valahonnan, fejlett orszaghdl, nyugatrdl szamitastechnikai berendezést,
szamitdgépet vasarolni, az altala kinézett vagy hozza lgynokok Utjan eljutott vagy altala
valahol lizemben latott, vagy barmilyen mddon eldkeriilt, az 6 tudataban eldkeriilt, tipusu,

gyartmanyu szamitastechnikai berendezés, 6neki csak az kell, sesmmi mas szamitastechnikai
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berendezés az 6 problémajat, az ¢ feladatdit megoldani nem tudja. Ennek kdvetkeztében egy
Kis tdlzassal az volt a helyzet, hogy majdnem minden megvasarolt gép valamely mas tipust
lett volna, vagy volt Magyarorszagon és nem volt nehéz arra kdvetkeztetni, hogy a technika
fejlédésével ezek az egyenként felallitott egyedi szamitogépek egy-egy problémara, egy-egy
szamitokozpontra alkalmazva, el6bb-utdbb olyan pozicidba, olyan helyzetbe fognak kertlni,
hogy nagyon hasznos lenne ezeket egyiittmiikddtetni. Azonkiviil a szoftver megirasa,
kiilonosen a szamitastechnika kezdeti idoszakdaban nagyon erdsen fiiggdtt a hardvertdl is és
nem voltak olyan altalanosan alkalmazhatd szoftvertechnikak, nem megyek bele a technikai
részletekbe, amelyeknél a szamitogép mondjuk eredete, specifikumai dont6 méddon nem
jatszottak volna szerepet, hanem &ltalanosan lehetett volna azokat barmely méas szamitogépre

is alkalmazni.

(12. kazetta, 1. oldala)

V.. ..voltak és ezért olyan miszaki-gazdasagi embernek, aki az orszag
informatizalasat igyekezett elémozditani, nyilvdnvalé nem lehetett az a torekvése, hogy
lehetéleg minden beszerzés valami mas legyen. Akkor egy muzeum szamara kielégitd
megoldas lett volna, értelme semmi nem lett volna, ezzel szemben az ember a vasarlasnal egy
oriasi technikai és gazdasagi nehézséget is bevasarolt volna. Ez ellen nagyon nehezen lehetett
kiizdeni és nem is volt mindig eredményes a harcot folvenni, mert ezzel a gépek tipusanak
szamszerl csokkentésével egylitt jart az, hogy a beszerzés rendkiviil elhtzodott, meg kellett
gy6zni az embereket €s igy tovabb. Ez egy ilyen furcsa jelenség volt. Egy sor masik furcsa
jelenséget csupan primitivizmusnak lehet nevezni azoknak a részérdl, akik a technikéhoz, a
dolog lényegéhez semmit nem értettek és ilyen rendkiviil primitiv, mondhatnam, szabas ndi
modra kozeledtek az egész technikahoz.

K.: Ez azért nem azonos azzal az 6tvenes években burzsod altudomanynak ismert...

V.: Nem, nem. Az 6tvenes években nem volt szamitastechnika.

K.: ... ezen mar rég tulvagyunk.

V.. Nem. Ennek semmi kéze nem volt, olyanokat mondtak itt példaul ugye, hogy
voltaképpen kar a szamitastechnikara, a szamitogépekre penzt kidobni, mert itten az csak itten
az igazgatoknak a presztizseszkéze. Minden valamire valo igazgatd azt akarja, hogy az 6
vallalatanal szamitdégép dolgozzék, tehat presztizsdolog, semmi értelme nincs, erre nem kell

pénzt kiadni.
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K.: Bizonyos értelemben ebben nem volt valami igazsag? Mert abban az iddben
val6ban divatos volt.

V.. Mindenben volt igazsag és az ellenkezdje is volt. Ebben az igazsag morzsanyi, az
ellenkezdje pedig a haladas. Ebben az igazsag az morzsanyi volt. Hogy presztizs!? Volt olyan
is, vagy lehetett olyan is, nem ez volt a jellemz6 és nem ennek az 6rvén kellett megallitani,
kifogasolni, visszatartani. Arra nem gondoltak, hogy mondjuk a legékonomikusabb nyugati
gazdasagokban, mondjuk Amerikaban, mondjuk Németorszagban, Anglidban vagy Japanban
az igazgatok nem presztizsbdl vasaroltdk ezrével, meg tizezrével a szdmitégépeket. Arra nem
gondoltak csak a magyar vallalat igazgat6i? Es kitette valahova a hirdetését a gyarkapura,
hogy nekem van egy ilyen meg ilyen szamitégépem. Primitiv gondolkodas volt. Egy masik,
ugyanennek a rokona az, ugye amikor azt mondték, az egész szamitastechnika egy mulo divat
most, nem kell ennek a divatnak beddlni, ennyi pénzt kiadni, meg egy csomod berendezést
vasérolni, embereket raéllitani, majd el fog mulni. Lehet, hogy el fog mulni. Az emberi
civiliz&cioval egytt fog elmulni. Akkor jott az, hogy voltaképpen nem rentébilis, mert [&m,
lam, ugye senkit nem potol, ugyanugy talan még tébb ember kell ahhoz, hogy ezt Gizemben
tartsak, mint azeldtt, amikor csak kézzel vagy primitiv eszkozokkel dolgoztak. Tehat igazabol
ez nem potol embert. Mindent fol lehet Ggy hasznélni, hogy az nem a funkcidjanak
megfelelden miikodik, ennek kovetkeztében nem rentdbilisan hasznéalhat6, nem ezt a példat
kell sokszorositani, hanem azt, amikor félhasznalhat6. Példaul az ilyen véleményeket
hangoztatoknak eszébe sem jutott, nem juthatott, mert fogalmuk nem volt réla ugye azoknak,
akik ezeket mondtak, nem juthatott eszébe az, hogy itt nem arr6l van sz pétol-e embert vagy
nem, hanem masfajta technikat, mas lehetdségeket, mas megoldasokat nyit és egy Oridsi
horizontot nyit olyan munkék elvégzésére, amelyek rendkiviil hasznosak, de azeldtt még
gondolni sem lehetett ezekre, ezek nélkil a berendezések nélkul, a tudatunkba be sem hatolt.
Mondhatnék még egy par ilyen dolgot is, de ezek nagyon altalanosan elterjedt nézetek voltak.
Hat ilyen primitivizmus ellen kellett itten nap mint nap kizdeni.

K.: Bocséanat, hogy megkérdezem, csak az érdekesség kedvéért, olyan jellegli timadas
nem érte a szamitastechnikéat, hogy az emberi egészségre artalmas?

V.: Ilyen nem érte. Ha a primitivebb, Gn. erny6k a szemet farasztottdk, a szemen
keresztiil az embernek a koncentraloképességét is farasztottak, hozza lehetett szokni. Azonban
a technika gyorsan fejlodott, az elektronikus technika olyan gyorsan fejlodott, hogy ezeknek a
problémaknak a tilnyomoé része gyorsan kikiiszobolodott. Maig sincs teljesen kikiiszobdlve
minden, de hat nincs olyan technikai berendezés a vildgon, amelynek valami negativuma

nincsen, hanem csak pozitivuma lenne. Emlitettem a szazad elején mondjuk, egy hasonlg,
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alapveté valtozast, a villamositds problémajat. A villamos &ram azota is egy bizonyos
fesziiltségen tul életveszélyes, ennek ellenére nem lehet a mai életet villamositas nélkiil
elképzelni. Ez nem azt jelenti, hogy ez ellen folyamatosan nem kell kizdeni, az ilyen
egészségi artalmak ellen, de ma ez nem jelent6s, kinek jut eszébe, hogy azért nem néz tévét,
mert az nem egészséges. Hat kérem szépen, ha valakinek eszébe jut, akkor ne nézze. En nem
azért nem nézek, ha nem nézek, hanem mert olyan musorok vannak, hogy az ember nem birja
ki. Egy néhany akciot, amit az OMFB részér6l vezettiink, vagy abban benne voltunk,
elmondok egy ilyen szektor altal a szamitastechnikai kultdra elterjedésének, elterjesztésének
az informatizalasa. Azt hiszem, hogy méar emlitettem az iskola-szdmitogepeket. Az a 80-as
évek els6 felében volt egy akcid, hogy az altalanos iskolak nagyobb, tehét korosabb osztélyai,
a 12 évtdl folfelé, szamara és a gimnaziumok szdmara, késdbb az egyetemek szdmara is, ilyen
akcio, iskola-szamitogépeket, az egyetemek szdmara persze komolyabb, tokéletesebb
szamitogépeket igyekeztiink pénzt szerezni ennek az elterjesztésére és rendkivil meghat6 és
nagy 6rom volt nézni, amikor kisgyerekek, 10-12 évest6l kezdve, 15 éves, 16 éves gyerekek
bemutattdk ezt egy-egy ilyen népszeriisitd bemutaton, oOriasi tomeg volt, és bemutatték azt,
hogy 6k mivel foglalkoznak, hogy mit fejlesztenek, mivel dolgoznak. Tényleg nagyon-
nagyon orultiink ennek.

K.: Volt is ilyen, hogy szamitastechnikai 6rék, nem?

V.: Az is volt. Nem kotelezd, hanem fakultativ ora, de rendkiviil nagy érdeklddés
mellett.

K.: Hogy all ez az ligy? Most megsziintek a szamitastechnikai iskolai...?

V.: nem sziintek meg, hanem mar a normal tanitis keretébe keriilt. En arrol a
korszakrol beszélek, amikor a nullardl elindultak. Ha jol emlékszem ra, Karinthy irta valahol,
hogy a nullatol az egyik ugyanakkora tavolsag van, mint az egytdl a kett6ig, mégis milyen
sokkal nehezebb a nullatol az egyig eljutni, mint az egytdl a kettdig. Hat errdl beszélek én, a
nullatol az egyig.

K.: De mintha mostandban nem is lehetne errdl annyit hallani?

V.. Dehogynem! Hat hallani nem lehet, hanem az mar a mindennapos gyakorlat.
Eppen most a héten hallottam az egyik pesti, pestkdrnyéki iskolaban, egy gimnaziumban
beiratott filnak a tapasztalatairol, hogy milyen mértékben van bevezetve magaba az
oktatasba, és nem a matematika 6raba, magaban az oktatasban a szamitastechnika oly maédon,
hogy a filu csaladja elhatarozta, a csalad tobbi tagjanak is a folhasznalasara, hogy beszereznek
€s mar be is szereztek egy nagyteljesitményi személyi szamitogépet, ahhoz a gyerek teljesen

hozza fog szokni és az apja és az anyja is hasznélja a maga foglalkozasahoz. Ez csak egy per
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ma aktudlis példa. Ez mar nem is az egytdl a kettdig, hanem a mit tudom ¢én tiztdl a
tizenkett6ig terjedd része a dolognak. En a nullatdl az egyig terjedd részére értettem. Vagy
ilyen volt példaul egy szintén altalam folkarolt akcio, a nyomdatermékeknek,
sajtotermékeknek az elektronikus eldallitasara, legyen az konyv, folyodirat, (ijsdg vagy akar
prospektus, amely az eddiginél sokkal gyorsabban, sokkal gazdasédgosabban, sokkal
rugalmasabban, sokkal szinesebben, sokféleképpen, ilyen mddon lehetett az elektronizalés
bevezetésével, a fényszedés bevezetésével és aztan egyéb teruletekre valo Kiterjesztésevel a
nyomdatechnikaban az elektronikdnak megujitani ezt az egész ... Vagy ilyen volt a
legkiilonbozébb helyeken, kedve a Malév-t6l a MAV-on keresztiil a szalloda, utazasi, Gdiilési
helyfoglaldsoknak a teruletére valé bevezeteése, azutdn a banktechnika teriiletére vald
bevezetése a szdmitastechnikanak. A szamjegyes szerszamgép vezérlése, amely mar sokkal
régebben, lényegében szintén szamitastechnikai elven és alapon készilt, amely egészen az
egyedi gyartdsnak, az automatikanak is mennyiségli és az egyedi gyartdsnak az
automatizalasig vezetett el. Ez nem egy kis valami, hanem egy oOriasi gépalkatrész, vagy
valami ilyesmi, amelyik rendkivil bonyolult, akkor van értelme egyedinek, de hogy ne csak
ezer, tizezer szdmra lehessen gazdasagosan automatizalni egy gyartast, hanem 6t, tiz, hdsz,
szaz darabra is, arra val6 volt igazadb6l kezdetben a szamjegyes vezérlésii szerszamgép. Ilyen
volt a szdvegszerkesztés, amit nem kell manapsag elmondani, hogy micsoda és hogyan. Az is
az elektronikdnak a behatoldsa az irodatechnikaba. Talan még megemlithetném a
telekommunikéacios, azon belil is a telefontechnikat és még azon belll is a nagy kézpontokat,
amelybe az elektronizacié, a szamitastechnika behatoldsa a legtovabb tartott és még a
nyolcvanas évek elején is, nem mindlunk elsdsorban, mert mi akkor még teljes mértékben a
telefontechnikaban a mechanikus telefontechnikaban éltink és alkalmaztuk, de a vilag
legfejlettebb orszdgaiban is még a nyolcvanas évek elején kérddjeles volt, hogy rovid 1d6
alatt, az nem volt kérdéjeles, hogy az elektronizalas az behatol-e és elfoglalja-e az egyéb
kapcsolastechnikat, a telefontechnikaban, hanem az, hogy mikor és hogyan, és milyen
aldozatokkal. Es akkor még vita volt, beszéltek az elektronikus vezérlésii, mechanikus
kapcsolasu kozpontokrol, héazi elektronikus kozpontokrdl, mindenrdl, és akkor hirtelen
eléallott egy Kis differencidval a legnagyobb telefontechnikai véllalatok a vilagon egymastol
bizonyos meértékig fliggetlentl a probléma megoldasaval es révid nehany néven belil mas,
mint tiszta elektronikus kdzpont aztan még tovabb fejlédve, az egész tavkozlésbol minden
tiszta elektronikus megoldassal, méas nem is kerilt azutan alkalmazéasra. Ez a nyolcvanas évek
alatt zajlott le, és ma mar igy miikodnek.

K.: Ez nem digitalis technika?
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V.. A digitalis technika a szamitastechnikdnak egy kissé kibdvitett, nem teljesen
szinonim, nem teljesen azonos kifejezése, de a digitélis technika, nem akarok ebbe belemenni,
a digitalis technikat a legegyszeriibb elektronikdval megoldani és az elektronikat, bar a
kezdetben az elektronika a digitalis technikatol eltérden, tigynevezett analog technikaval
indul, az elektronika teljességével digitalis technika val6szinli szdmjegyes technika, azt jelenti
a digitalis, szdmjegyes technika. Tehat az egy, kettd, nulla, kettes szamrendszernek az alapjara
folépitett, elvi alapjara folépitett technika. Kilondsen a mikroelektronikus alkatrészeknek a
nagy integraltsagi aramkoroknek, integralt aramkoroknek az elterjesztésével minden
probléméat megoldott. Most méar alig van olyan teriilet, ahova a digitalis technika ne hatolt
volna be, vagy ne foglalta volna el a teljes teruletet.

Voltaképpen a szamitastechnika és az elektronizalas problematikajanak a végere
értem, mert itt nem technikai részleteket, vagy technikatorténtet gondoltam. Ezeket az akkori
a 70-es, 80-as évek idészakanak és gazdasagi berendezkedésének, rendszerének megfeleléen
programokba, tehat kozponti kutatasi, fejlesztési programokba foglaltuk 6ssze, amely
programok rugalmasan, lehetdleg rugalmasan voltak kezelve, és foként az igyekeztek
megjelolni, hogy melyek a lehetéséghez képeset rugalmasak, melyek azok az irényok,
amelyek felé tanacsos haladni és ezeknek az iranyoknak az eldsegitésére anyagi eszkdzoket is
rendelkezésre bocsatani.

A hetvenes évek elejétdl egészen a nyolcvanas évek elsé feléig ezt szamitastechnikai
kutatdsi és fejlesztési célprogram néven az elmondottak indokai alapjan kibOvitésre
elektronizalasi, tehat az elektronika behatolasat eldsegitd kutatasi és fejlesztési célprogramma,
amelyik a nyolcvanas évek végeig tartott. Ismereteim szerint, ha 90-ben ezek a kiilonb6z6
kozponti kutatési, fejlesztési célprogramok kifutottak, ezek Otéves idészakra késziiltek, és
azéta ilyen nincs, de tudomasom szerint az OMFB most is foglalkozik néhany, kevés szamd,
de nagyon nagy jelentdségii ilyen kozponti célprogramnak az elékészitésével, meginditasaval.
Azért nem mondom, hogy Ujrainditasaval, mert nyilvanvald, hogy a megvaltozott helyzetben
¢és helyzetekben mas gazdasagi, még azonos technikai célkitiizések mellett is mas gazdasagi
célkitlizés és mas, gazdasagi Gton elérhetd kovetendd szorgalmazas, profilozast kell ezeknek a
programoknak tartalmazniuk, de a kozds dolog mégis csak az, hogy a technika azonos benne,
és hogy a program célja, irdnya azonos benne még abban az esetben is, hogyha a gazdasagi
oldal és kulondsen a segitésnek és segitsegnek a modjai, a befolyasolas mddjai azok a
gazdasagi rendszernek a fliggvényében. Mas ott a technikai tartalommal nyilvanvalé nagy
analdgiat fog tartalmazni. Ma egyetlen ilyen programrdl tudok, amely tovabb folytatodott, ez

az Akadémia és az OMFB ko0z0s finanszirozasaban az utobbi években kialakult Un.
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informatikai halozatfejlesztési program, amelyik az akadémiai intézeteknek az informatikai
célu Osszekapcsolasaval kezdddott, ezutdan az OMFB beszallt a nyolcvanas évek masodik
felében és akkor a miiszaki és mas kutatasi teriileten dolgozo intézetek, iparvallalatok, posta
stb. szintén beszalltak és résztvettek ebben a programban. Es ez a program viszonylag kis
anyagi eszkozokkel és segitséggel magyarorszagi viszonylatban igen jelentds eredményeket
ért el. Manapsag a kutato akar intézetekben, akér vallalatoknél, akar egyetemeken dolgoznak,
egy rendkivul nagy hanyada fér ezeken a hdalozati csatlakozasokon keresztil nemcsak
egymashoz, hanem a kulféldnek az informéacios adathalmazaihoz és tud levelezni a vilag talsé
oldaléra elektronikusan pillanatok alatt. Ami egy Oriasi eldsegitése és fellenditési lehetésége a
nagyobb kutatasnak és fejlesztésnek.

Az eddigi beszélgetések alkalmaval szamos esetben volt sz6 olyan miszaki
teriiletekr6l, ahol a vilagban végbemend rendkiviil gyors elérehaladas a hetvenes évek
masodik felében és a nyolcvanas években a mi orszagunk miiszaki emberei igyekeztek
kovetni €s lehetéleg a lemaradas novekedését legalabbis megakadalyozni, minden t6liik
telhetot megtettek és az OMFB ebben igyekezett részben segitségiikre lenni, részben
informaciokkal ellatni, a lehetdségeinket javitani és bizonyos mértékig utat mutatni. Ezt az
igyekezetét €s ezt a tendencidt az egész iddszak alatt megtartotta, azonban a nyolcvanas
években, kilondsen annak a mésodik felében rdkényszeriilt egy olyan dologban val6 intenziv
foglalkozasra is, amely az OMFB szemsz0gébdl ugy nézett ki, hogy egy szervezett és igen
erds és intenziv tdmadas az OMFB léte, egzisztalasa és munkdja ellen, voltaképpen azonban,
ha az ember egy kicsit a mélyére néz a dolgoknak, akkor, legalédbbis az én nézetem szerint,
nem errdl, vagy nemcsak errdl, sét, nem is elsdsorban errél van sz6, hanem a technologia-
politika lebecsiilésérol, arrol a ki nem mondott véleményrél, hogy technologia-politikara,
amelyet az allam, az allami szervek, a kormanyzat azért folytat, hogy azt a bizonyos hid
szerepet a technikafejlesztés részére, amelyrél mar sz volt és amely a tudomany, a kutatas
eredményei €s annak a gyakorlati alkalmazasa kozott fesziil, nagyjabol ez a miiszaki
fejlesztes, ennek a lebecsiilésérdl volt sz6 és az erre vald koltségeknek, idéz6jelben mondom a
megtakaritasatol, vagy legaldbbis a lecsokkentésérdl, mert azoknak a véleménye szerint, akik
ezt a tamadast kezdeményezték, vezették és iranyitottak azt a vélemény, hogy ilyenre semmi
szlikség nincs, a technikai szintet minden egyes gazdasagi egység, minden egyes vallalat,
vagy akadr egyének is sajat maguk munkdja részeként elintézik és kollektiv
technolégiapolitikdra semmi sziikség nincs. Ebben kvazi egyedil &lltak vagy éallhattak a
vilagon, a vildg minden orszagaban és nemcsak a tervgazdalkodd orszagokban, hanem a

legfejlettebb iparral rendelkezd, legfejlettebb gazdasaggal rendelkezd orszdgokban is a
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korményzat, az &llam technoldgiapolitikdja az egyre fontosabb szerepet jatszott minden
korményzatnak a tudataban és gyakorlatban, csak éppen Magyarorszagon nem Ohajtottak ezt
észrevenni ¢és regisztralni. Levonni beldle a sziikséges konzekvencidkat. Itt tehat amint
mondom, nemcsak az OMFB elleni tdmadasrol volt csak szd, sot, talan elsOsorban nem is
arrol, bar az volt a tablara kiirva, hanem ennek a gondolatnak a jegyében fogant meg az egész.
Az a tiinetsorozat, amelyikrél én mostan beszélnék, az koriilbeliil a nyolcvanas évek elsd
felében kezd6dott, olyan 1983—-84-ben és egészen az évtized végeéig tartott. Az elsé lathato és
értékelhetdé megnyilvdnuldsa ennek egy olyan dolgozatban volt olvashatd, amelynek a
szerzdje Sarkozi Tamas jogaszprofesszor volt, az ELTE Jogi Karanak a professzora, ma is az,
aki olyan tanulméanyt irt, amelyben az allam allamigazgatasi szerveinek a munkajat, feladatat,
felépitését targyalta és taglalta. Ezt 6 nem egyetemi tanari mindségében irta, hanem inkabb
olyan modon, hogy 6 tanidcsaddja nem tudnam megmondani, hogy milyen szakmai téren, de
mindenesetre kdzeli és igen befolyasos tanacsadoja volt az akkori Kézponti Bizottsag, MSZP
Kozponti Bizottsagi titkdrnak, Havasi Ferencnek. Bent is volt 6, Sarkozi, kiilonb6zd olyan
bizottsagokban is, amelyet Havasi Ferenc vezetett vagy irdnyitott és hat nyilvanvald, hogy a
munkdja ilyen mindségben, ezzel kapcsolatban késziilt, hogy egyediil 6 irta-e vagy nem, vagy
kollektivaval, azt én megallapitani nem tudom. Ebben ¢ allamigazgatas jogi szempontbdl és
allami apparatus felépitése, szervezeti felépitése szempontjabdl vizsgalta a dolgokat és
kiilonb6z6 megallapitasokra jutott, amelyet azutdn a késObbiek folyaman igyekezett
tevékenyen is érvényesiteni, amire majd késobb ratérek. Ebben az iddszakban azonban még a
tanulmany, tanulményai felkészitésénél tartott, és amire azutdn felhivtak a figyelmemet és
akkor elolvastam, az az volt, hogy lényegében ahogy az eldbb emlitettem, a miiszaki
fejlesztésnek az allam altal valé un. szerepvallalasa foglaltatott benn azokban a témakban,
amikkel 6 foglalkozott, és azon belill az OMFB-nek, illetdleg mas olyan szerveknek a
munkdja, ami a miiszaki fejlesztéssel azért valamilyen modon kapcsolatban volt. Hat példaul
a kiilonb6zo szakminisztériumoké, ipari, agrar szolgéltatasok, kiilonb6z0 szakminisztériumai
és igy tovabb. Es lényegében azt mondotta, arra az eredményre jutott, hogy kiilonbozo
szervekre, legyenek azok minisztériumok vagy legyenek azok mas allami, kormanyzati
szervek, amelyeknek cstcsminisztériumi statusa, funkcidja lehet, de nincs minisztériumi
statusa, hogy ezek hogyan alakuljanak, mi az 6 tevékenységiik, van-e ilyen tevékenység,
szlikséges-e, kilon kell-e azt elvégezni, vagy mashogy, melléktevékenységkent és igy tovabb,
¢s igy tovabb. Arra az eredményre jutott, hogy amit mondott, van a muszaki fejlesztésnek
kdzponti funkciodja, tehat az un. technologiapolitikanak onallé funkcioként valo kezelése az

nem szilkseges, voltaképpen ennek kovetkeztében az a szerv, az OMFB, amelyiknek a
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munkaja tengelyében, gerincében ez all, sziikségtelen, a munkajanak egy részt at lehet és at
kell adni kiilonb6z6 szerveknek, elsésorban az Orszagos Tervhivatalnak, bizonyos mértékig a
Pénziigyminisztériumnak és az egyes szakmai minisztériumoknak, mas részét egyaltalaban
nem szlikséges végezni. Erre a kdvetkeztetésre jutott, de ezt semmivel nem bizonyitotta, 6ssze
nem hasonlitotta kilfoldi tapasztalatokkal, tényekkel, informaciokkal és ami kulonds volt
benne, az 6sszes atalakitasra vagy funkcié-atcsoportositasra, ennek kovetkeztében szervezeti
atcsoportositasra arra mind pro és kontra irt érveket eés véleményeket, az OMFB az egyetlen
kivétel volt, ahol csupa negativ veleményt és negativ értékelést irt és azt mondta, hogy ez a
legsilirgdsebb feladat az egész allamapparatus megljitasaban, atalakitasaban, az OMFB-t meg
kell szuntetni, fel kell darabolni és igy tovabb. Funkcidit masnak &t kell adni, mert teljesen
meg kell szlintetni. Fliggetlendl attél, hogy ezzel maximalisan nem értettem egyet, fuggetlenil
attol, hogy ez az eddigi 20-25 év, a legutobbi 20-25 évben végzett munkadm ebben az
iranyban ment és ezt a teriiletet elég jol ismertem, a felting az volt, hogy ez az egyetlen olyan
tertlet, amelynél semmi vizsgalatra nincs szikseg. Vizsgalat nélkil kinyilatkoztatni lehet a
véleményt és a legsilirgdsebb teendd eme elsé 1épésének a megtétele. Hat nyilvanvalo, hogy ez
nem lehetett valamiféle targyilagos értékelés, hanem ennek szubjektiv okai lehettek. Volt-e
Sark6zi Tamasnak valamiféle dsszekottetése, tsszekapcsolddasa az OMFB-vel? Neki, az én
tudomésom szerint soha nem volt, ezzel szemben az édesapjanak, aki a hetvenes évek elején
hirtelen, viszonylag fiatalon meghalt, annak nagyon is sok volt, mert egyike volt azoknak, az
egyébként igen kitlind gyakorlati tapasztalatokkal bird vezetd mérnokoknek, akiknek az
OMFB megalakuléasa alkalmaval, s6t még annak az eldkészitése idejében, megalakulasa elott,
az OMFB-be Kiss Arpaddal egyiitt egyetértésben folvettiink, alkalmaztuk, beallitottuk és tiz
esztendeig kitlinden végezte a munkajat.

K.: Mint micsoda?

V.: O voltaképpen un. altalanos mémok volt, mai szohasznélattal épitémérndknek
neveznénk, ez volt a szakmija, Utépités, azon beliil 6 20 esztendeig a Betonutépitd
Viéllalatnak volt a miiszaki igazgatdja, gy hivtdk, hogy fémérndke. Lényegében 6 vezette a
vallalatot, isten tudja, hany igazgato volt, nyltt el és Magyarorszag legnagyobb utépité és
mélyépitd vallalatava nétt fel az & vezetése alatt. Oneki olyan munkastilusa és bizonyos
mértekig modora is volt lefelé mindenki szerette, és félfelé pedig megmondta a véleményét és
nem nagyon kedvelték.

K.: Mar mint a vezetok?

V.: A vezeték és az akkori kozlekedési miniszter, a Kozlekedési Minisztériumhoz

tartozott a vallalata, az akkori koézlekedési miniszter voltaképpen meg birosagilag is késziilt
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eljarni ellene, ahogy mondjék pestiesen, tejesen ki akarta csinalni. llyen koriilmenyek kozott
vettiik 6t fol, ismerve a tehetségét, ismerve az el6z6 munkassagat. Itt kitind munkat végzett
az OMFB-nél. A természetébdl folyt, hogy olyan ember volt, aki két oldalt égette a gyertyat,
két végén égette a gyertyat, a sajat gyertydjat és ezért minden eldzetes, vagy legalabbis
énnekem nem volt semmiféle tudomésom arrol, hogy valamiképpen beteg lett volna, minden
eldzetes ilyen jelzés nélkiil, 70-ben vagy 71-ben, 1971-ben vératlanul szivinfarktust kapott és
az els§ szivinfarktus elvitte. Erzésem szerint Sarkozi Tamas akkor talan egyetemista volt,
fiatal végzett volt, ez rendkiviil sulyosan érintette és talan azt gondolta, de errdl soha sz6 nem
volt, azt gondolta, hogy kvazi az OMFB kihasznalta és halalra dolgoztatta az édesapjat. Az

édesapja akarhol lett volna, olyan helyen, ahol 6

(12. kazetta, 2. oldala)

V.: ... akdr nalunk, akar a régi helyén, akar 01j vezetd allasban, 6 mindig agyonhajtotta
volna magat olyan belsé nyugtalan természetii volt, vannak ilyen tipusti emberek. Vannak
ilyen tipust emberek, azon feliil 6 imadta a sajat szakmajat. Csak azért mondom, hogy a
Sarkozi Tamasnak semmiféle konkrét ismerete errdl a teriiletrél nyilvanvaléan nemigen volt
és nemigen lehetett, tehat mas szubjektiv oka erre az egész hadjaratra nem lehetett. Egyszoval
nem akarom azonban mondani, hogy 6 kvazi egyediil lett volna ebben a hadjaratban a
hadvezér is, meg a hadsereg is, hanem 6 volt az, aki megfogalmazta azt, amit nagyon sokan,
els6sorban a gazdasagi vezetés és annak a legprominensebb szervei gondoltak, éreztek,
vélekedtek a miszaki politika kérdésér6l, a technologiapolitika kérdésérél és ezzel
kapcsolatban az OMFB szerepérdl, tehat 6t 6 ezt csak megfogalmazta és nem mint egyediili
véleményez0, kiizd6 vitéz allt ki a csatasikra, ahol dneki ez a véleménye.

K.: Jo, ezt én értem, de mégis, ahogy az elbesz¢lésébdl kitlinik, amennyire targyilagos
volt mas terileteken, tehat pro és kontra véleményeket is feltart, ha jol értettem, az OMFB
teriiletérdl csak a negativumot. Ennek az indulatnak tulajdonképpen az okara részben
valaszolt, de azt akartam megkérdezni

V.. Nem tudok més okot. Egyebként talan egy kicsit mérsékelném, amit az elébb
mondott, tehat nem azt akartam mondani, hogy kivétel nélkill minden terileten targyilagos
volt, csak itt rendkivil elfogult, hanem az utébbirdl igaz, hogy itt rendkivil elfogult volt és a

tobbi terlleten viszonylag targyilagosabb vagy sokkal targyilagosabb.
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K.: Ertem.

V.: Ezt akartam mondani.

K.: Mindenesetre ez egy indulatos dolog volt, és nem lehet tudni, ezt szerettem volna
kérdezni, hogy ez egy 6nall6 gondolata volt kiilonb6z6 szubjektiv indokok miatt az OMFB-
vel kapcsolatban, vagy pedig bizonyos eréknek jol jott ez.

V.: Azt hiszem, inkabb az utdbbi. Errdl én soha nem beszélgettem vele négyszemkozt,
vitan 0sszekeriltink és egyik is elmondta, masik is elmondta a vélemenyét, de én
négyszemkozt nem beszélgettem vele. Ezt én kombinalom, de nem hiszem, hogy mas indoka
lett volna.

Mar az elézéekben egyes helyeken részletesebben sz volt arrdl, hogy az OMFB-t a
megalakuldsa 6ta voltak nem is kevesen ¢€s jelentds vagy befolydsos helyen, és jelentds vagy
befolydsos szervek, akik és amelyek nem értették a miiszaki fejlesztés jelentéségét, nem
értették ezzel kapcsolatban az OMFB tdrekvéseit, munkajanak a céljat és értelmét és ezért
meglehetsen tartdzkododan, baratsagtalanul vagy éppen ellenségesen viselkedtek adott
idében, alkalommal vagy folyamatosan. Mar a megalakulas utan, st még a megalakulas el6tt
is, mikor az OMFB megszervezési munkéja Kiss Arpad kozvetlen feliigyelete alatt még a
Tervhivatal keretei kozott folyt, akkor a Tervhivatal apparatusa, vagy legalabbis annak a
konzervativabb nézeteket vallo része, tdmogatast kapva az MSZMP Gazdaséagpolitikai
Osztalyatol, legaldbbis annak egyes munkatarsaitol, mar eleve negativan voltak beallitva
azért, mert az OMFB-ben vagy a leendd OMFB-ben az késziil6dott, hogy a Tervhivatal
monopoliumat, gondolkodasi, tervezési, tehat 1ényegében gazdasagdirigalasi monopdliumat
kivanta ez bizonyos mértékig megtorni, legalabbis a miiszaki megalapozast illetden és a
hivatal apparatusanak a munkajabol részben kivonva, vagy legaldbbis azt megalapozva a
szakemberek kollektivan, st mondhatnam, hogy kollektiv munkajava tenni. Ez volt az egyik
alapvetd elgondoldsa az OMFB létrehozatalnak és ez sértette a Tervhivatalnak az addigi
hegemonisztikus nemcsak torekvéseit, hanem tényleges allapotat, sértette az ott dolgozoknak,
1dézoéjelben mondom, az Onérzetét, tehat azt, hogy masutt belebeszélnek, holott 6 tudja
pillanatnyilag a legjobban ezeket a dolgokat, és sértette azt is, hogy ilyen mddon voltaképpen
ki kell rukkolni és meg kell védeni, meg kell alapozni az ilyen vagy olyan dontéseket, tehat
azok nem lehetnek olyan voluntarista dontések, ahogy sok dontésnél eléfordult. Azonkiviil
pedig egy bizonyos oppoziciora, ami alatt nem ellenzékieskedést kellett abban az idében
érteni, hanem mondjuk azt, ahogy egy doktori vagy kandidatusi fokozatot, annak a
disszertaciojat meg kell védeni az opponensek ellen, érteni kell hozza és az opponens is ért

hozza ¢és a kettd kozotti vitaban kialakulnak a tudomanyos nézetek vagy allitasok, és ez



Sebestyén Janos / 193

kényelmetlen, sokkal kényelmetlenebb volt egy bizonyos mértékig egyes primitivebb
gondolkozasu embereknek, még az onérzetét is sértette. Mért beszélnek masok bele. Ebbol
mar az OMFB megalakulasa el6tt konfliktusok voltak, és nem véletleniil fogadta ezutan el az
akkor kormanyzat az OMFB statutuménak azt az egyébként eredetileg keményebben
megfogalmazott passzust kissé enyhébben megfogalmazva, azt tudniillik hogy az OMFB éltal
kidolgozott miiszaki, gazdasagi koncepciokat a tervezésnél a Tervhivatal koteles figyelembe
venni es ha valamilyen oknal fogva nem veszi figyelembe, akkor azt a terv mellékleteként
meg kell indokolni. Ez a passzusa az OMFB statGtumanak egészen 1985-ig allott fonn, tehat
kortlbeliil 25 esztendén keresztiil allott fenn, és allandoan bombdaztdk és kifogasoltak a
tervhivataliak és bizonyos mértékig a pénztgyminisztériumiak is, akik ugyanolyan autokrata
modszerekkel folytattak a sajat munkajukat és kezelték a sajat dolgukat, mint a tervhivataliak,
bizonyos mértékig még egymassal is surlodva, nagyjabol azért egymassal tobbé-kevéshé
0sszhangban, illetdleg munkamegosztassal. De hat a pénziigyminisztériumi apparatus, amely
azutan személy szerint cserélodott, de az apparatus szelleme folyamatosan atoroklodott,
allanddan kifogasolta az OMFB statutumanak ezt a passzusat.

Ugyancsak szamos, a szamos nem jo sz6, tobb olyan minisztérium, szakminisztérium
volt, amelyeknek az apparatusa és a vezetése ugyancsak kifogasolta nem ezt a pontjat az
OMFB statitumnak, hanem azt, hogy az OMFB olyan atfogd, az egész gazdasagot, az egész
miiszaki fejlodést atfogo témakkal foglalkozott, amely atfogo témak a dolog természeténél
fogva nagyon sok, vagy gyakran minden agazatban is kilon-kilon mint agazati problémak
szerepeltek, és ilyen mdédon az OMFB-nek az atfogd témakkal vald foglalkozasa az 6
oldalukrdl tekintve, beleszélt az 6 dolgaikba. Amihez megint azt mondtak, hogy ez ugye
kérem szépen, a mi dolgunk, azért van a miniszter, hogy 6 azon a teriileten a legokosabb
legyen, tehat ide senki kiviilrél ne szo6ljon bele még koordinacios joggal, vagy egyeztetési
joggal se. Ezt a jobban vezetett és belatobb apparatussal bird szakminisztériumok
megértették, hogy ez az 6 munkéjuknak a haszndara is lehet, ha ezt az OMFB jol végzi és nem
opponaltak. Voltak azonban olyan minisztériumok és minisztériumi vezetdk, akik ezt
allanddan folyamatosan és élesen opponaltak. Hat hogy példat is emlitsek, a Konnytiipari
Minisztérium és annak a vezetése soha nem opponalta a Koho- és Gépipari Minisztérium
vezetése pedig folyamatosan és mindig opponalta.

Ezek voltak azok az elemek, amik a nyolcvanas évek el6tt hosszU ideig, ugyancsak
lappangva vagy a felszinen az OMFB ellen szoltak. Ebben csak egy id6szak volt, amikor a
gazdasagiranyitas és a gazdasagi kormanyzat mondjuk ezen oly értelemben feliilemelkedett,

hogy a sajat részérdl allast foglalt egy ilyen munka sziikségessége €s fontossdga a miiszaki
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fejlesztés, a miiszaki szinvonal, a technikanak a haladas tekintetében valdo donté fontossaga
terén, értelmeében, ez pedig a 68-as gazdasagi reformnak az idészaka volt, az azt megel6z6
elokészités és az azt kovetd egy-két-harom esztendd addig, ami a reform reakcidjaképpen
fellépo ellenaramlat azutan ezt a felfogast el nem fujta. Ez volt az, amelyik a Sarkozi-féle
dolgozatnak, mondjuk a szellemi toltést adta, miutan a dolgozat elkésziilt, ezek a szervek, és
ezeknek vezetdi vagy vezetd garnitirdja volt az, amelyik leplezetten vagy kevésbé leplezetten
emogé a felfogas moge odaallt.

A Sarkozi-féle dolgozat kordlbeliil 983 vagy 984-ben valamilyen gazdasagi, vezetd
gazdasagi forumon megtargyalast nyert, nem tudom méar megmondani, hogy hol és akkor
levették a napirendr6l, hogy majd 1-2 év mulva lehet vele foglalkozni, de gy volt altaldban
érezhetd, hogy ez csak a diszités volt rajta, tehat a 1ényeg az, hogy nem fogadtdk el. A
nyolcvanas évek kdzepén az akkori gazdasagi helyzetben, amikor a lefelé iranyuld gazdasagi
mozgast vagy az elmaradd, a vilagtdl elmarad6 gazdasagi 6nmozgasukat a hetedik otéves terv
elkészitése alkalmaval ismét egy tulfeszitett hetedik 6téves tervvel gondoltak megfordithatova
tenni és ez a hetedik Otéves terv mar az els6 esztendében megmutatkozott, hogy irrealis és
nem teljesithetd, akkor élesen folmeriilt megint az, hogy itt tovabbi reformokra van sziikség,
amely nagyon nagy mértékben igaz volt. Akkor mertilt fél az, hogy a piaci elemeket, amelyek
a 68-as reform idején a magyar gazdasagiranyitasba elkezdtek bekerilni, éspedig nem is kis
mértékben, hogy ezt tovabb kell folytatni és tovabb kell haladni a szabalyozott piac, az dan.
szocialista piac iranyéba. Ez a torekves 86-ban kezd6d6 hetedik 6téves terv lathato irrealitdsai
kovetkeztében folerdsodott és ha jol emlékszem ra, 87 elején egy atfogd olyan kormanyzati
program kerllt kidolgozasra, amelynek az egyik fontos része az &llamapparatusnak a
megreformalasa, a megujitasa is volt, és akkor elészedték ujra Sarkozi Tamast, aki a
dolgozata megirasa utan is, mint Havasi Ferencnek a tanacsaddja tovabbra is funkcionalt, és
megtették a Minisztertandcs Hivataldban egy 0ndllo olyan osztdlynak a vezetdjévé, igen
magas rangban, amelynek a feladata ez a bizonyos reformnak a kidolgozéasa és azutan
levezénylése, keresztiil vitele, annak a megszervezése volt. Ebben 6 beosztottja, de inkabb azt
mondhatnam, hogy az egyik f6 szellemi stgdja volt a Minisztertandcs Hivatala akkori
vezetjének, allamtitkari rangban tevékenykedett Kraft? Miklosnak hivtak. Azutan ott
Osszeszedett egy olyan apparatust a Minisztertanacs Hivatalaban, amelyiknek ez volt a
feladata. Az elso, vagy az egyik legelso irasmunkdja, amelyik ezen a teriileten kikeriilt az volt,
hogy a legfontosabb és legsiirgésebb feladat ezen a terlileten, hogy az OMFB-t fel kell
darabolni és be kell olvasztani. Hogy mért ezt volt a legfontosabb akkor? — soha nem

indokoltak meg, de 6szintén megmondom, senkit nem érdekelt rajtunk kiviil.
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K.: De 6nok szenvedtek ettol.

V.: Tessék?

K.: Ez a szemlélet valahogy begylirizott az intézetbe is. Ez a kellemetlen megitélése
az OMFB-nek...?

V.. Olyan értelemben, hogy termeészetesen a OMFB elnokét, aki
pénzugyminisztériumi rangu ember volt, Tétényi Pal volt, az OMFB elnokét ezekre a vitakra,
bizottsagokba meghivtak, de ott mindig, azt mondhatnam, tegyiik idézéjelbe, a vadlottak
padjan ult. Nem ugy hivtdk meg, mint aki egyenrangu, hanem mint aki a vadlottak padjan Glt
¢és védekezett a nem 1étezo, 1€gbdl kapott vadak ellen. A Sarkozi Tamas altal kezdeményezett
és nagy mértékben iranyitott hajtovadaszat az OMFB ellen természetesen nem az 6 személyes
problémain alapult, azon a megalapozatlan ellenszenvén, amit a személyes problémai
kovetkeztében az OMFB-vel szemben belséleg érzett, hanem az 6 kezdeményezéseit nyiltan
vagy burkoltan timogattak vezetd szervek, gazdasagi vezeto szervek, és ezeknek a vezetdi és
apparatusat ennél mélyebb indokok vezették. Ezekrdl az indokokrol a sokszori
beszélgetésfelvétel folyaman mar részleteiben tobbszor, st mondhatndm, hogy sokszor volt
sz0, azonban hogy meg lehessen érteni ezt a koncentrdlt tdmadast, ahogy én nevezem,
hajtdvadaszatot, azért engedtessek meg azt, hogy tekintsiik at a lényegét nem részletezve,
hanem 0Osszefoglaléan és réviden, tdmoren és ezaltal jobban lehet akkor alatdmasztani
egyrészt, megérteni masrészt azt, hogy mik voltak a mozgat6 okok, illetdleg motivumok.

1962-ben megalakult az OMFB, amely gy miikodott, ahogy a neve mondotta:
miiszaki fejlesztési bizottsdg, tehat bizottsag formajaban és lényegében azt végezte oly
értelemben a munkat, hogy a munka végén, a munkak végén elkészilt koncepcidkat,
tanulmanyokat atnézte plendrisan vagy részletesen, megerdsitette és tovabbterjesztette vagy
javitasra vitte, aztan Gjra atnézte, tehat tulajdonképpen a bizottsag dolga az, amely a munkat
végezte, és aztan volt neki egy akkor nem hivatalnak, hanem irodanak nevezett munkaszerve,
amely a biztotsag mukodését aladtdmasztotta, elokészitette, segitette, végrehajtotta, a
hatarozatait pedig realizalta. A bizottsdg és az iroda tehat olyan kooperacidban miikodott
egyutt, amely elvi alapokon nyugodott és a bizottsag iroda nélkil nem tudott volna dolgozni,
az iroda a bizottsag nélkiil egy biirokrata szerv lett volna. A kettd tehat egyiitt volt egy
egységes egesz. Ez kezdetben a javaslatban az atgondolas, ennek az atgondolasa volt benne és
a javaslat alkalmaval annak a kifejtése tértént meg. A tényleges munkat a bizottsagon kivil az
OMFB-ben dolgozd érdemi munkatarsak, akiket koordinatoroknak hivtunk, azok olyan
szakértok voltak, akiket az egész szakma, s6t a szakman kiviili miiszaki-gazdasagi korok is

ismertek, elismertek és respektaltak. Ezek a koordinatorok vitték az OMFB iroddjaba a 6
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munkat és az azok altal szervezett, valogatott és irdnyitott kiilsé szakértok, akik nem voltak az
OMFB-nek az alkalmazottai, de a tudasukat Iényegében tarsadalmi munkaban, amit azonban
honoraltunk is, igy végezték. Voltaképpen minden koordinatornak, ahogy talan mar régebben
elmondtam, Janus-arca kellett hogy legyen, tehat kétfelé nézett, egyrészt a szakméja felé, a
szakm@janak a szakemberei felé, mert onnan jott, azoknak a problémait ismerte, biztak benne,
a szakma vezetése is bizott benne. A Janus-arcanak a mésik fele viszont az OMFB tdbbi
koordinatora és az OMFB vezetése felé, akiknek az volt azutan a munkajuk, a vezetésnek
teljes mértékben, a tobbi koordinatornak részben az volt, hogy egymassal egyeztették,
koordinaltak, azért is hivjuk Oket koordinatoroknak, koordinaltdk nemcsak a nézeteket,
szempontokat, hanem a kidolgozott koncepciokat és tanulmanyokat is és ilyen modon
egységbe oOtvoztek ¢és ugy terjesztették a miszaki fejlesztési bizottsdg elé, amely
Osszetételénél fogva volt szakértd garda is és koordindlod garda is. Tehat a koordindtornak ez
volt a szerepik és a bizottsdgban dolgozok és a témabizottsagokban, tehat a valéban a
munkakat kidolgozo6 szakértoknek viszont a legjellemzdbb statusa, tulajdonsaga a a garantalt,
kormany altal garantalt fliggetlenség volt, ami azt jelentette, hogy az OMFB statusaban a
Minisztertanacs altal rendeletileg kimondott lehetésége minden egyes OMFB altal
alkalmazott kiils6 szakértonek joga és lehetdsége volt a sajat véleményét mondani,
fliggetleniil a munkahelye, fonoksége véleményétdl, természetesen ezzel csak az ¢€lt, aki el is
merte mondani. Sajnos, voltak az akkori egész helyzet és szerkezeti 6sszetétel miatt, akiknek
meg lehetett és meg is voltak a sajat véleményuk, csak éppen nem merték elmondani, nem
merték hangoztatni, mert féltek a sajat fonokseégiiktol. De mindenesetre a koordinatoroknak a
Janus-arca és a kiilsé szakgarda fliggetlensége, vélemény-fliggetlensége az volt az OMFB
lényege. Ebbdl kovetkezik az is, hogy az a kettdsség, amit a bizottsaga, nagybizottsag és az
iroda jelentett és aminek az egysége volt az egész OMFB, ez a kettdsség ez alapvetd
tulajdonsag volt, enélkil az OMFB nem lett volna az, ami volt, amivé az alapité rendelete
kivanta tenni és amivé remélem, hogy tényleg lett is.

Az OMFB-t mint korméanyszervet a tobbi kormanyszerv, minisztérium eés egyeb
kormanyzati hivatalok meglehetdsen lekezelték, gyakran le is nézték azért, mert nem volt ott
olyan utasitasi joga, amilyen minden minisztériumnak, mas kormanyzati szervnek, amelyhez
iparagak, gazdasagi agak, vallalatok, intézetek tartoztak a tervgazdalkodasban, a tervutasitas
gazdalkodasban, utasitasi joga volt a tervezésre és a tervek modositasara. Az OMFB-nek
utasitasi joga volt, sot tobbet mondok, sem intézete, sem vallalata igyszolvan nem volt, egy

néhany olyan szakmai intézete volt, vallalata nem volt, olyan szakmai intézet tartozott hozza,
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amely olyan altalanos atfog6 miszaki kérdésekkel foglalkozott, hogy ide Kellett tenni és
mashova nem is lehetett tenni.

K.: A Szabvanyiigyi Hivatal?

V.: Azok viszont a miiszaki fejlesztés egy-egy resztertletével foglalkozo kormanyzati
hivatalok volta, amelyeket a mindenkori OMFB elndk személyes felligyelete alatt, ala
helyezett a kormany, de a kormany feliigyelte 6ket jogilag tovabbra is, csak az OMFB-t bizta
meg a feliigyeleti jog gyakorlasaval. En azokrdl beszéltem, azokrél az intézetekrdl,
intézményekrol, amelyek nem ilyen kormanyzati hivatalok voltak, kutato-fejleszté intézetek
stb. llyen egy néhany tartozott az OMFB-hez, id6k folyaman, azok, amelyek ilyen atfogd
kérdésekkel foglalkoztak. A legelsé volt, amelyik idetartozott az Anyagmozgatasi ¢€s
Csomagolasi Intézet, amely érthetéen a nevébdl fiiggden nem valami egy-egy szakmahoz
vagy egy-két szakmahoz tartozd, hanem teljesen atfogd az egész népgazdasag szdmara. Tehat
az OMFB-nek vallalatai, intézményei nem voltak, nem volt kinek parancsoljon, erre ismét
idéz6jelben mondva, azt mondta az akkori mentalitast Kifejezve a tobbi kormanyzati szerv,
hogy miféle tarsasdg az, amelyiknek semmiféle utasitasi joga, semmiféle hozza tartozo
intézménye nincs, az voltaképpen nem is igazan kormanyzati szerv, hiszen a gazdalkodas
Magyarorszagon utasitasok alapjan tortént. Ezzel szemben rendkiviil irritalta 6ket az, hogy az
OMFB-nek ez a bizonyos joga volt, hogy lényegében mentesitette a szamara dolgozokat a
kiilsé befolyastol, még a fondkeik befolyasatol is.

K.: Ezt hogy érte el?

V.: Hat azért, mert kimondta az alapit6 statitum rendelet, hogy mindenkinek a fénoke,
a munkaltatdja, a munkahelye véleményétdl fiiggetleniil a sajat véleményét joga van mondani
¢és azért 6t semmiféle bantddas nem érheti. Ezt magyardztam az eldbb.

K.: Akkor tulajdonképpen szabadok voltak!?

V.. Szabadabb volt, mint barki mas. Ezenkivul is volt egy olyan irritdl6 dolog,
elsésorban a Tervhivatalt irritalta, de més szerveket is, hogy az OMFB altal kidolgozott, a
nagybizottsag altal elfogadott koncepcidkat, amelyek a jové terveknek a miszaki
megalapozasat, a miiszaki tartalmat is tartalmaztak, ezeket a koncepcidkat vagy beépitette
ezekbe a tervekbe, vagy ha nem épitette be, akkor a terv benyuljtasanal koteles volt
megindokolni, hogy mert nem épitette be. Ez megint egy olyan Uj momentum volt, amelyik
azel6tt a gazdasagi iranyitasban nem létezett, és ez a Tervhivatal, de a tobbi agazati gazdasagi
minisztérium is meglehetdsen priiszkolt ellene, mert ezzel az 6 hogy mondjam,
monopoliumukat a tervezéshez zavarta, ez egy bizonyos oppozicids opponalasi jog volt, olyan

volt, mondjuk hasonlatos ehhez elvileg, mint amikor a Tudomanyos Mindsit6 Bizottsag
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kandidatusi vagy doktori fokozatot adoméanyozni 6hajtott, akkor eldzetesen be kellett nyujtani
az ertekezest, a disszertacidkat, és akkor arra opponenseket kildtek ki, nem azért, hogy
tagadjak azt az opponensi szOt, az opponens sz6 nem azt érdemelte, hanem biraljak és
kritizaljak és ha sziikséges mellette, ha szlikséges ellene érveljenek. Lényegében ez az
opponensi joga volt meg az OMFB-nek, az alapitd statGtumban, azzal amit elmondottam és ez
a Tervhivatalt els6sorban, de a tobbi minisztériumot is irritalta, mert mint mondottam, sértve,
megsértve érezték és tényleg megsértve érezhették az 6 tervkészitési monopoliumukat, ami
addig volt. Ez tehat egy 0j jelenség volt és rettentGen irritalta a kornyezetét az OMFB-nek.

1968-ban a reform alkalmaval ezt a helyzetét az OMFB-nek megerdsitették, tehat nem
feloldottak, fellazitottak, hanem megerdsitették, méginkabb kritikus szellemben kivantak az
OMFB munkajat, elnokét kormanytaggd, az Alkotmany mddositasaval kormanytagga
fogadtdk be és pénzt a vallalati miiszaki fejlesztési alapok bizonyos centralizaldsa
kovetkeztében, illetdleg alapjan abbol egy bizonyos részt az OMFB kezelésébe adtak at
minden esztendében, tehat a tanulmanyai, a javaslatai alatdmasztasara pénziigyi lehetoséget is
biztositottak, valamint nemzetk6zi munkira a miszaki ismeretek orszagunkba valo
bedramldsanak a megkonnyitésére, lehetdvé tételére és az egész folyamatnak az attekintésére
olyan jogositvanyokat is adtak, amely més szerveknek ugyancsak megvolt, de az OMFB-nek
valamilyen mdédon megkdnnyitve fokozott mértékben adtdk ezt meg. Ugyanakkor a
minisztériumok olyan helyzetbe keriiltek, ami megfelelt annak, amiért 68 elétt az OMFB-t
lebecsulték és megmosolyogtak. Az ti., hogy a véllalatok, intézetek most mar nem olyan
modon tartoztak hozzajuk, mint azeldtt, hogy utasitasokat, tervutasitdsokat adhattak nekik,
hanem olyan modon, hogy kinevezték ¢és fOlmentették a vezetOiket, jova, oda kellett
benydjtani a terveket, azt oly értelemben joévahagytak, hogy az orszagos tervekkel prébaltak
Osszeegyeztetni, targyaltak a sajat vallalataikkal, nem utasitottdk &ket, hanem kvazi
egyenrangu partnerként targyaltak vele. Ez persze az elmélet volt, mert azért megvolt a
modjuk ezeknek és pillanatok alatt meg is talaltdk a maddjat, hogy hogy kell az akaratukat
érvényesiteni, ha nem direkt paranccsal, akkor kodzvetett rahatassal es préseléssel, esetleg
kiilonboz6 helyi szervek kozremitkodésével, allami meg partszervek kozremiikddésével és igy
tovabb.

K.: Voltak is gyakorlati peldak?

V.. Ez most nem ide tartozik. A minisztériumoknak ugyanugy nem volt mag a
kdzvetlen tervutasitasi joguk 68 utdn, mint a miért az OMFB-t lenézték. Elkezddédtek a
minisztériumban olyan hangok, hogy amit az OMFB csinal, ezek a tanulmanyok, koncepciok,

a terveknek a miiszaki alatamasztdsa, elokészitése, hat csindljuk mi. Majd mi megcsinaljuk.
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Erdekes modon, ezt mi 62 Ota javasoltuk, akkor nem volt semmi reakci6ja ennek, nem
Ohajtottak ezt atvenni, most egyszerre raharaptak, amire mi azt mondtuk, hogy rendben van,
akkor mi agazati tervek koncepciokkal, tanulmanyokkal nem foglalkozunk, vagy atlapolva
egyre kevésbé foglalkozunk, vagy a vadonatyj technikéat jelenti a vildgban, akkor megjelend
miiszaki problémakkal foglalkozunk és az agazatok foglalkozzanak a sajat tanulményaikkal.
Kevés minisztérium volt, amelyik ezeket elkezdte és csindlta is. Voltak olyan minisztériumok,
amelyek azt mondottak, hogy nem szivesen foglalkoznanak ezzel, csinaljuk ezt kdzosen,
allapitsuk meg, hogy milyen koncepciokat és tanulmanyokat dolgozunk mi ki, esetleg
kozosen vitassuk meg, de 6k is kvazi ugy fogtak fel az OMFB-t, hogy tars a munkaban is,
tehdt az OMFB munkatarsi szerv es ilyen ertelemben kdzdsnek tekintették az elkészilt
tanulmanyokat és koncepciokat.

K.: EInézést, melyek voltak ezek a minisztériumok, amelyek tarskent szerették volna,
még tetszik ra emlékezni?

V.. A Konnyiiipari Minisztérium feltétleniil és amig volt az Elelmezésipari
Minisztérium, azutan akkor, amikor a MEM-mel 6sszevontak, Mez6gazdasagi és Elelmezési
Minisztérium lett beldle, akkor is az a része, amelyik az élelmiszeriparral foglalkozott, a
masik is, de az kevésbé. Az inkébb szeretett 6nalléan dolgozni. Volt olyan minisztérium,
amelyik azt mondta, majd 6 csinalja a dolgokat, az OMFB ne foglalkozzék vele.

K.: Gondolom ezek a nehézipari vagy kohdipari?

V.: Elsésorban a KGM, a Koho- és Gépipari Minisztérium és bizonyos mértékig a
Nehézipari Minisztérium, tehat hogy az OMFB ne foglalkozzék vele, de 6k nem csinaltak.
Csak megigérték, mindig deklaréaltadk, de nem csinaltak. Ezért azutan az OMFB méas modon
foglalkozott ezekkel, az ezekhez a minisztériumokhoz tartoz6 probléméakkal olyan
értelemben, hogy az agazatokkal vagy a minisztérium szakiranyitasaval, illetékes
miniszterhelyettessel stb. megallapodva az egyik agazatnal foglalkozott, a masik agazatnal
nem foglalkozott, volt olyan, amelyikkel egyaltalan nem foglalkozott, ahol a minisztérium
vezetdje vagy vezetdi nagyon agressziven nem akartak, hogy foglalkozzunk vele. Tipikus

példa volt erre a kozati jarmiigyartas, ahol részben
(13. kazetta, 1. oldala)
V.. ... részben pedig a kozuti jarmigyartdssal foglalkozo legnagyobb centralis

helyzetben 1évé vallalat, a Magyar Vagon és Gépgyar, amelyet aztdn késébb Réba néven

ismertek. Ennek a vezérigazgatoja tehetséges, rendkiviil erészakos ember volt, a Horvath Ede.
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Ok keményen tiltakoztak, hogy ez az 6 dolguk, majd 6k foglalkoznak vele. Mi tehat nem
foglalkoztunk az egész kozuti jarmiigyartassal. Ez csak egy példa.

K.: Ezt én értem. Sebestyén ur szerint ezek a minisztériumok eltéré viselkedésének
mégis mik lehettek az objektiv okai?

V.: Nem tudom én azt, megvan a véleményem réla, de nem ide vald. Ezeknek voltak
személyes okai, az apparatusnak a folfogdsa ugye, hogy diktatorikus folfogasa volt,
hagyomanyai voltak az apparatusnak.

K.: Engem nem is a szubjektiv okok érdekelnek, hanem inkabb az objektiv okok. Az,
hogy a Konnytiipari Minisztérium tarsként fogadta az OMFB-t, Nehézipari nem annyira,
tulajdonképpen az az igazi kérdésem, hogy lehettek ennek objektiv okai.

V.: Semmi. 1971-72-ben, amir6l mar beszéltem, az egy ilyen antireform-korszak volt,
akkor megfordult, politikai indittatasb6l megtorpant a reform és elég hidegen vissza is
forditottdk, megprobaltak visszaforditani az akkor hangadé politikai €és egyes
gazdasagiranyitasi embereknek az OMFB egész felfogasa, munkaja és egész szervezete tul
liberalis volt és azért mar eleve ezeknek a szinrelépésekor az 6 szemiikben az OMFB nem volt
szimpatikus szervezet. Ugyanakkor kdzben a Tervhivatal és az egyes minisztériumok megint
ilyen hideg modszerrel Ujra elkezdték a tervutasitdsoknak nem is talsdgosan burkolt Gjra
kiadasat, kiilonb6z6 rendeleteket, beszéltem egyszer példaul a profilgazda rendeletrdl,
amelyik tipikusan ilyen dolog volt. Most nem akarom Gjra elmondani, mert ezt az interjuk
folyaman részletesen elmondtam. Tehat megkezdték a visszaforditasat, a hidegen vald
visszaforditasat ezeknek a reformoknak.

Ennek az allapotnak a kovetkeztében valamicskével késObb az allamapparatus egy
bizonyos, ahogy mondottak rendezése, kisebb atalakitasa alkalmabdél az OMFB kimaradt
ebbdl a rendezésbdl, aminek aztdn késObb a hajtévadaszat alkalmaval is bizonyos
kdvetkezményei voltak. 72 és 73-ban, akkor a nem minisztériumok, de kvazi miniszterialis
allamigazgatasi munkat végzé fOhatosagok, allami szervek egyiket, masikat azoknak egy
részét nem kimondottan, de kiemelt féhatdsagnak nyilvanitottdk oly mddon, hogy az elndkét,
vezetdjét allamtitkari rangban nevezték ki és ilyen modon megkiilonboztették, hogy a
minisztériumok utan kovetkeznek az allami hierarchiaban az allamtitkar altal iranyitott allami
szervek, azutan a nem allamtitkar altal iranyitott allami szervek. Az OMFB-t ebbdl se¢ az
egyikbe, se a masikba nem soroltak be a kovetkez6 indokolassal. Az OMFB-nek akkor Kiss
Arpad halala utan Ajtai Miklés volt az elnoke, aki sokkal magasabb rangban volt, mert
ugyanakkor miniszterelnok-helyettesi pozicidban €s rangban volt és ezért nem lehetett 6t

allamtitkarnak kinevezni, mert ket fokozattal magasabb rangban volt. Azt mondtak, hogy
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szukségtelen, az OMFB-nek ilyen értelemben rendezett a helyzete. Se az egyikbe, se a
masikba nem soroltak be. Ajtai Miklés 1974-ben nyugdijaztatott mint miniszterelnok-
helyettes, és nem nyugdijaztatott, mint az OMFB elndk, abban a pillanatban voltaképpen ki
kellett volna nevezni allamtitkarnak és az OMFB-t allamtitkar altal iranyitott szervezetnek
deklaralni, ez azonban nem tortént meg. Ezt mindenki nem fontosnak tartotta, nem
Iényegesnek tartotta és ennek kdvetkeztében az OMFB-nek a vezetje nem volt egycsapasa
kormanytag, kett6: nem volt abba a csoportba deklaraltam besorolva, ahovd a nem
minisztériumokat az allami hierarchidban els6ként besoroltdk, az egész helyzete ilyen
értelemben tisztazatlan volt. Ezt hasznélta fol peldaul Sarkozi Tamés az egyik ellenérvként,
hogy az OMFB amugy is folosleges szerv, mert nem is érdemesitették arra, hogy valahova
besoroljak. A 70-es évek végén, a 70-es évek vegéig az OMFB-nek a statusa, allapota ilyen
bizonytalan volt, de nem vetddott fel senki részérdl. A hetvenes évek végén

K.: Bocsasson meg, mi nem vet6dott fel?

V.. Hogy ezen valtoztatni kéne. A hetvenese évek végén elkezdtek, elsdsorban a
Pénziigyminisztérium és maga az akkori pénzigyminiszter azzal foglalkozni, voltaképpen az
OMFB mért bizottsag, bizottsagi alapon nem lehet allamigazgatasban dolgozni, legyen egy
hivatal, a hivatalnak legyen egy tanacsad6 bizottsaga és igy tovabb, tehat ilyen értelemben
kezdték el firtatni az OMFB statusat. Ugyanakkor a hetvenes évek égén az Orszagos
Tervhivatal az altala kifogasolt tanulmanykészitést, amit nem azért kifogasolt, hogy ne
csinalja az OMFB, vagy ne csinaljak masok, hanem hogy az dr4ja nézve ne legyen kdotelezd,
ne kelljen neki megindokolni azt, hogy nem veszi azt figyelembe, olyan médon hidalta &t az
elsé évben, 81-ben, a 85-0s terv készitésénél, ezt nevezték hatodik otéves tervnek, hogy a
tervkészitésben eldirtak egy tervelokészitd fazisként a tanulméanyok, koncepciok készitését és
ezt jovahagyattdk a kormdnnyal, a tanulmanyok készitésének a tervét. Ilyen értelemben 6
gondolta a tervezés céljaira szolgald tanulmanyok készitésének az iranyitasat, mert azt a
bizonyos opponensi szerepét az OMFB-nek ilyen médon kivanta athidalni. Az természetesen
az OMFB-nek is egy igen jelentds részt és szerepet nyujtott a tanulmanykészitéseknél, mégis
az volt a helyzet, hogy az egész szituacio ilyen alapon az OMFB munkaja korul félhigulni
latszott. Roviddel ezutan a nyolcvanas évek elejéén, akkor annyira megnehezedett az orszag
gazdasagi helyzete, ismeretes, hogy azota azutdn a fejlodés nem ment tovabb, bar csekély
fejlodést a nyolcvanas évek elsO felében is kimutattak, de igazabol a fejlodés az atment
fokozatosan stagnalasba, a tervek pedig atmentek az un. kézi vezérlésbe. A nyolcvanas évek
els6 fele volt ez, a kézi vezérlésnek a kialakulasa, az akkori helyzet volt ennek a melegagya.

A kézi vezérlésbe az OMFB azok szamra, akik ebben aktivan résztvettek, meg ennek az
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iranyitoi szamara még idegenszeriibb lett, mert tavlati szempontokat tartott a szem eldtt, de
tanulmanyait Ugy végezte, az egész munkajat gy végezte, a gépi vezérlést meg a mat meg a
holnapot tartotta.

K.: Tehat ez dGnmagaban egy ellentmondas.

V.: Még fokozta az OMFB koriil kialakult idegenkedd réteg.

Ezt mondottam, hogy di6héjban elmondom és ebbe a helyzetbe azutan kapcsolédott be
a Sarkozi Tamas az 6 javaslataval, az 6 elképzelésével, amirdl beszéltiink. Ebbe a kialakult
szituacioba a gazdasagi szervekkel és egyéb kormanyszervekkel ilyetén alakult
viszonyrendszerébe az OMFB-nek igy kapcsolddott be Sarkozi Tamas. Azért a kampany
soran tipikus ellenérvek alakult ki azoknak a részvételével, akik a Sarkdzi mogé igy
felsorakoztak és ezek kozul az ellenérvek kozil talan elmondom mindegyiket egypar sz6ban,
mert jellemzdek voltak. Nincs sziikség a miiszaki fejlesztésnek makro szintli, tehat
népgazdasagi szintl kezelésére, azzal torodésével, tehat nincs sziikség technologiapolitikdra
sem, mert minden miszaki kérdés elintézhetd a vallalat keretei kozott vallalati alapon. Ezt
elsdsorban olyan emberek mondték, akiknek a leghalvanyabb fogalmuk se volt, hogy mit
jelent a miiszaki munka és hogy miért nem lehet mindent elizélni a véllalatok hidjan. A
vallalatok azok, amelyek megvalositjak a miiszaki fejlesztést természetesen, de az nem annyit
jelent, hogy az egyedil vallalati kateg6ria, mint ahogy egy hilye hasonlattal, a
mozdonyvezetd vezeti a vonatot, de nem a mozdonyvezetd az az ember, aki megszabja, hogy
hova menjen, mikor menjen, milyen nyomvonalon menjen, hol épitsenek vasuti palyat és igy
tovabb, és igy tovabb. O vezeti a vonatot és 6nélkiile nem mozog a vonat. Egy masik tipikus
ellenérv, kifogas. Semmi szlikség tarsadalmi alatamasztasu bizottsagi munkara, mert mindent
hivatali apparatussal el lehet intézni, tessék kicsit a hivatali apparatusokat folbdviteni vagy
atadni a minisztériumoknak, amelyeknek amugy is megvan a hivatali apparatusa, majd azok
megcsinaljak a tanulmanyt. Amit nem tudnak megcsinalni, azt odaadjak, megrendelik és a
dolog el van intézve. Az, hogy itten nem a fogalmazas kérdésérdl van sz6, hanem arr6l a
kollektiv ismeretr6l, amit a bizottsagok, a jol megvalogatott bizottsagi tagokbol allo
bizottsagok kollektiven ki tudnak munkdlni és amelyeket a szakma kivald ismerdi
jelenlétében, vagy a téma kivald ismerdi jelenlétében megvitatnak és ilyen modon javitanak,
hogy az mindségileg mas munka, azt fol se fogtak. A masodik ellenérv, hogynincs szlikség
bizottsagi munkara, tehat hivatali apparatussal csinaljak. Az opponensi szerepkort ellenezték,
azt mar részleteztem és elOszedték azt a képtelen allitast, bizonyos mértékig az Ipari
Minisztérium, amely akkor harom minisztériumbdl egyesilt, 1980-ban, egységes Ipari

Minisztériumma, hogy az OMFB-t 1962-ben abbol a célbol alapitottak, hogy az akkor harom
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minisztériumba szervezett ipart, ipar kérdéseit fogja 0ssze, miutan megalakult az egyeséges
Ipari Minisztérium az OMFB-nek a feladata, a célja ilyen értelemben megoldodott, tehat az
OMFB folosleges, a feladatait be kell olvasztani az lIpari Minisztériumba. Ebben csak az
santitott, hogy a miiszaki fejlesztés az ipari kérdés €s nagymértékben ipari kérdés, de tavolrol
sem Kizarolag, mert a gazdasag valamennyi tObbi szektoraban a miiszaki szinvonal, a
mezdgazdasag, az élelmiszeripar, az ¢&pités, az épitdipar, amelyik akkor még onallo és
kalonallo volt, az egész tercier szektor, szolgaltatasok és az infrastruktdra, amely egyre
nagyobb és nagyobb szerepet kap egy modern nemzetgazdasagban, az rég nem ipari kérdés €s
az OMFB ezzel mind foglalkozott. Ez egy 1égbdl kapott ellenérv volt és azutan a Sarkozi altal
allandoan hajtogatott mert 6 volt a jogfilozofia és a jogtudomany megtestesitoje, ebben a
hajtovadaszatban, hogy olyan allamigazgatasi szerv a profilozas és a jogtudomany alapjan
nem létezhet, amelyiknek testileti és hivatali szerve egyarant van és ilyet az allamapparéatus,
jogtudomany szektor fejezete ilyet nem ismer és nem ismerte el. Ergo az ilyen szervet meg
kell sziintetni.

K.: Ezt hogy képzelte Sarkdzi Tamas?

V.: Megegyezden azzal, ami néhany évvel ezeldtt, ismételtem, a Pénziigyminisztérium
vagy az akkori pénziigyminiszter részérdl folmeriilt, hogy csinaljanak egy hivatalt, amelyik a
Taldlméanyi Hivatal nivojan ugye, méar ugy értem a nivojat, hogy az allamigazgatasi
hierarchidban, aztan vagy odahallgatnak vagy nem, vagy megszintetik, kettévagjak,
folosztjak, mit tudom én. llyen szervre, amelyiknek tarsadalmi héttérként bizottsagi halozat és
fobizottsaga van ¢€s hivatali apparatusa van és a ketté egymast segiti, ilyen szervnek nincs
1étjogosultsaga. Ilyen szerv a tudomany szerint nem szabad, hogy 1étezz¢k. Ezek voltak a {6
ellenérvek, amelyeket akkor hangoztattak, de igazabdl az volt a helyzet, mindennek a
kiinduldspontja, nem azt mondanam, hogy rejtett, hanem a belsd kiinduldspontja az volt, hogy
igazabol a gazdasdgiranyitds nem ismerte fel Magyarorszagon a miszaki fejlesztésnek a
szerepét a modern gazdasagi életben, a miiszaki fejlesztésnek a fontossagdt Magyarorszag
specialis helyzetében, tehat se a vilaghelyzetet nem ismerte fel, a magyar helyzetet azt
vilaghelyzettel kapcsolatban nem ismerte fel. Es ennek kévetkeztében nem ismerte el. Ez volt
az egésznek, az én véleményem szerint, a mélyebb indité oka, és ennek a kovetkeztében volt
azutan az OMFB szervezete, torekvése, véleménye kornyezetidegen, mert 6k képezték a
kornyezetet €s a kornyezettdl ez teljesen idegen volt. Mért nem ismerték ezt fel? Ezek nem
ostoba emberek voltak. Igaz, hogy a miszaki miiveltségiik, a miiszaki alapkulturdjuk
bizonyos mértékig a magyar oktatasi rendszer, meg talan azt is mondhatnam, hogy tarsadalmi

értékitélet kovetkeztében nemigen vagy nem sok volt, de ettdl fliggetleniil egész mas okok
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voltak, vagy én egesz méas okokat latok arra, hogy mért nem ismerték fel azt, amit az egész
vilag felismert. Nézetem szerint ebben a kovetkezOk 1is szerepet jatszottak. A
tervgazdalkodasban akar az eredetileg Magyarorszagon bevezetett tervutasitasos, burokratikus
tervgazdalkodasban 67-68-ban megvaldsult reform alapjan tovabbvitt tervgazdalkodasba,
amikor tervutasitdsok helyett egyrészt a piaci hatasok korlatozottan, de érvényesultek,
masrészt pedig nem utasitdsokkal, hanem kdzvetett mddon, tehat n. gazdasagi szabalyzokkal
igyekeztek a gazdasagot iranyitani. Nem muikodott se az egyik, se a masik
tervgazdalkoddsban a tavlati, elsésorban a tavlati érdekeltség. Kisebb mértékben a
megreformalt tervgazdalkodasban a rovidtava érdekeltségben mukodott, kisebb mértékben,
nem a kellé6 mértékben, de a tavlati érdekeltség egyaltaldban nem mikodott. Ha a valddi
piacgazdasagot nézi az ember, akkor ott a rdvidtavu érdekeltségeket haszonérdekeltsegnek
vagy profitérdekeltségnek nevezik, a tavlati érdekeltséget azt vagyon-érdekeltségnek nevezik,
de egyik se miikodott igazabdl, a tavlati érdekeltség, a vagyonérdekeltség pedig egyéltalaban
nem. Es mért volt baj az, hogy ez nem mitkodott? Azért, mert ennek a kovetkeztében, tovabba
a kialakult monopolhelyzetek kovetkeztében, amit még a reform utdn is erdsitettek,
Magyarorszagon az iparban a monopolhelyet, mar emlitettem, 63-ban er6sodott meg
szélesebb dimenzidkban, de még a 68-as reform utan is reformellenes iranyzat érvényesiilése
utan tovabb erdsodott ez. A tanacsi vallalatokat beolvasztottdk ugyszolvan kivétel nélkiil
ezekbe a nagyvallalatokba, odaadtak fiokiizemnek a kiilonb6z6 regionalis ilyen-olyan
szolgéltatd vallalatokat, infrastrukturalis vallalatokat foglaltak 6ssze egyes iparagak, mondjuk
egy élelmiszer-iparag, mint szeszipar, cukoripar stb., stb., trosztokbe foglaltak 6ket, tehat
tovabb alakult és tovabb képzddott a monopolrendszer, a versenynek még a csirajat, a
lehetdségét is kiirtottdk a versenynek szervezeti lehetdsége volt, és a verseny hajtoereje az
érdekeltség, a tavlati érdekeltség az pedig teljes egészében hianyzott. Tehat nem csoda az,
hogy egy ilyen helyzetben a miiszaki fejlesztésre, amely egyik motorja a haladasnak, a
vallalati érdekeltséget kiszolgaldé motorja a haladasnak. A miiszaki fejlesztésre egész mas
szemmel néztek egy olyan gazdasagban, ahol a verseny megvan, a vallalati érdekeltseg
megvan. Tehat nézetem szerint az egyik {6 oka volt, ilyen rejtettebb f6 oka volt ennek, hogy
mért nem ismerte fel a gazdasadg vezetése, a gazdasagiranyitds a miszaki fejlesztés
fontossagat.

K.: A Sebestyén ur szavaibol gy tlnik, hogy elég nagy réteg volt az a vezetok kozott,

amelyik igy gondolkozott.
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V.. Persze. A jellemzd az volt, hogy nem ismerték fol a jelentdségét a miszaki
fejlesztésnek, és én most azt elemezem, hogy miért nem ismerték fél. Nem azért, mert nem
voltak képesek megérteni, olyan volt az egész szituacid, amiben dolgoztak.

K.: Ezt értem. De forditsuk meg egy pillanatra a kérdést, hogy kik azok, akik viszont
megertették, mert nyilvan az volt a kevesebb. Volt-e ilyen réteg, illetve kik voltak?

V.: En nem akarok.

K.: Bar a pozitiv részét emlitem most, akik felismerték a jelentdségét.

V.: Hogy mondjam, sokan voltak. Erds kisebbség.

A masik ilyen mélyebben rejlé ok, a gazdasagban rejlé ok a gazdasag akkori
szituacidban rejlé oka annak, hogy nem ismerték el a miiszaki fejlesztés jelentdségét az, hogy
a mikro szinten kialakult a tervezéses gazdasagi rendszerbe, akar tervutasitasos volt, akar a
megreformalt, tehat a 68 utani tervezés volt, a gazdasagi szabalyzdkkal kormanyzott iranyitott
tervezés volt, hogy makro szinten ugye kialakultak l1ényegeben a monopo6liumok, hianyzott az
érdekeltség és kialakult a hianygazdalkodas, mint egy természetes folyamat. Ennek egyrészt a
monopoliumok voltak az okai, tehat a monopolhelyzet volt az oka, nem torekedtek a
keletkez6 lehetséges fogyasztas teljes és gyors kielégitésére, masrészt az, hogy a tervezés
kovetkeztében a hianyzo hajtoerd miatt a megfeszitett, ugy szoktdk mondani annak idején,
hogy realis, de feszitett tervekkel eldrevitt gazdalkodas kovetkeztében is, ez volt a méasodik
indoka, hogy mért alakultak ki ezek a hianyhelyzetek, mért volt az egész gazdalkodas
hianygazdalkodas. Ez volt nézetem szerint a masodik oka. Ebbe nem mennék bele, de minden
kozrejatszott abban, hogy a miiszaki fejlesztést, amelyik egy hajtd ereje és szerintem egy
sokkal nagyobb hajtdé ereje, mint a hidnygazdalkodast eldidézd feszitett tervezés, azt
lebecsulték. Ugyancsak hiba volt ugyanakkor ezzel parhuzamosan a tercier szektornak, tehat a
szolgaltatasoknak és az infrastruktira szerepének, fontossdganak a lebecsulése. Arrdl
tobbizben mar részletesen beszéltiink a beszélgetés folyaman, igy erre én nem térnék vissza.
De mindezek kovetkeztében mondanék meg egy negyedik dolgot, ami a tobbinek részben
kovetkezménye, hogy azt végképpen nem ismerték fol a hetvenes, nyolcvanas években a
technika a vilag legfejlettebb orszagaiban nyugaton a GDP, a bruttdé nemzeti termék
eldallitasaban a miiszaki fejlesztés szerepét ugyancsak nem tekintette a4t és nem latta at azt,
hogy a klasszikus termelési tényezoéket, mint t6ke, tehat beruhazas, munka, anyag, tehat
természeti adottsagok, banya, agrartermelés stb., stb. ezek az alapvetd gazdasagi mutatok,
alapjdban ezek az alapvetd termelési tényezdk, hogy ezeknek mindegyikét a miiszaki
fejlesztés sziirke allomannyal helyettesiteni képes. Mert egy j6 miiszaki terv alapjan készitett

beruhazas kisebb koltségii, hatékonyabb ¢és olcsobb, a jobb miiszaki fejlesztésen lehet
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megtakaritani anyagot, tehat a természeti kincseket, és egy jo miszaki fejlesztéssel be lehet
helyettesiteni, hatékonyabba és pontosabba lehet tenni az emberi munkat. Kivétel nélkil
mindent a GDP megtermelés noveléséhez miiszaki fejlesztéssel mindezt gazdasagosan el lehet
érni. Ezt egyszertien képtelenek voltak belatni és atlatni, a technika fejlodése még a szazad
elején nem tette ilyen vilagosan lehet6vé. De a hetvenes, nyolcvanas években ez mar teljesen
vilagos volt.

K.: Els6 a szellemi téke volt?

V.: Az elsd a szellemi t6ke volt. Ma példaul az egy trivialis dolog, hogy az Uin. dzsiai
Kistigrisek ezt folismerve ugrottak akkorat, amekkorat ugrottak. Persze alattuk volt egy olyan
ugro, amelyik amerikai téke, meg japan toke, meg a sajat eredeti felhalmozassal
Osszehardcsolt nemzeti tokéjlik, de azért ezt ismerték fel és ez volt az alapveté mozgatd
rugoja.

Az oktatas ezt lehet6vé teszi. A miiszaki szinvonal emelése az a tébbit be tudja
helyettesiteni nem szaz szazalékban, de gazdasagosan és jorészt. Ennek kdvetkeztében kisebb
nemzeti erdfeszitéssel tudott eldrehaladni, hogyha ennek megfeleld részt juttatott, ez is
termeld erd. Az itteni felfogds szerint a miiszaki fejlesztés az nem termeld erd, hanem a
megtermelt GDP-bdl a raforditas. Tehat nem a GDP megtermelésében vesz részt, hanem a
megtermelt GDP-bdl a raforditas, amit az alapfok oktatasra, meg a betegellatasra, meg a
nyugdijazasra, meg ilyenekre fordit helyesen, a miiszaki fejlesztést is ebbe a kategoriaba
soroltak.

K.: Ez egy teljesen hibas szemlélet volt.

V.: Igen. Csak az a baj az, hogy — majd ratérek — ma is ugyanugy csinaljak.

A fejlesztést iranyitd vezetdknek, tehat az OMFB vezetdinek, elndkeinek ezzel
kapcsolatban nem az volt a f6 hibaja, hogy ezt nem lattak be, mert tobbé-kevéshé, azt
mondhatnam, hogy nagy altalanossagban ezt belattak, tudtak, ismerték. Hanem az volt a 6
hibaja, hogy azt nem lattak be, hogy abban a helyzetben, ami akkor folyamatosan volt, ezt
csak az illetékes gazdasagi vezetéssel, gazdasagi szervekkel, gazdasagiranyitdé szervekkel
szoros kooperacioban lehet elvégezni és nem velik vitatkozva, viaskodva és presztizs
szempontoktdl vezetve, hanem olyan szoros kooperacidban, amely nem az 6 el6ttik valo
megaldzkodast is tartalmazza, hanem a téma el6tti aldzatot tartalmazza. Nem a partnerek elott
kell megalazkodni, hanem alazatosan kell szolgalni azt a témat ugy, hogy allandoan agitalom,
tanitom és tlrelmesen megprobalok tarsalogni azokkal, akikkel egyutt kell dolgozni. Ezt nem
végezték el az OMFB vezetdi, vagy nem megfelelden végezték el és hagytak magukat mindig

belesodorni a kiilonb6z6, hogy tigy mondjam provokaciok altal szembeallasi helyzetekbe.
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Ezek voltak azok az elemek, amelyekre mondottam, hogy én didhéjban elismételem,
bar mindegyikrdl valamilyen kapcsolatban volt szd, vagy tigyszélvan mindegyikrél mar volt
sz0. De a végeére akartam egy ilyen attekintést, egy ilyen képet adni.

A hajtdvadaszatrol el kell mondanom, hogy vegil is az 6 oldalukrol nem volt
eredményes, olyan értelemben, hogy az OMFB-t se nem szlintették meg, se nem oszlattak fel,
se nem osztottak széjjel. Ezzel szemben sikeriilt az OMFB-t oly mértékben meggyengiteni,
legyengiteni, hogy se a fiatal tehetséges miiszakiak vagy mas diplomasok nem jottek ide,
vagy nem olyan szdmban jottek ide, mint kellett volna, mert ez a 1égkdr, ami itt korlllengte az
OMFB-t ¢s amit itten terjesztettek rdla, azért bizonytalanok voltak a jovében, az itteni
megfeleld embereknek egy része elment mashova, vagy hamarabb elment nyugdijba, nem
megfeleldek is elmentek, de annak az ember Oriilt, a masiknak viszont nem. Ilyen értelemben
sikerilt az OMFB-t meggyengiteni, de olyan értelemben, hogy kiradirozzak, Kiirtsék,
felosztjék, stb., sth. ez nem sikerult. Pedig olyan momentumok is, csak éppen mondjuk kvazi
anekdotaszerien mondom, hogy egy alkalommal, lehetett talan 88-ban, amikor éppen a
Sarkozi eldterjesztésében elfogadtdk az Un. tarsasagi torvényt, tehat megint bevezették a
részvenytarsasagot, korlatolt felelésségli tarsasagot és igy tovabb, fogalmat és intézményét
Magyarorszagon, akkor a Cégbirdsagok voltak azok, amelyeknek be kellett jegyezni és akkor
szulettek ezek meg. A Cégbirosagokat fel kellett &llitani, hat a budapesti Cégbirosag, mint
kdzponti Cégbirdsag vagy minek nevezzem, azt gyorsan fel kellett allitani, annak nem volt
helye, hat a Sarkozinek ragyogdé idedja tdmadt, az OMFB-t azonnal fel kell oszlatni és oda
kell elhelyezni a Cégbirdsagot. Ezt csak kvazi jellemzés és anekdotaképpen mondom el, hogy
hogy nézett ki akkor ez a szituacio.

K.: Ez évben mikor volt?

V.. Ez 88-ban. 1989-ben, Isten tudja hanyadik nekirugaszkodasra megint a
Minisztertanécs sziikebb kabinetje elé keriilt egy dllamigazgatési atszervezési javaslatcsomag,
ahol benne volt az OMFB most mar valtozatokban, hogy foldarabolni, féloszlatni vagy ne adj
Isten, még is megmaradjon, most mar azért volt ilyen valtozat is 89-ben. A kerekasztal
targyalasok utan, amikor a Németh Miklds akkori miniszterelndk pontosan tudta, hogy az a
kormany akkor mar a valasztasokig atmeneti kormanyképpen szerepel, ezért amikor 89 dsszel
ez a csomag ismét odakeriilt, akkor ezt a kérdést levette a napirendrodl, elhalasztotta a dontést
és ezért az OMFB tgy, ahogy volt, ahogy akkorra a kiilonb6z6 viharok k6zott megmaradt,
ugy élte meg a rezsimvaltozast és az Uj korményt. Még az Uj kormanyt is ezek a konok
ellenzdbi, ellenfelei az OMFB-nek még az Uj kormanyt is megkornyékezték és nagyon gyorsan

szétkrtolték, hogy eredmenyesen kornyékezték meg, mégis a miniszterelnok akkor ugy
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dontott, 1990-ben, hogy ennek a javaslatnak nem ad helyt és kinevezte a jelenlegi elndkét,
Pungor Emé professzort az OMFB elndkének, kinevezte tarcanélkiili miniszternek és ilyen
moédon azutan elkezd6dott az OMFB-nek a reformja és a rezsimje, de ebben én mar részt
aktivan nem vettem, miutan nem errdl van sz, és nem az OMFB torténetérol, hanem az én
miszaki tevékenységemrdl, ezért ezzel mar nem foglalkozom. Tehat 1ényegében a dolgot
ilyen értelemben befejeztem. Taldn még egynéhany mondatot szdlnék még arrol, hogy nem a
mostani helyzetét és torekvéseit az OMFB-nek, mondom én mar ebben aktivan nem vettem
részt, de van a mualtbdl athuzédé néhany olyan momentum, amely a mai szituacidjara az
OMFB-nek még mindig hatéssal van. Egynéhanyat emlitenék ezek kozil. Talan elsének azt,
hogy ma mar senkit nem irrital, alapvetden nem irritdl az a szervezet, az a munkamodszer, az
a status, az a folépités, amirdl beszéltem, hogy azt fel kell oszlatni, ezzel ma senki nem
torédik. Ez egy pozitivum. Ezzel szemben ma gazdasagiranyitasa tovabbra sem ismeri fel,
nézetem szerint, hogy a vilagon mindenitt a huszadik szazad végen a technika a motorja és
nem a velejaroja a fejlodésnek, a gazdasag fejlodésének. Tovabba azt sem ismeri f6l, hogy mi,
akik torekszlink most helyesen az Eurdpai Gazdasagi Ko6zosség és az egész vilagpiac felé, oda
a Kozosségbe becsatlakozni, a vildgpiacon eredményeket elérni csak ugyanolyan miiszaki,
vagy azt megkozelité miiszaki szinvonal mellett lehetséges, mint ahol 0k tartanak, mi pedig
nem tartunk ott, tehat a miiszaki fejlesztésre rendkiviil sok behoznivalé harul és nem lehet
azzal elintézni, hogy mindeniitt sok a behoznivald, mert akkor az alapvetd helyzetet nem
tudjuk elérni, az EGK-hoz és a vilagpiachoz vald nyitast és csatlakozast. Ezt sem latjak be, —

jelen pillanatban a gazdasagi vezetés iranyitasnak a nagy tébbsége.

(13. kazetta, 2. oldala)

V.: Es végiil azt mondhatndm, hogy nagyon sokan vannak, akik gy vélik, hogy
voltaképpen a makro szint technologiapolitika, amelynek a fontossagat gyakran emlitettem, és
az OMFB ma is ezt tartja, az nem a tervgazdalkodasnak egy csokevény maradeka, hanem az
egész vilagon egy olyan elismert és aktivan figyelemmel, tevékenységgel honoralt jelenség,
amit minden gazdasagiranyitd és minden gazdasagpolitikus tud. Ez Magyarorszagon nem
kdz-elfogadott, nem azt mondom, hogy ismeretlen, de sajnos nem kdz-elfogadott. Hogy ezzel
a kérdéssel nagyon intenziven foglalkoznak a gazdasagiak a legfejlettebb orszagokban is, arra
egy példat mondom. A német Bundesministerium fir Forschung und Technologie, magyarra
forditva a kutatdssal és technoldgiaval foglalkozo szdvetségi minisztérium, amely

minisztériummal az OMFB-nek, miutan a feladatkdre elég nagy mértékben fedi egymast a ket
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szervezetnek, élénk és aktiv eleven kapcsolata van. Ez a német minisztériumnak egy olyan
programja van, amelyik, amelynek az elnevezése, az ¢ altaluk adott lenevezése a technika
fejlodése kovetkezményeinek a kutatasa. Tehat egy ilyen témaval foglalkozik egyre
intenzivebben és ezen belll vagy emellett egy masik témaval, aminek nagyon hasonl6 cime
van, a technika kdvetkezményeinek a megsejtése, megbecsulése, helyesebben megsejtése és
felbecstlése, a megbecsiilés az egy kicsit mast is jelenthet. Erre a, ebben példaul mésodszorra
emlitett, els6vel rokon témakoérben példaul kilén hangsulyozzédk azt, hogy ez annyit jelent,
hogy foglalkoznak és vizsgaljak a folyamatos kapcsolatok alakulasat az allam, a tarsadalom, a
gazdasag ¢s a tudomany kozott. Tehat ezt olvastam most e pillanatban az & zsurnaljukban,
tehat az 6 kozleményeikbdl olvastam ki egy cikkbdl, nem a magam fogalmazasa. Ebbol
kovetkezik, hogy ezzel a kdlcsonkapcsolattal, amit én mindig mondok és mondottam itt ezen
interju alkalmaval is, hogy ugye a rendkiviil fontos a gazdasagi fejlddés szamara a miiszaki
politikanak a kolcsdnkapcsolata a tudomanypolitikéval, egyik oldalrdl a gazdasagpolitikaval,
a masik oldalrdl, mert a miiszaki fejlesztés, hid a tudomany eredményei €s a gazdasag kozott.
Ez volt eben elrejtve.

K.: Koszondm szépen Sebestyén ar az Oral History Archivum nevében ezt a teljes

életdt interjut.



