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Emlékek
Bevezetd

Mar évek o6ta tagja vagyok a NJSZT ITF' szakosztalyanak, ahol ismert és kevésbé ismert
szamitastechnikai szakemberekkel talalkozom, és épitink kézésen egy adatbazist a hazai
informatika torténet meg6rzése érdekében. Az életrajzok irasa, a video interjuk készitése
kézben és utana néhanyszor eltinédtem azon, vajon én mennyire voltam, vagyok részese a
hazai szamitastechnikai, informatikai vilagnak? E kérdésre nyilvan nincs egzakt valasz,
hiszen nincs hitelesitett mércéje e teljesitménynek. Talan ha egyszer &sszegyljteném a
tevékenységeim, tiinédtem néhanyszor.

Az ITF tagok tobbsége nagyon régrél ismeri egymast, kdzds egyetemi emlékek,
munkahelyek és kozds fejlesztési eredmények kotik Sket dssze. Aztan Domolki Balint? egy
barati beszélgetés keretében megemilitette, hogy Langer Tamas® (1949 - ), régi gyerekkori
baratom, megirta a szakmai emlékeit*. Olvasni kezdtem... a kotetlen stilusa magaval
ragadott, és hirtelen azt éreztem nemcsak magam miatt, hanem a volt kollegaim, az
események emléke miatt is meg kell irnom, amit megéltem. Kicsit fura, hogy
visszaemlékezést irok, mint minden ilyen iras ez is szubjektiv lesz: emberek, események az
én emlékeim, érzéseim tukrében.

1. ABRA LANGER TAMAS

A szakmai emlékeim alapvet6en a munkahelyeim koré rendeztem, de sok mas is tortént az
életemben. Ezeket

+ kitér6ként idézem meg, amig a

« mellékletben elolvashaté irasokra ezzel a jellel hivatkozom,

[ és a néhany nagyon fontos maganéleti eseményrdl, néha csak ténykozléen e jellel
kezd6d6 mondatban irok.

1

https://itf.njszt.hu/
2 https://itf.njszt.hu/szemely/domolki-balint

® http://itf.njszt.hu/szemely/langer-tamas
4 https://itf.njszt.hu/324rtr4/uploads/Emlekeim-V2.0.pdf
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W A Kezdet

Gyerekkoromban sok novellat irtam, de baratnéimen tuli elismerést nem kaptam, mert a
csaladban anyu és a névérem volt az irodalmar. Anyunak Soés Magda® (1920 -1996) néven
t6bb regénye jelent meg és szamos novellaja pl. az Elet és Irodalomban. Eva® névérem,
sorra nyert irodalmi palyazatokat, egyik gydztes irasat a magyar Radioban Ruttkai Eva’
olvasta fel. igy én sokaig orvos akartam lenni, az is, ha masképpen is, de az emberekkel
foglalkozik. De nem volt elég j6 jegyem biolégiabdl, meg igazan j6 tanuld se voltam, igy
aztan a csalad szerint az orvosira biztosan nem vennének fel. Késébb talan az én hatasom
is benne volt, hogy Vera hugom orvos lett.

Igen, harman voltunk lanyok testveérek.

2. ABRA ANYUKAMMAL A HAROM LANY 1955 NYARA (EVA, ANYU, VERA ES EN)

Apu, Harsanyi Istvan,® (1913-1985) kdzgazdasz, egyetemi tanar, igencsak biiszke volt rank
és Anyura, mintegy éreztetve, hogy mind 6nall6 felelés emberek vagyunk, de 6 vigyazz rank.
Iskoldimat az Ady Endre 12. évfolyamos iskoldban végeztem, sokat kdszdonhetek Lagler
Karolyné, Nusi néni matematika tanarnak és Kiss Arpad (becenevén Kukac) kémia
tanaromnak.

A gimnazium negyedik évében fizikabdl az elektronokrdl, az elektronika alapjairdl tanultunk.
Leny(igozétt e lathatatlan, de az életiinket egyre jobban meghatarozé vilag. igy magam
megdobbenésére is villamosmérnoknek jelentkeztem. Az érettségim — én is meglepddtem —
kitinére sikerult, igaz fogadtam akkori baratommal, aki legujabb kori torténészként akkor
diplomazott, hogy igy lesz, és a matematika, fizika jegyem is mindig jeles volt. igy szinte
besétaltam a BME-re.

1972-ben a Budapesti Miiszaki Egyetem Villamosmérndki karon végeztem. Erdemben nem
talalkoztam a szamitdgép fogalmaval se az azt megel6z6 6t évben. Technolégia szakra
szakosodtam harmadévtél, itt az akkor induld legujabb miszaki vilagrol tanitottak, hiszen
amig a tankényveink még csoves eszkozokrél szoltak, addig az érakon mar félvezetékrol és
azokbdl felépuld eszk6zok gyartasardl tanultunk. Jellemzd, hogy a MOM-ban voltam elsé év
utan szakmai gyakorlaton, ott esztergalni tanultam, és megismertem a tébbi forgacsolasi
eljarast. Akkor a barataimmal ezen jot mosolyogtunk, de késdébb nagyon jél jott, hogy értek
ehhez.

® https:/hu.wikipedia.org/wiki/So%C3%B3s_Magda

6 https://moly.hu/alkotok/harsanyi-eva

" https://hu.wikipedia.org/wiki/Ruttkai_%C3%89va

8 https://hu.wikipedia.org/wiki/Hars%C3%Alnyi Istv%C3%Aln (k%C3%B6zgazd%C3%Al1sz)
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Az egyetem a sok Uj barat mellett alapvetéen megvaltoztatta az életem, hiszen
csoporttarsammal, Talyigas Andrassal hamar egymasra talaltunk, és a szerelmink okan
ugy gondoltuk, akkor szabadulhatunk meg legkdnnyebben a sziildi korlatozasoktol, és
lesziink onalld, de 0sszetartozdé emberek, ha 6sszehazasodunk.

Ez 1969-ben, masodév utan, nyaron megtértént. Sokan ugy gondoltak, ezutdn nem fejezem
be az egyetemet. Ez csak ram vonatkozott, hiszen né vagyok, Andris kapcsan, ez érdekes,
nem mertilt fel.

3. ABRA ANDRAS ES EN 1972

Mindketten tanitvanyokat vallaltunk és nyaranta pincérkedtiink a Balatonnal, megteremtve
ezzel 6nallo életlink anyagi alapjat is.
Negyedév utani szakmai gyakorlatnal lehetéség nyilt arra, hogy 4 hétre 9-en a két
technolégus tankorbdl a Szovjetunibba menjunk nyari gyakorlatra. A jelentkez6k kozul a
tobbiek szavaztak meg kit javasolnak. En bekeriiltem a csapatba. Csudalatos élmény volt.
Komszomolistak vartak minket el6szér Kijevben, ahol kollégiumban nem volt flrdési
lehetbség, és igy nyilvanos flrddbe vittek minket. Débbenetes élmény volt.
Leningradban a komszomolistak sorba alltak helyettiink a nagy muzeumoknal, és Kivittek
minket Petrodvorecbe, majd elvittek Novgorodba, és par orat egy gyarban is eltltéttiink. Az
utols6 napokat Moszkva nylzsgé vilagaban voltunk, felh6karcolok a labuknal aprd kis
fakunyhok.
Gyarban 6sszesen egy félnapot voltunk, érdemi emlékem nincs réla. De a minket kisérd
komszomolistak térédése, kedvessége meghatarozd emiék.

B

4. ABRA PEDRODVOREC 5. ABRA NOVGOROD

A fiam, Peti 1972 elején, 6t6dév kdzepén sziletett.

Tovabbra is a tanitvanyokbdl éltink, GYES nekem nem jart, hiszen elnyeréséhez akkor 12
havi munkaviszonyt kellett igazolni, és az egyetem akkor nem szamitott annak.

A diploma témavalasztasomnal fontos szempont volt, hogy az akkor par hénapos fiam
mellett olyan talaljak, ahol sokat lehetek vele. igy a legfrissebb szakmai anyagok
kdnyvtarazasaba is beletanultam ez id6 alatt, és az 6sszegyljtott szakmai anyagok alapjan
irtam meg otthon a dolgozatom.
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Diplomamunkam cime: A szigetel6 alapu integralt aramkoérok tokozasi technoldgigja volt. A
beadott diplomamunka tébb mint szaz oldalat magam gépeltem egy Erika irégépen, és
ragasztgattam be az 0sszegyljtott képeket. Kilsé konzulensem a HIKI mérndke, lehetévé
tette szamomra, a valés félvezetd gyartas megismerését is, sokat jartam ott.

A szakmai vilag gyors valtozasa miatt — a szakmai forraskutatas, alkalmazas ismerete —
késébb jol jott, igaz akkor még a megfoghaté igazi szakkdnyveket, szakfolydiratokat
tanulmanyoztam, és a konyvtar kartoték rendszereinek hasznalatban szereztem késébb is
hasznosithat6 ismerteket.

|.  1972-1973 Egyesult [zz6lampa és Villamossagi Rt.

Elsé munkahelyem — a BME-n meghirdetett allas lehetéségek kéziil — az Egyesiilt 1zz6 Rt®
volt. Fontos, hogy akkor mar nem volt irdnyitott munkahelyvalasztas, de az elhelyezkedési
lehet6ségeket els6sorban az egyetem hirdetétablairdl tudtuk meg. Az 1zzéban technologus
meérnodkként kezdtem. Kezdettél volt két technikus beosztottam, és két vakuumgdzolé
berendezés tartozott hozzam.

hordozék

bura
forras

alaplemez

arambevezetd

6. ABRA VAKUUMGOZOLO BERENDEZES SEMATIKUS FELEPITESE (FORRAS: MOJZES IMRE 1995.)

A szakmai buszkeségem, hogy azzal foglalkozhatom, ami a jov6, és ami igazan érdekel — a
korszer(i technolégia és félvezetbeszkdz-gyartas —, nem tartott soka. Peti fiam allandé
kozépfllgyulladdasa — mert csak a nék maradhattak akkor még otthon— munkahely
valtoztatasra kényszeritett. De e rdvid év alatt is megismerhettem egy hatalmas gyar
mikodésének alapjait és a tényt, hogy ha a féndk, mindegy milyen beosztasu nem igazan
ismeri a valés napi folyamatokat, akkor szinte barmit elhisz, el kell, hogy higgyen, az ott
dolgozdknak.

A gyartas napi tapasztalatai alapjan — azon a féosztalyon, ahol technolégus mérnok voltam—,
néhany apro valtoztatas tortént a diddagyartas technoldgiaban, de err6l a magasabb
beosztastiakat nem tajékoztattak. igy a féosztalyvezetd, amikor korbejart és kérdezéskddott
— szinte, mint egy szakmai vendég —, a valasz a békesség kedvéért az eredeti leirt
technolégiara utalé volt, és neki nem tint fel, hogy nem az a valésag. Taldn ez is
kdzrejatszott, hogy késdbb, vezetéként én mindig igyekeztem ott élni a beosztottaim kozott,
remélve, hogy a valés folyamatokat tudom, ismerem az altalam fellgyelt, vezetett kisebb-
nagyobb egységek esetén.

o https://hu.wikipedia.org/wiki/Eqyes%C3%BCIt 12z%C3%B31%C3%Almpa %C3%A9s Villamoss%C3%Algi Rt.
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. 1973-1978 KGMMTTI

Az (j allasom 1973-végétsl a KGM MTTI* (Koho- és Gépipari Minisztérium Miszaki
Tudomanyos és Tajékoztatd Intézet) volt. Engem a szakirodalomi — erés és gyengearamu —,
szakmai anyagok Osszeallitasaval és a hazai szakemberek korében térténd terjesztésével
foglalkozo féosztalyra vettek fel. Ide tartoztak e témakorben a KGST kapcsolatok is.

Kés6bb szembesliltem azzal a ténnyel, hogy ott a Szamitastechnikai F&osztalyt akkor
Klatsmanyi Arpad™ (1923-2007) vezette. De ennek a szomszédos féosztalynak a munkaja,
sokak szerint karakterisztikus nagy tudasu vezetdjének szamitastechnikai ismerete nem
.hallatszott at” a mi féosztadlyunk igencsak hagyomanyos technoldgiaval vegzett
tevékenységére.

Megemliteném kdzvetlen kollegam Papp Zoltant, aki hasonléan hozzam a szamitastechnika
iranyaba mozdult el késébb, és a Zalaszam egyik alapitdja, igazgatdja lett.

Talan éppen a hagyomanyos viszonyok miatt ugy éreztem ott dolgozva, hogy a BME
Villamosmeérnoki Kar Szervez6 szakmeérnoki képzéseét elvégzem. Persze ennek a dontésnek
volt egy sajatos — elhallgathatatlan —, szubjektiv vetllete is. Apukam dr. Harsanyi Istvan a
BME akkori Ipargazdasagi tanszékének vezetje inditotta ezt a szakot, és elGtte
kirandulasaink alatt sokat beszélgettiink rola. Kivancsiva tett.

Az 1974-ben inditott szervez6 szakmérndki szak tananyagat atszétte a szamitastechnika.
Tanultunk arrél, hogy a vallalatiranyitasnak, gazdalkodasnak mennyire fontos része Kkell,
hogy legyen a szamitastechnika. A pénzligyi, munkalgyi és a termelésiranyitasi feladatok
O0sszehangolasanak elméleti kérdéseirél is sz6 volt, és annak lehetéségérél, hogy mennyi
elénnyel jar, ha mindezt szamitastechnikai eszkdzokkel tamogatjak. Ott tanultam
programozni, FORTRAN nyelven. Ott tanitott kils6sként tébbek koézott, az Ipargazdasagi
tanszéken mérndk-kdzgazdasz diplomat szerzett fiatal Straub Elek'? (1944 - ) is.

Ha jol emlékszem, szbényegszov® Uzem szerepelt a vizsga feladatban. A szamitdégép,
alkalmazasi lehet6ségei mar akkor felajzottak, és késdbb meghatarozé része lett az
életemnek. A programozasbdl levizsgaztam, és bar nem fogadtam meg, de tudtam, én soha
tobbé nem programozok. De j6, hogy tudom mit is jelent az. Az a kicsit monoton és féleg
egyhelyben Ul8s, igaz altalaban komoly szellemi kihivast jelent6 alkotas nem az én vilagom.
Mégis ez az ismeret sokat segitett kés6bb abban, hogy nagy szamitogépes projektek
vezetésénél tudjam, mit kérhetek a programozoktol, illetve hogy kérdezzek t6luk egy-egy
rendszer megismerése soran, azaz volt k6zds nyelvink.

Ott tanultam meg, hogy a szamitdégép nem szamolasi kérdésekben segit, hanem a
vezetbnek dontési helyzetekben informaciés tamogatast nyujt, illetve lehetdéséget,
tamogatast ad a variaciok végig gondolasara, ha jol fogalmazzuk meg a problémainkat.

A szakmérndki tanulmanyaim masodik évében 1975-ben sziiletett a lanyom, Ancsi. igy a
diplomamunkam megirasakor most vele voltam otthon a 3 hénapos szllési szabadsaggal, és
a tanulmanyi szabadsaggal bdvitett 2 hetes éves szabadsagomat toltéttem diplomairassal.
Szervezb szakmérndki diplomam 1976-ban védtem meg.

19 https:/fitf.njszt.hu/intezmeny/kgm-ti

™ https://itf.njszt.hu/szemely/klatsmanyi-arpad
https://hu.wikipedia.org/wiki/Klatsm%C3%Alnyi %C3%81rp%C3%Ald
'2 https://hu.wikipedia.org/wiki/Straub_Elek
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7. ABRA PETIVEL ES ANCSIVAL 1975-BEN

[ll.  1978-1983 ESZTIK (Egészségugyi Szervezeési Tervezesi €s
Informacids Kdzpont)

1978-ban ugy gondoltam, hogy a gyerekeim is elég nagyok — a fiam 6, a lanyom 3 éves volt
— ahhoz, hogy aktivabb munkat kereshetek. igy megpalyaztam az Egészségligyi Szervezési
Tervezési és Informacids Koézpontban® (ESZTIK) egy akkor létrehozott, a MEDINFO'-hoz
kotédo allasat. Ekkor még dr. Manyi Géza (? - 2015) orvos volt ott az igazgato.

Az ESZTIK kdényvtar a Zichy utcaban volt, kilén a teljes intézménytdl. Emlékszem Isépy
Dezsé bacsi a mesebeli konyvtaros sokat mesélt és segitett abban, hogy mintha
tankonyvbél tanulnam az egészségugyi konyvtarak és a hazai egészsegugyi szervezetek
rendszerét, altala megismerjem.

A Medinfo fejlesztés azt jelentette, hogy a hazai egészségigyi informatikai rendszer —
elsésorban a konyvtar, konyvtari feldolgozasok — majd csatlakozzon egy nemzetkozi
rendszerhez. Ennek az volt a hattere, hogy 1978-ban egy Kuilligy Minisztériumi rendelet
nemzetkdzi koordinaciés kdzpontként jeldlte meg az ESZTIK-et, amelynek igy feladata lett,
az orvostudomanyi és egészségugyi felsboktatasi konyvtari haldézatokat és az
orvostudomanyi szakteruleti egyuttmikodési koroket koordinalni. Hosszan nem tortént
semmi, és ha elindult volna a hazai Medinfo' akkor azt mar — a hénapokig tarté egyéni
felkészilésem alapjan tudtam, nem egyszemélyes feladat. igy mikdzben Isépy bacsi meséit
hallgattam, elhataroztam, hogy valtoztatok.

1979-ben, mert nyughatatlan ember vagyok, megpalyaztam és elnyertem, az ESZTIK-en
belil a koordinacidés osztalyvezet6i posztot, amely valamilyen szinten a Medinfo-t is
jelentette, de alapvetben az orszagon Dbeluli tarsadalom-egészségugyi és a
szamitastechnikai fejlesztési feladatok koordinalasat végezte. Kozben dr. Balogh Janos
orvos, egészsegugyi szervezf lett az ESZTIK igazgatoja.

Kikoltoztem a Laszlo korhaz teriletén allé U alaku fabarakkba, ahol az ESZTIK érdemi
része, a vezetés és szamitastechnika, néhany kézgazdasz, nemzetkdzi kapcsolatokat tarté
szakemberek, no meg akkor még az orvos szervezék dolgoztak.

Azt vallottuk, amig nem székhazban lakunk, addig lehet érdemben dolgozni. A mintegy 120-
130 fét foglalkoztatd intézet dontd tdbbsége 30 év korili vidam tettre kész fiatal volt. Talan
10 % volt a diplomas, sok volt a kdzépiskolai és technikusi végzettségl, akik elsésorban a
hardvertesztelési, szerelési, illesztési tevékenységet lattak el, illetve a programozasnal a
lyukkartya lyukasztas és bevitel tertletén dolgoztak. A koordinacios csoportomban kozel 10

13 https:/fitf.njszt.hu/intezmeny/esztik
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f6 tartozott. Egészségiigyi szervezdk is voltak, koziilik Bondar Evat, egészségiigyi
kdzgazdaszt emliteném, amig a szamitastechnika teriletérél Kadar Katat.

Abban az idében a nagy egészségugyi szamitastechnikai kézpontok, az ESZTIK, SOTE
(Semmelweis Orvostudomanyi Egyetem), SZOTE (Szegedi Orvostudomanyi Egyetem),
Szekszardi Megyei Korhaz és a Koranyi TBC és Pulmonoldgiai intézet voltak. Ezekkel
tartotta az altalam vezetett osztaly szinte a napi kapcsolatot.

Nézzuk sorjaban az intézményeket, és kozben csak néhany szd azokrél a csodalatos
emberekrél, akikkel akkor egyitt dolgozhattam. Kézuluk tdbbekkel késébb még sok szakmai
talalkozasom volt, néhanyuk kozeli baratom lett.

I. Az ESZTIK

Balogh Janos igazgaté vezetésének idészakaban az ESZTIK-ben R22-es gép volt, amely
az ESZR csalad tagja. A szamitégépes féosztaly vezetsje Sarossy Jozsef'® volt, a szoftver
osztalyt Ory Jézsef, a hardvert Téth Mihaly'’ (1933- ) vezette. Sarossy egyik bizalmi
embere volt és j6 szoftveres Rudas Pal.

A szamitégép hatalmas volt, nagy kulon légkondicionalt teremben lakott, és az egyszerl
Esztik-esnek eszébe se jutott, hogy oda bemehetne. Kilén termekben voltak a
kartyalyukasztok, és a programozok ott sétaltak ellenérizték a lyukasztast végzék munkajat,
de gyakran maguk Ultek le lyukasztani. A lyukkartyak végtelen mennyiségben, akom-bakom
jelzésnek tiind feliratokkal ellatott papundekli dobozokban alltak sok ezerszam, remélve és
tirelmesen varakozva, hogy egyszer beolvassak 8ket.

Az ESZTIK egyik kiemelt szamitastechnikai feladata akkor az orszag orvos nyilvantartasanak
elkészitése volt. Az 1970-es évek végén nyolcvanas évek elején személyi adatokat
tartalmazé adatbazist épiteni elsésorban az adatok beszerzése és ellendrzése miatt, no és a
naprakészen tartasi igény okan, igen nagy kihivas volt.

Kdzben, agazati statisztikai adatok 6sszegyljtése és feldolgozasa is az intézet feladatai k6zé
tartozott. Ezek egy része a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) szamara készlltek, és egy
masik rész az Egészséguigyi Vilagszervezet (World Health Organization, WHO) részére. E
feldolgozasok alapja a Betegségek Nemzetkdzi Osztalyozasi Rendszere, a BNO volt.

A teljes agazat fejlesztési feladatait az osztalyom koordinalta, igy természetes volt, hogy
amikor megalakultak az agazati Szamitastechnikai Alkalmazasi Bizottsagok (SZAB), ennek
titkarsagi, koordinacios feladatait is mi lattuk el. Az EUM SZAB elnéke akkor Hutas Imre
miniszterhelyettes volt, titkdra — amig az ESZTIK-ben dolgoztam, 1980-83 kdzott —, én
voltam.

Hutas Imre™® (1926-2015) minisztériumi szobajanak asztalan egy révid mondat allt: ,Aki
képes a gondolatait 20 szénal tdbbel kifejezni, az mas biindkre is képes.” Igy az altala
vezetett megbeszélések hatékonyak, feszesek voltak. De utana mindig volt mod egy kis
emberi beszélgetésre. Erdekl6dott utanunk, és mesélt arrdl, hogy éppen az akadémiai
doktorijat irja. Lenylig6zott, hogy valaki befutott szakmai karrierrel is még tovabb tanul, vjat
alkot. Azt hiszem ez kés6bbi tanulmanyaim soran hatott ram. Fogalmazhatnék ugy is, nala
taldlkoztam el6szor az életen &t tanulassal.

18 https:/fitf.njszt.hu/szemely/sarossy-jozsef
1 professzor emeritus Budapesti Miiszaki Fé&iskola
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8. ABRA HUTAS IMRE

Balogh Janosrol kilon meg kell emlékezni. Sajnos az interneten nem talalni fotét, életrajzot
réla. Magas szikar ember volt, amikor én megismertem, mar &8sz haja és kis fehér
kecskeszakalla volt. Mosolyra termett. Az Egészségugyi Minisztérium foosztalyvezetd
helyetteseként az ESZTIK megbizott igazgatéja volt kozel 6t évig (1977-82). A WHO hazai
kapcsolattartdja. Nevéhez fliz6dik a Komplex Morbiditasi Vizsgalat (KOMOV) szamitégépes
feldolgozasanak az elképzelése.

Nekem szerencsém volt, sokat beszélgettink. Néhanyunkat Demel Ferencet, Horvath
Janost, mindketten hardveres mérndkok, szintén fiatal 30 év koriliek, a Pozsonyi uti
lakasara is meghivott az ESZTIK jovéjérél beszélgetni.

Alap hitvallasa volt: ,el6bb utdbb ugyis a jo, az értelem gyéz... igaz nem tudhat6é mikor jon el
az elébb utébb, de eljon... , Tdle tanultam, hogy az egészsegugyi tervezés olyan, mint a
csata, ahol a gy6zelemhez elére tudhaté, hogy egy-egy szazad, ezred elpusztul, sét
megtervezik melyik lesz az, annak érdekében, hogy a gybzelmet, a célt elérjék. igy, ha az a
dontés, hogy adott idészakban pl. a szivbetegek egy csoportjanak diagnosztikajat és
szakmai teriileten is arra, hogy jelentés valtozas legyen. igy pl. akkor az onkoldgiai betegek
a vesztesek, azaz marad az ellatasuk az addigi szinten.

Balogh Janos anno az 1970-es évek végén a szervezési intézetek elsé leépitési hullamaban
az intézetbdl inkabb az orvos szervezdket kildte el, igaz bizott benne, hogy az értelem majd
lehetbséget ad jobb mindségli szakemberekkel betdlteni ezeket az allasokat. A célja az volt,
hogy a szamitastechnikai terulet sértetlen maradjon. Nem tudom hany éves volt 6 akkor,
valahol 50-60 kozott, én 30 majd 32. Rengeteget tanultam téle, tdbbek kdzott a vezetés
tudomanynak azt a fontos részét, hogy bizalommal meghallgatni a masikat és 6réommel
fogadni a javaslataikat, azaz valéban szakmailag tamaszkodni a kollegakra ez a vezetdi siker
titka.

Sarossy Jozsef (1940?7-19867) Kemény tekintetti ember volt, hatarozott feladat kiosztas
jellemezte, de mégis Ult egy kis hamiskas mosoly is mindig az arcan. Sok-sok szakmai,
emberi (itkdzésem volt vele, mégis faj, hogy milyen koran meghalt. Téth Mihaly®® egészen
mas tipusu ember, halk szavu a tdbbiekre odafigyelé szakember.

9. ABRASAROSSY JOZSEF 10. ABRATOTH MIHALY

Rudas Pallal j6 haveri kapcsolatom volt. Sarossy 6t a Tavkdzlési Kutatd Intézetbdl hivta el,
ahol mar szerzett egészséglgy terén tapasztalatokat, mert a Koranyi TBC intézet részére

19 https://itf.njszt.hu/szemely/toth-mihaly
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egyes jarvanyok terjedésének szamitdgépes szimulacidjat készitették el. Emlékszem a
NJSZT Szegeden tartott 1982 évi téli MEDICOMP’82 konferencian egyitt voltunk lent,
eléadtam. Els6 szakmai el6adasom-tartottam ott. Nagyon hideg tél volt —, ugy emlékszem
minusz 18 fok. Sokat sétaltunk, nem voltunk baratok, de egymasra kivancsi kollegak igen.

WA

Dr. Paksy Andrassal a minisztériumban sokat talalkoztam, vékony k6zépmagas hatarozott
ember volt, egészséglgyi statisztikai szaktekintély, aki a szamitastechnikai alkalmazasok
szorgalmazdja volt. Sose felejtem el, hogy az egyik fiat a katonasag alatt egy tank a falhoz
nyomta. Nem rogton halt meg... igen a katonasag békeidbében is szedi a tervezett szamu
néhany szazalék halottat — mondta. Az egészségligyi agazat statisztikai rendszerének egyik
tartalmi kidolgozdja volt, igy sok szakmai szalon kapcsolodott az ESZTIK-hez.

BN 11. ABRA RUDAS PAL

ii. Tolna megyei kérhaz — Szekszard

Szekszardon a korhazi informaciés rendszer kialakitasan, fejlesztésén dolgoztak, ehhez egy
R10 szamitégépiik®® volt. Azt, hogy a Szekszardi megyei kérhazban szamitastechnikaval
foglalkozzanak, elséként Magyarorszagon, Szentgali Gyula * (1923-1980)
korhazigazgatonak, volt orvos ezredesnek kdszonhetd. Szekszardra az ESZTIK-ben toltott
éveim alatt kéthetente-havonta, sét volt, hogy slrlbben jartam le. A Budapest-Szekszard
kozotti 6-os Ut nem volt igazan biztonsagos. igy én a 7-esen Székesfehérvarig és onnan a
63-as féuton mentem végig. Azon varoslakd kevesek kozé tartoztam, akik siriin lattak,
ezeket a kisfalvakat. Néha hazafelé belltem egy kis baratsagos étterembe, atgondolni a
szakmai beszélgetéseim. Nagy volt az ellatasi szakadék a kisfalvak és Budapest kozott.

A Szekszardi kérhazban mindig szeretettel fogadtak, és mutattdk meg az uGjabb
eredményeket, majd megbeszéltik, merre haladjon a tovabbi fejlesztés.

A f6 feladat a korhazi vezetés tevékenységeinek kiszolgalasa, azaz a betegforgalmi, a
korhazklinikai adatok gydijtése és elemzése, értékelése volt. Majd itt jott I1étre ennek alapjan
az els6 szamitogépes betegfelvételi — késdbb a betegkdvetési — rendszer az orszagban.

A szamitastechnikai részleget el6szor Korosztos Vincze vezette, és Bordas Istvan volt a
helyettese. Javor Andras az orvosi vezet§ volt ezen a terileten. Egy konkrét orvosi
terlleten, a gasztroenterologian és igy a szamitastechnika kozvetlen gyodgyitas teruletén
torténd alkalmazasban Simon Laszlé féorvos volt a vezet§ szakember.

Kérésztds Vince®” (1941-2017) volt a meghatarozo figura Szekszardon, amikor elkezdtem
odajarni mint ESZTIK koordinacids osztalyvezetd. Sugarzott beldle, hogy tudja honnan hova
akar eljutni, kisujjaban van az adott kor technikai lehet6ségének ismerete. A koérhaz
egészségligyi rendszereinek egyik megalapozdja volt. Késébb a SZUV-héz ment, Pécsett a
megyei SZUV vezetdje volt.

20 https:/fitf.njszt.hu/324rtr4/uploads/VIDEPTON-R10-szamitogep.pdf
2 https://itf.njszt.hu/szemely/szentgali-gyula
2 https://itf.njszt.hu/neumannosok/korosztos-vince
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A helyét Javor Andras®, (1947 - ) belgyégyasz szakorvos vette at, aki a korhazi
informatika orvosi elvarasairdl konnyedén kommunikalt. Nagy munkabirasa mar akkor kitiint,
és érezhet6 volt, hogy orszagos feladatokban gondolkodik. O volt az, aki a Szekszardi
kérhazban elért eredmények, tapasztalatok orszagos elterjesztésének meghatarozoéja volt.
De sajat szakmai ambicioi tulmutattak Tolna megyén.

12. ABRA JAVOR ANDRAS

Bordas Istvan® (1941-2007) egészen mas tipusi ember volt, halk szavy, szinte elnézést
kért, hogy ott van, pedig amit szakmailag mondott, tett az mindig fontos és pontos volt. Egy
ideig Javor helyetteseként dolgozott, aztan Javor a politikat valasztotta, és Bordas teljessé
tette az elkezdett munkat Szekszardon, de a tapasztalatainak orszagos hatasa volt.

‘_&.. 13. ABRA BORDAS ISTVAN

A korhazi rendszeren belll a gasztroenteroldgiai szakmai rendszer kialakitas megalapozasa
Simon Laszlo (1942-2014) f6orvosnak kdszonhet6. Réla bévebben az OMFB részben irok.

lii. Semmelweis Orvostudomanyi Egyetem

A SOTE teruletén az egyetem részér6l Kékes Ede kardiolégus professzorral volt
kapcsolatom, rola részletesebben az OMFB részben irok.

Iv. Szegedi Orvostudomanyi Egyetem

A SzOTE esetében a szamitégép tudomanyban foly6é oktatd, kutatd, fejlesztd tevékenység
nagyon koran alakult ki személyesen Kalmar Laszl6” akadémikus biztatasara. Az orvosok
kezdeményezd készsége kedvezd kornyezetet teremtettek a szamitastechnikai csoport,
majd kés6bb a szamitékdzpont megalakitasara. Erre modot adott, hogy 1972-ben helyi
kezdeményezéssel és OMFB tamogatassal a Szegedi Orvostudomanyi Egyetemen tizembe
helyezték az els6 egészségugyi tertleten mikddd szamitdégépet.

Gyéri Istvan® (1943 - ) akkor fiatal matematikus volt a meghatarozé vezets, majd késébb
igazgatd. Hozza, munkajahoz csatlakoztak hardveres, szoftveres mérndkok, matematikusok
és a felhasznaldkat képviseld fiatal orvosok.

2 hitps://itf.njszt.hu/szemely/javor-andras

2 https://itf.njszt.hu/szemely/bordas-istvan
https://foh.unideb.hu/hu/bordas-istvan-egeszsegugyi-informatikai-kutatocsoport
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ESZTIK-es munkam soran Gyéri Istvannal tartottam a kapcsolatot, aki a SzOTE
Szamitastechnikai kézpont vezetbje volt 1976-93 kozott. Szegedre, ha nem is olyan s(r(n,
mint Szekszardra, de 1-2 havonta lejartam. Gydri nagyon kilonbozott a tobbiektdl, 6 az
elvont tudomany, sét a matematika embere, aki pontos és kiszamithatd. Meghatarozé kérdés
volt az orvosi egyetem szamitastechnikai eszk6dz lehetéségeinek bdlcs kihasznalasa. Itt
elsésorban a beteg adatfelvétele és a diagndzisok meghatarozasanak segitése volt a cél.

14. ABRA GYORI ISTVAN

Gyéri Istvan cikke 2’ | a beteg-adat nyilvantartd rendszerek kiépitésének, integracios
problémairol az 1970-es évek elején jol érzékelteti az akkori feladatokat.

Csernay Laszl6®(1931 - ) professzor volt, akit a szamitégép alkalmazasa a nuklearis
medicinaban téma foglalkoztatott, és a SZOTE Kdzponti I1zotépdiagnosztikai Laboratorium
intézetvezetbje volt akkor. A SZOTE-n ez volt a masik szakmai terulet, ahol szamitogepet
alkalmaztak és én kapcsolatot tartottam. Sokat dolgozott Varré Vince® gasztroenterolégus
professzorral egyutt, akinek Simon Laszl6 a tanitvanya volt. Mert mar akkor — bar nem tudtuk
— a haldzatok hataroztdk meg a szakmai informaciok terjedését is.

15. ABRA DR. CSERNAY LASZLO

v. A Koranyi TBC és Pulmonoldgiai intézet

Naszlady Attila®*® (1931-2015) féorvos a kardioldgia osztaly vezetéje volt a partnerem a
Koranyi intézetben. Oftt els6sorban a kardioldgiai betegségek diagnosztizalasanak
tamogatasa volt a kdzponti kérdés, azaz hogy képalkotasi mddszerekkel hogy lehet az
emberi testben egy térben lévé sziv és tidd vizsgalatanal a pontosabb diagnosztikat
biztositani. Ajkai Zoltan késébbi Koranyi féigazgaté ebben az id6ben mint az Egészségugyi
Minisztérium fbosztalyvezet6je tdmogatta az intézet szamitastechnikai fejlesztéseit. A
szamitastechnika alkalmazasra Naszladynak azért volt lehetésége, mert Dr. Schweiger
Ott6® (1926 -1996) féigazgatd, mint az egyik Orszagos Intézet vezetdje is sokat tett azért,

Z http://acta.bibl.u-szeged.hu/45919/1/szamtech_orvost_koll_008 361-364.pdf
5 Dttps://itf.njszt.hu/szemely/csernay-laszlo-2
https://hu.wikipedia.org/wiki/Varr%eC3%B3_Vince
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hogy a klasszikus orszagos intézeti feladatok korszerii feldolgozasahoz (morbiditasi®?,
mortalitasi®, letalitasi®** adatsorok és elemzéseik, epidemioldgiai®® elemzések) megfeleld
szamitastechnikai kérnyezet alljon rendelkezésre.

16. ABRA NASZLADY ATTILA

Az ESZTIK vezetésében 1982-ben valtozas tortént. Szoboszlai Sandor lett az
igazgatd, a KSH-bdél jott, és az adatfeldolgozas szamara fontosabb volt, mint a
szamitastechnika orvosi tevékenységet tamogaté alkalmazasainak fejlesztése. Megjotte
utan én éppen elkezdtem a SOTE-n az orvos-szervezbi képzést, de mivel orvosi diplomam
nem volt, ezt csak elvileg tudtam hasznositani. Igaz a papirom meglett az orvosszervezéi
képesités megszerzésérél.

Mire az intenziv egyetemi képzésrél visszatértem az ESZTI-be, tdbb nem egyenrangu
szakmai Utk6zés utan — hiszen & volt az igazgatd —, ugy kellett déntenem: Uj munkahely utan
nézek.

%+ Kis kitéré — Munkahely valtoztatas

A munkahely valtoztatas el6tt apuval (Harsanyi Istvan kdézgazdasz BME tanszékvezetd
1913-1985) sokat beszélgettiink. O két iranyt javasolt: az OMFB-t és a KSH-t. Mas
megfogalmazasban a jov6 épitését vagy a mult tanulmanyozasat. Az OMFB-rél nyilvan
izgalmasabban beszélt, hiszen annak létrehozasaban attételesen 6 is részt vett, sét legjobb
baratjanak Zentai Bélanak® meghatarozé szerep jutott ott. Apu életét kiilénben is a jové, az
innovacio toltdtte ki. Elsék kdzott tanitotta Magyarorszagon, hogy a szamitastechnika hogyan
alkalmazhat6 a vezetés tudomanyban.

i 17. ABRA HARSANYI ISTVAN

32 Egy adott betegség gyakorisagat szemlélteté szam, ami megmutatja, hogy egy populacién belll hany ember szenved az
adott betegségben az dsszlakossag szamahoz viszonyitva
 Egy adott populacioban megfigyelhetd haldlozasok gyakorisagara vonatkozo statisztika
Egy konkrét betegségben megbetegedettek kdrében méri az adott betegség miatt elhaltak aranyat szazalékos formaban:
> A betegségek elterjedésének statisztikai vizsgalataval foglalkozo orvosi tudomanyag.
% https://itf.njszt.hu/szemely/zentai-bela-2
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V. 1983-87 OMFB

Pal Laszl6®' (1942-2017) altal vezetett féosztalyon, majd fécsoportféndkségen, 1983-tdl
dolgoztam OMFB-ben. Amikor odakeriltem, akkor mar a Szamitastechnikai Kozponti
Fejlesztési Célprogram elindult, és lehetéségem volt abban részt venni.

18. ABRA PAL LASzLO

I. SZKCP — Szamitastechnikai Kozponti Célprogram

Bottka Sandorral® (1946- ) lltem egy szobaban, elétte akkor még kockas papirok
halmaza, ahol precizen szamon tartotta hol, hany szamitégép van. Nem az OMFB-ben,
hanem az orszagban. Egész munkdjara a pontos preciz és nagyon hatarozott munkavégzeés
volt a jellemz6. Kedveltem, széleskorlen tajékozott, vidam fiatalember volt, és jo
munkatempdéban lehetett vele egyutt dolgozni. Egy idé utan én legalabbis ugy érzetem, jol
megértjik egymast. Sanyibdl, ha kellett déltek a pontos szamsorok, hol mikor mennyi, igy
egy Import Bizottsagi Ulés anyagat se tudta nala senki jobban el6késziteni, vagy egy adott
id6szakrol a vonatkozod beszamolot elkésziteni. Ambicidzus férfi volt, aki késébb OMFB
elndkhelyettes is lett, és sok nemzetk6zi munkabizottsag tagjaként dolgozott.

A hires Sebestyén Janos®* (1911-2001), mindenki Sebije altal vezetett Import Bizottsagi
Uléseket is mi készitettuk eld, sét ott is voltam évekig mindegyiken. Sebestyén Janos, azaz
Sebi, ahogy mindenki hivta egy zsenialisan okos, hatarozott, de morcos éregur benyomasat
keltette. Jelenlétében nd lehetbleg ne mondjon véleményt! Az elbkészitett anyagokon
mentink végig, melyik cég milyen eszkdz behozatalt szeretne. Sebi, a racionalis, jol
felkészult hatarozott ember id6nként érzelmi — és nem pénzigyi, miszaki - alapon dontott,
hiszen az Import Bizottsag allandé kiilsé tanacsaddja Naray Zsolt™ (1927-1995) volt, aki a
nemrég létrehozott Szamitastechnikai Koordinacids Intézet (SZKI)* igazgatdja is volt. A
dontések és a kommentek sokat segitettek az SZKI-nak mint cégnek, hiszen olyan
informaciokhoz jutott hozza (melyik cég milyen eszkozt keres, és mennyi fedezete van erre,
de altalanosabban is milyen szamitastechnikai eszkdzdkre van kereslet), ami egy frissen az
ESZR eszkdzok koordinalasara, késdébb a Proper 8 és 16 szamitdgépek gyartasara is
szakosodott vallalatnak aranyat ért.

37 https://itf.njszt.hu/szemely/pal-laszlo

% https://itf.njszt.hu/neumannosok/bottka-sandor

% https://itf.njszt.hu/szemely/sebestyen-janos
http://www.matud.iif.hu/02jul/vamos.html

0 https://itf.njszt.hu/szemely/naray-zsolt

4 https://itf.njszt.hu/intezmeny/szki
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19. ABRA SEBESTYEN JANOS 20. ABRA BOTTKA SANDOR

Ugy gondolom, Sebi ezt tudatosan tette, hiszen az SZKI fejlédése, a hazai gyartas-fejlesztés
aktiv tdmogatasa kodzponti érdek volt. No és az SZKI-t az OMFB alapitotta, igy sajat
gyermekét tamogatta. En fiatal né voltam, akitél Sebi elvarta a teljesitést, de az
értekezleteken Javorka Edit elndki tanacsado kivételével egy N6 ne szélaljon meg, vallotta.
De réla kicsit késébb.

Szeretném, ha nem meriine feledésbe azok neve, akik ebben az idészakban és késébb sok
programot, fejlesztési projektet menedzseltek az OMFB-bél: Boromissza Tamas, Bernath
Istvan, Balotay Kalman, Baranszky-Job Imre, Szepesi Rébert és jémagam tartoztunk Pal
Laszlbhoz, azaz mi kezeltlk, gondoztuk a szamitastechnikai majd az elektronizacios
kézponti programokat ezekben az id6kben. A felsorolt kollegak koézil sokan még hosszu
évekig dolgoztak ezen a tertleten.

Néhany szé réluk Boromissza Tamas® (1944 - ) 1982-ben keriilt az OMFB hivatalaba.
Komoly miszaki, gyartas-fejlesztési ismerettel rendelkezett, hiszen el6tte MMG-nél volt
féosztalyvezetd. Halk szavu j6 kedélyii kollega volt. igy 6 is azok kozé tartozott, mint tdbbek
is, akik a gyakorlatbol ismerték azt, aminek megvalodsitasara, koordinalasara az OMFB-ben
vallalkoztak. Késdbb a mikroszamitégépek bevezetésével, gyartasaval kapcsolatos témakkal
foglalkozott, majd az ,Elektronizacié szamitastechnikai, automatizalasi és hirkozlési KF
feladatai” program vezetéje volt.

Bernath Istvannal It egy szobaban, aki egy elvarazsolt agglegény volt, és mikézben
lelkiismeretesen miszaki feladatokat, fejlesztéseket koordinalt, pihenésként svédul tanult,
majd id6vel svéd verseket forditott magyarra.

Baranszky-Job Imre®. (1928- ?) morcos éregurnak tlint, akitél azonban barmikor barmit
lehetett kérdezni, mert latszolag mindent tudott. Olyan elemz6 kutaté ember volt, aki mindezt
a gyakorlatban is tudta, sét alkalmazta is. A legszebb emlékem vele, amikor egyltt utaztunk
Parizsba 1984-ben a SICOB-ra.

| pgoi

21. ABRA A SICOB

|44

Itt megnézhettuk a Minitel™ rendszert, amely a kiallitason mint interaktiv hal6zatba kotott
tajékoztatasi rendszer miikodott 1984-ben!. (A France Télécom 2012. junius 30-an allitotta le

“2 https://www.vik.bme.hu/document/2318/original/VIK%20Aranydiploma%202018%204.pdf

“3 https://www.vik.bme. hu/files/00006452. pdf

* https://lazarbibi.hu/index.php/technikatortenet/219-elet-az-internet-elott
https://www.hwsw.hu/hirek/56862/minitel-france-telecom-korai-internet-retro.html
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a sokaig az orszag technoldgiai bliszkeségének szamitdé Minitelt). Hihetetlen élmény volt,
hiszen addig halézatban miikédd rendszerrel nem talalkoztam. Az aprécska gépeken
megjelend feliratok kényelmesen 6l olvashatéak voltak. A kiallitas telijes tajékoztatasi
rendszere ezen a haldzaton volt.

22. ABRA MINITEL KESZULEK

Természetesen a kidllitas zarasa utan, a szabad idénkben bebarangoltuk Parizst, és kiderult
Baranszky orilt fotés is, aki allvanyos gépét nyugodtan leallitotta a sok savos uttest
kézepére, ha egy épulet megdrokitése ugy tlint a legszebbnek. Parizs megértette, latatta
velem hazank nagy lemaradasat a szamitastechnika terén.

Balotay Kalman*°(1937- ) az & szakteriilete az automatizalas kicsit tavolabb allt az én
munkamtol, igy ezzel a zarkozott emberrel csak akkor kerlltem beszélgetésebb viszonyba,
amikor egyltt utaztunk Moszkvaba. Megérkezve a repull6térre, varatlanul a falnak
tdmaszkodva bevallotta, nem szabad repllnie, de a feladat fontosabb volt, mint az
egészsége. Ott alltunk, és hirtelen a nagydarab, nalam sokkal tapasztaltabb férfi egyszeri
kedves ember lett, aki orllt, hogy ott vagyok vele. Valéban par perc alatt 6sszeszedte magat,
megoldotta ezt a feladatot is, és mire a minket varo szovjet elvtarsakhoz értlink, hatarozottan
jart és nyugodtan mosolygott. Igen, ra emberileg szakmai tudasban, egyuttmikddésben
mindig lehetett szamitani.

i, EKFP (1983-87)

Elindult az Elektronizacidos Kézponti Fejlesztési Programra a felkészilés és a megvaldsitas.
Itt a dontd klldénbség az elézb idészakhoz, hogy az eszkdzdk helyett az alkalmazas és a
technikai valtozas hatasainak kérdései kerultek kdzéppontba. Ez persze nem jelentette azt,
hogy a szamitégépgyartas és terjesztés nem maradt kiemelt feladat.

a.) Szamitastechnika oktatas

Az én egyik teruletem az OMFB-ben a szamitastechnikai oktatas és néhany specialis
fejlesztés menedzselése volt az elsé idészakban.

[ 1985 oktéberében Apu meghalt. Hirtelen véglegesen felnétt lettem.

Paris Gyorggyel *° (1934-2016) igy az OMFB részérél sok esetben én tartottam a
kapcsolatot. Paris Gyoérgy akkor a Tudomanyszervezési és Informatikai Intézet (TII)
igazgatoja (1980-1989) volt. Erdekes mddon a szobdja, ahol tébbszér targyaltunk, a BME-n

“ https://www.vik.bme.hu/files/00006452.pdf
* hitps://itf.njszt.hu/szemely/paris-gyorgy
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volt. Kedves hatarozott ember volt. A nagy kérdés az volt, milyen szamitégépek keriljenek
az iskolakba. A valasztas lehetésége az import Commodore gépek®’ ,s6t ZX80, illetve a
hazai Hiradastechnikai Szovetkezet altal gyartott gépek a HT1080/Z*® volt. A kérdést
palyazat dontotte el. Az els6 palyazat eredménye 1982-83: 820 db HT-1080Z, 112 ABC80
majd 1985-87-ben a HT-1080Z gépek mellett Commodore 64 —s és a ProPrimo gépeket
ajanlottak®.

A hardver valasztasa mellett a masik fontos kérdés volt, tanitsanak-e programozast az
iskolakban, és ha igen, erre a Basic nyelv®® megfelelé-e?

Akkor nem volt lathatd, hogy milyen gyors lesz a technika fejlédése, de Paris Gyoérgy tudta,
hogy a kozépiskolakban nincs megfeleléen képzett tanar, csak néhany megszallott, és mire
a tanarképzés eljut oda, hogy a szamitastechnika oktatasara képzett tanarok lesznek, a
programozasi nyelv és a hardver eszk6z kinalat is megvaltozik. Mind az, ami akkor tortént,
hogy sok szaz gép kikerllt az orszag kbzépiskolaiba, nagy lépés volt, még akkor is, ha nem
mindenhova, és ha sok helyen képzett tanar helyett — hiszen az gyakorlatilag nem volt —
megszallottak, az ujra kivancsiak szakkorok keretében tanitottak programozni.

23. ABRA PARIS GYORGY

Ez még az az idészak, amikor Bottka Sandor papiron kbévette a hazankban megtalalhaté
szamitdégépeket pontosan rogzitve, hol, milyen tipusu gép talalhaté. Ezzel egy idében
elindult, - a valésagban mindenki szemet hunyt, sét allamilag tamogatott és koordinalt —,
szamitogép, illetve szamitdgép alkatrészek jél szervezett illegalis behozatala. Ez azt
jelentette, hogy maganszemélyek — gyakran cégek, egyetemek tanulmanyutra mené tagjai —
a vdllalatok, kutatd intézetek altal elére megadott alkatrészeket nyugati Gtjuk soran
megvették, és behoztak az orszagba. De léteztek cégek, akik ezt kollegaik hivatalos kulféldi
utjaik soran vartak el, szervezték meg. Ez a tevékenység annyira legalis volt, hogy én, az
OMFB osztalyvezet6 helyettese tObbszor hivatalosan talalkoztam az erre specializalédott
vallalat képviseljével, hogy tajékoztassuk egymast.

A KFKI vagy mas hazai cég szamitogép épitkezéséhez és a meglévd gépek
karbantartasahoz is ez fontos tevékenység volt.

b.) Statisztikai rendszer

Bottka Sandor papirjai helyett egy kulon statisztikai rendszer kiépitése is feladat lett, amely
hozzam tartozott.

Nadudvari Zoltan (1938 - ) volt a partherem a KSH Ipari Féosztalyrodl. A kérdés az volt, hogy
a KSH majd évek mulva milyen adatokat gydjtson, amelyek hosszutavon alkalmasak lesznek

7 https://itf.njszt.hu/termek _hardware/commodore-haziszamitogep-csalad
“8 https://itf.njszt.hu/termek_hardware/ht1080z-haziszamitogep
https://www.gamestar.hu/hir/magyarorszagon-vilaghiru-haziszamitogepek-ht-1080z-121930.html

49 http://users.atw.hu/csermajor/tortenet/Iskolaszg/htroliskolagep.html
% https://hu.wikipedia.org/wiki/BASIC
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arra, hogy képet adjanak a hazai szamitastechnikai fejlédés, alkalmazas valésagardl, és
lehetéséget biztositsanak a tovabbiak megtervezéséhez. Egy statisztikai mérésre kivalasztott
adat évtizedekig kell, hogy szolgalja a rendszert, hogy megfeleld adatsorok alljanak majd
rendelkezésre. Izgalmas feladat volt.

et

24. ABRA NADUDVARI ZOLTAN

c.) Elektronizacié hatasa a munkaerd strukturara

A masik nagy témam az elektronizacié hatasa a munkaerd strukturara.

Javorka Edit™ (1925-2011) adta a szakmai hatteret az OMFB-ben a tanulmanykészitéshez,
aki tanacsosi beosztasban dolgozott akkor. Sok bens6séges beszélgetésem volt vele, igy
derdlt ki, hogy apu Harsanyi Istvan tanitvanya és tisztel6je. Ez azért nem volt trivialis, mert
engem mar akkor is mindenki Talyigas Judit néven ismert, és nem leanykori néven, ami
Harsanyi. El6sz0r rajta keresztll értettem meg, hogy bar a munkahelyeken nagyon masként
kezelik a néket és férfiakat, fizetésik, beosztasuk, elismertségik terén, de ha valaki okos,
sokat nyujt, megbizhatd szaktudasu és kreativ azt, ha né akkor is észreveszik. Lehet a
fizetése, a szbbeli elismertsége kevesebb lesz, mintha férfi lenne, de az alkoté embernek
végul is nem a kiilsé elismerés a fontos. Ha 6nmagaddal jéban vagy, az a fontos.

Farkas Janos®? (1933 -2016) szociolégust, a munkaer strukturarél sz6l6 tanulmany szerzéi
ko6zé kértem fel, aki anno tanitott a BME-n 6t6d évben és a Szocioldgia Tanszék vezetdje
volt. Javaslatara Tamas Palt™ (1948 - ), aki akkor fiatal szocioléguskutaté volt, vontam még
be a munkaba.

Herczog Laszléval® (1949 - ), aki akkor a Pénziigyminisztériumban foglalkozott munkatigyi

kérdésekkel és Soés Adriannaval, aki akkor az Allami Bér és Munkaligyi Hivatalban volt
munkaugyi szakkdzgazdasz, a tanulmany készités soran tobbszor konzultaltam. Herczog
2009-2010 munkaldgyi miniszter, Adrianna késébb a Figgetlen Egészséglgyi
Szakszervezetek elndke lett.

A tanulmany igy utdlag azt igazolta, és mutatta be sok szines térképpel, sok statisztikai adat
és kdzgazdasagi, szocioldgiai elemzés alapjan, amimondhatnam varhatd volt: az orszag
fejlett megyéiben, ahol a dolgozék atlaga magasabban képzett, az elektronizacio
munkaerdhianyt hozz létre. Ott, ahol alacsonyabban képzettek munkanélkiliséget, mert a
korszer(i technoldgiat igénylé gyartassal nem telepiilnek oda. igy Budapest mellett Fejér
megye és Gydr-Sopron megye fellendilése volt varhatd, amig hosszu tavon a keleti régio
elveszti a munkaaddkat, nagy lesz a munkanélkiliség, kivéve az egyetemi nagyvarosokat.

*1 szamos szakmai konyv szerzdje, az innovacio, kockazati téke, vallalati finanszirozas témakban. Akadémia Dijas 1962.
*2 https://itf.njszt.hu/objektum/kell-egy-tarsadalomtudos

%% https://doktori.hu/index.php?menuid=192&lang=HU&sz |D=4463

% https://hu.wikipedia.org/wiki/Herczog L%C3%A1sz1%C3%B3
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27. ABRA HERCZOG LASzLO 28. ABRA SO0OS ADRIANNA

Néhany megallapitas az elektronizaciéo hatasai, a munkaerd struktura valtozasaira cimi
tanulmanybal:

Tanulmanyunk 6sszegzése: EI6 munka kivaltasra keriil sor, azaz munkaeré felszabaditas
varhatd, ezzel egyutt Uj munkakordk jonnek létre, né a miszakiak iranti kereslet, a
szukséges tudas rendelkezésre allhat, de az eszkdz allomany hianyos, lassu lesz a korszer(
technika, technolégia elterjedése. Az orszag foldrajzilag és tarsadalmilag tobb részre
szakadhat.

Kiemelnék néhany utdlag hibas, illetve igaz megallapitast még.

e Tévedés: bar az OECD orszagok esetében né a munkanélkiliség — nalunk ez nem
fog bekovetkezni, mert itt fokozatosan vezetjik be az Uj technikakat.
e lgaz: a képzetlen munkaeré helyzete sokkal jobban romlik, mint a képzetté.
e Tévedés: korszerl technoldgiat csak ott vezetjuk be, ahol, a tobb miiszakot, a nehéz
fizikai munkat vagy az egészségre artalmas munkat lehet kivaltani.
o Tévedés(?): n6 a gazdasdag, és egyre tobb lesz a munkahely.
¢ lgaz: ndvelni kell az altalanos szamitastechnikai ismeretet.
e Igaz: a miszaki fejlédéshez meg kell teremteni a szikséges kbzgazdasagi
kérnyezetet.
< Erdekes, hogy e tanulmanyrél a Petéfi Népében jelent meg cikk, lasd Melléklet. 1.
Elektronika és foglalkoztatas Petéfi Népe 36. 1987-08-14 / 191. szam

Ekkor kezd6dott az életemnek az a fontos szakasza, amikor a miszaki fejlédés tarsadalmi
hatasai foglalkoztatni kezdett, és amikor egyértelm{ivé valt, hogy tébbfajta szakmai tudas, a
team munka sokkal izgalmasabb eredményeket hozhat.

d.) Szakert6i rendszerek

Az OMFB-ben mindenkinek volt még egy agazata is, nekem a multam miatt az egészséglgy
kézenfekv® lett volna, de az Szepes Robertté volt hagyomanybdl. Igy én egy sajatos
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terlleten a szakért6i rendszerek létrehozasa terén kezdtem el partnereket keresni,
fejlesztéseket menedzselni, és a fejlesztékkel kozésen dolgozva megtanulni ezt a teriletet.

Szinte természetes, hogy orvosi, illetve gyogyszerkutatashoz kapcsolédd szakertéi
rendszerek fejlesztésével foglalkoztam. Az volt az alom, hogy minél tébb orvos-szakmai
terlleten késziljon olyan rendszer, ami a korzeti orvosi - késébbi nevén haziorvos -,
munkajat segiti. Egy-egy szakterulet rendszere azt szolgaltatna, hogy milyen tiinetek esetén
milyen betegség valoszinisithetd, és ,szélna” a rendszer, ha a korzeti orvosnak a beteget
mar szakorvoshoz kell kuldeni. Az eredmény: szakmailag megbizhatobb korzeti orvosi
ellatas, kildéndsen vidéken — ahol a beteg nem kdénnyen utazik fel a varosba, ha nincs jol — a
szakorvosok tehermentesitése, de a betegek egészségének kockazata nélkul.

A fejlesztések mogott szamitastechnikai fejlesztés oldalrél minden esetben a SZAMALK allt.
Aszalés Janos >° (1931-2016), szoftver-fejlesztéseket. A négy elkésziild rendszer
kardiologia, ebbdl fejlédétt a Cardex, gasztroenteroldgiai, pulmonolégiai és a metabo°l-
expert.

A rendszerek kialakitasa, orvos szakmai, illetve gydgyszerész szakmai oldalrél nagy tudasu
szakemberek egyuttmikddésével folyt. A négy rendszer szinte parhuzamos fejlesztése sok
segitséget adott a szamitastechnikai és a mas szakma képvisel6inek is. Jdmagam sok-sok
felkészilési és egyeztetési szakmai megbeszélésen vettem részt. Felidéznék néhanyat:

> Antaléczy Zoltan (1923-2019)°" professzor fogadott minket, Aszaldés Janost és
engem a SOTE Kardiolégiai intézetében. Rendes napi reggeli viziten vettink mi is
tobbszor részt. Bementlnk tobb kérterembe, és a professzor kdézben nekiink is
mondta melyik betegnél milyen tlnetek vannak, és 6 ebbdl mire kdvetkeztet. Utana
leliltiink a szobajaban, a kényelmes fotelekben a jegyzeteink alapjan kérdeztink, és
a véalaszai alapjan tovabb finomitottuk a hallottakat. Epiilt a halé: milyen tiinet, tiinet-
egyuttes milyen betegségre utalhat, és akkor azt mondta a professzor a 2-es
korterem 3-as agyan a beteg ....— nem emlékszem pontosan a korképre — csak a
szokvanyos kérdésulnkre: Mibdl kdvetkeztet erre a professzor ar?

és a varatlan valaszra: Latom a szgjan.

- De mitlat a szajan? a szine mas? a formaja? vagy megjelenik ott valami nyal? vagy?
- Nem tudom elmondani. Ranézek és latom.

Sokszor idéztik fel Janossal késébb munka kozben: Ranézek és latom! — mert ennél
pontosabb valaszt nem kaptunk. Nos, ez volt az az orvos szakmai tudas, amit nem
lehetett képletekbe foglalni, szamitégépes rendszerbe atvinni.

Mert nemcsak a gépek kapacitasa volt akkor még igen kicsi, de mi emberek se tudtunk
minden esetben a gépek nyelvén beszélni. No nem Janosra gondolok. O arrdl
abrandozott, hogy épit egy okos jégszekrényt, — a 21. szdzadban ez természetes
kifejezés, akkor elismeréen néztiink ra —, amely szakértdi rendszert alkalmazva mindig
megmondja, mit tarol, és abbdl miket lehet f6zni. Ez nekem is jél jébnne — gondoltam.

» https://itf.njszt.hu/szemely/aszalos-janos

%6 egy orvosi és biokémiai fogalom, mely az él6 szervezetekben végbemend anyag-, energia- és informaciéaramlast jelenti.
% https://mkardio.hu/hirek.aspx?nid=95997&cid=32
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29. ABRA AszALOS JANOS

» Egyszer a nyolcvanas évek masodik felében, részt vettiink egy szakértéi rendszerek
témaban szervezett szakmai megbeszélésen. Szeredi Péterrel® talan ott talalkoztam
elészor. Sok minden széba kerllt, és minden szakember 6rommel osztotta meg
tapasztalatait. Dontéen egyetemi és kutatéintézeti szakemberek voltak ott. Aztan
Darvas Ferenctédl kérdeztek valamit. O ekkor a CompuDrug kisszdvetkezetet vezette,
annak volt tulajdonosa.

A vélasza maradandé: miért mondanam el? En abbdl élek, hogy ezt tudom. A
tudasom pénzt hoz.

Talan akkor fogalmazta meg valaki eléttem nyiltan, hogy a tudas az pénzben megjelené
érték. A hallgatésag dobbenten és baratsagtalanul nézett. A tudas az akadémiai
intézetekben az egyetemeken és a kutatdo fejleszték kozott latszolag szabadon
megosztott volt, csak a publikaciés els6bbség volt fontos. A vallalkozasi forma nem
igazan volt még ismert, és kutatdi fejlesztéi korben akkor ott szinte bilnnek tiint az
ismeret, az Uj tudasanak elhallgatasa.

> Ebben az idében talalkoztam elészér Vamos Tibor*® (1926 - )akadémikussal is,
mert az 6 vezetésével a Szabadsaghegyi gyermekklinikan készult szakértdi rendszer
fejlesztés. Erdekes beszélgetés volt, azt hiszem megjegyzett maganak, és késébbi
meghivasai k6z6s munkara vagy csak egy beszélgetésre e taldlkozasnak is
készodnhetd.

» Neéhany sz6 az, altalam dsszefogott, szakért6i rendszerfejlesztést vezetd kollegakrol.
Nagyon mas motivaciéval kezdtek bele egy akkor Uj korszerli gondolkodast igénylé
kutatas-fejlesztési projektbe.

30. ABRA KEKES EDE

Kékes Ede®® (1932 - ) volt a legidésebb a nyolcvanas évek kdzepén mar elmdlt 50 és mégis
tele volt lelkesedéssel, ahogy Antaléczy Zoltan professzorhoz elvitt, és elmagyarazta a
hihetetlen lehet6séget els6sorban az oktatas terén, ha egy ilyen rendszer létrejon. A
professzor tdmogatta az elképzelést, és Kékes, bar oktatott és gyogyitott szinte minden
fejlesztési lépésben is részt vett. Az akkor kifejlesztett rendszer késdbb tébb kardioldgiai
rendszer alapjat képezte, mar sokkal nagyobb szamitdégépes kapacitast hasznalva, ebbdl

8 https://doktori.hu/index.php?menuid=192&lang=HU&sz 1D=5188

% https://www.sztaki.hu/vamos-tibor
https://itf.njszt.hu/szemely/vamos-tibor

€0 https://itf.njszt.hu/szemely/kekes-ede
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fejlédtek ki a CORONARIA® , a COCARD coronaria betegség diagnosztikai szakérté
rendszerek és az ESZTER komplex egészségmeg6rzd és tanacsadd rendszer, amelynek
Kékes dr természetesen tarsalkotdja volt (1988-1989).

31. ABRA SIMON LASzLO

Simon Laszl6% (1942-2014) doktor a Tolna-megyei kérhaz féorvosa és kutatasi igazgatdja
volt. Egész lényét a korszer( technika orvosi alkalmazasa hatotta at, de ugy, hogy kdzben
mindig az ember volt a kdzéppont. Nem bitekrél, hanem ,hogy hat ez a betegre?”
kérdésekrdl beszélgettiink. Izgatta az a felelésségi kérdés, hogy lehet a koérzeti orvost a
rendszerben majd figyelmeztetni: ne tovabb!, ilyen tlineteknél mar szakorvos kell!, hogy ez
ne bantd, hanem gyors cselekvésre serkentd legyen. Az a beteg érdeke, hogy a korzeti
orvos minél tébb tlinet alapjan tudja, mi a baj, és hogyan kell gyégyitani, és ne kelljen
utazgatni, de az nem, hogy elessen a beteg, az esetleg hatékonyabb gydgyitas
lehetbségétdl.

Simon nagy nemzetkdzi hirnévnek orvendett, a nemzetkdzi gasztroenteroldgiai tarsasag
elndke is volt, mégis részletekbe elmeriilve foglalkozott minden fejlesztéssel. Az 1980-as
évek eredményei megalapoztak a késdbbi szamitdgépes alkalmazasokat, ezen a teruleten
kuléndsen fontos volt a kolonoszképia képe és a szamitdgépes rendszerek dsszehangolasa.
Erre a 80-as években még nem kertlhetett sor.

Ajkay Zoltan doktor® (1939-2008) az Egészségiigyi Minisztériumba dolgozott, majd az
Orszagos Koranyi Tbc és Pulmonolégiai Intézet féorvosa, féigazgatdja volt. Vele a szakértéi
rendszereken tul az egészség-meg6rzési programban is dolgoztam a késébbi években. Itt
izgalmas kérdés volt, hogy bar els6sorban a tidébetegség tlineteire koncentralt a szakértéi
rendszer, hogyan lehet majd figyelembe venni Naszlady Attila® (1931-2015) altal felvetett
kérdést, hogy a sziv is abban a térben van. A technika akkor a tud6betegségek tlneteinek
telies szines skalajat se tudta kezelni, sz6 se lehetett arrdl, hogy a szivbetegségekre
jellemzd tunet leiré adatok is részét képezzék a rendszernek. De a jov6 kérdése itt is
megfogalmazddott az orvosnak: az nem j6, ha a munkajat tdAmogatd szamitdgépes szakértdi

32. ABRA AJKAY ZOLTAN

&1 https://itf.njszt.hu/termek_software/coronaria-koszoruer-betegseget-diagnosztizalo-szakerto-rendszer
82 https://itf.njszt.hu/szemely/simon-laszlo

&3 http:/Avww.nevpont.hu/view/530

® https://itf.njszt.hu/szemely/naszlady-attila



https://itf.njszt.hu/termek_software/coronaria-koszoruer-betegseget-diagnosztizalo-szakerto-rendszer
https://itf.njszt.hu/szemely/simon-laszlo
http://www.nevpont.hu/view/530
https://itf.njszt.hu/szemely/naszlady-attila

EMLEKEK , EMLEKEK

rendszer, masképpen tudasbazis egy-egy szakma problémait kilén és nem teljes egységben
kezeli.

A negyedik OMFB tamogatassal készilt szakért6i rendszer a CompuDrug
Kisszovetkezetben késziilt és a metabolizmusok lebomlasanak folyamatat modellezte. Itt,
mint mar irtam, a tudomanyos motivacio mellett, az lzleti gondolkodas is megjelent. A
fejlesztést a kisszdvetkezet tdbbségi tulajdonosa, a kisszovetkezet vezetdje Darvas
Ferenc® (1942- ) személyesen iranyitotta, szamara az idé sokkal fontosabb tényezd volt,
mint a tdbbieknél, és a befektetett munkaidd is pénzt jelentett. Az elkészilt rendszer a
metabolexpert, amely 1987-t6] mar alkalmazasra kerult.

33. ABRA DARVAS FERENC

Egyes helyeken elegansan mesterséges intelligenciaval is illetik ezeket az eredményeket,
nos 1987-ben még nem tartott ott a szamitdgép kapacitas, a szoftver lehetéség, de ezek a
munkak alapoztak meg a késébbi mesterséges intelligencia fejlesztéseket.

% 1988-ban a SZAMALK 4&ltal kiadott Szakértéi rendszerek’88, kiaddo SZAMALK kétetben
volt egy fejezetem Szakértdi rendszerek és kdzponti finanszirozas cimmel.

iii. Egy emlékezetes utazas

A KGST keretében 1986 tavaszan Moszkvaban volt egy két-haromnapos értekezlet, amely a
szakeért6i rendszereket is érintette. Az OMFB engem kuldott a megbeszélésre és
eredendéen Javor Andrassal mentem volna, de 6 utolsé pillanatban lemondta. igy Simon
Laszl6 jott Szekszardrol, és a szamitastechnika képviseletében Santané-Téth Edit. A
hagyomany miatt vagy mas oka volt, a minddssze 3 napos megbeszélésre hatnapos
kiutazast szerveztek nekink. Az értekezlet nekem nem hozott érdemi gazdagodast, de
Simonnal kimentlink Moszkva mellé kolostori kbzpontba. Gyénydri éplletek gyors léptl id6s
és fiatal ortodox papok...és szegénység mindenfelé. Ide mi is engedély nélkul jottink. Aztan
aprilis 26-an szombaton j6ttink haza a kora délel6tti orakban. Mint kiderllt ez volt az egyik
utolsé repiilégép amelyik még elrepiilt Kiev, Csernobil felett. Evekig kérdeztiik egymastdl:
Hogy vagy? (Laci 2014-ban tidéembdliaban halt meg.)

& https://itf.njszt.hu/szemely/darvas-ferenc
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V. 1987-1991 lpari Minisztérium

A minisztériumban a fejlesztési f6osztalyon kezdtem mint osztalyvezeté helyettes dolgozni,
amelyet Reiniger Péter®® (1947 - ) gépészmérnok vezetett akkor, aki késébb 1987-1990
k6zott miniszterhelyettes volt, majd az EBRD londoni kézpontjaban dolgozott Ggyvezetd
igazgatoként, 2011-ben ment nyugdijba.

Adam Antal® (1938- ) és Danyi Istvan volt egymas utan az Ipari Minisztériumban a
fejlesztési f6osztalyvezetd helyettese, az elébbi hatarozott, kicsit a beosztottait lenézd, az
utébbi halk szavu— de a szakmat mindketten igen jol ismer6 vezetdk voltak.

Az ottani munkam els6sorban a kutatas fejlesztés menedzseléséhez és nem a
szamitastechnikahoz kotédik.

Hozzam tartozott: az egyik Orszagos Koézponti Kutatasi Programon belll az energetika,
amelynek kozponti intézete az Energia Gazdalkodasi Intézet (EGI) volt, tovabba az ipari
kutatd intézetek és mas intézmények, ahol ugynevezett Tkutatasi programok, azaz a tarca
altal finanszirozott alkalmazott kutatasok valésultak meg.

I. VEIKI

Napi kapcsolatot tartottam, a Villamos energia Ipari Kutaté Intézettel (VEIKI), ahol tébbszor
talalkoztam az akkor mar nyugdijas Vajda Gyoérggyel®® (1927- ), aki azon kevés ipari
kutatéintézeti igazgatdé volt (1968-1985), aki akadémikus és Kossuth dijas volt. A VEIKI
akkora volt Roosevelt téren (kés6bb Széchenyi tér) az ugynevezett Gresham palota
éplletében volt elhelyezve. Vajda Gydérgy mikdzben a kutatasi témaikrél beszélt kicsit fajo
szivvel mutatta micsoda csodalatos épulletben dolgoznak, kilatassal a Dunara, s milyen szép
lenne ez a szecesszids épulet, ha rendbe hoznak. De megemlékezett arrdl is, hogy ez nekik
se j6, mert védett emlékmi épulet igy a kutatashoz szikséges eszk6zok nagy része itt nem
telepithetd. Itt nyilt meg 2004-ben az 6t csillagos Four Seasons Gresham Palace Hotel.

34. ABRA VAIDA GYORGY

% BME 1970, 1970-75 az MMG Automatika Mlvek fejlesztémérnoke, 1975-81 a KGM tavlati fejlesztési féoszt. munkatarsa,
1981-85 az Ipari Min. fémunkatarsa az elektronikai min.h. mellett, 1985—-89 a miiszaki fejlesztési féoszt. vez., 1989-90 min.h.,
1990-91 a Cohfin Kft. ig., 1991— a londoni Eurépai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank fémunkatarsa, 1996— a tavkdzlési csop. ig.
1982-85 a Méréstechnikai és Automatizalasi Tud. Egyes. fétitk.h., 1985-91 f&titk. 1987-91 az Ipari Fejlesztési Bank Rt.
ig.saganak elndke, 1989-91 az MHB feliigyel6biz., a Nkdzi Menedzserképzé Kozp. feliigyelébiz., valamint a Ganz Arammérd
Kift. feltigyel6biz., a Magy. Befektetési Vall. Rt. ig.saga tagja. Kolos Richard-dij.

1975-ig BME oktatd 1982-1986 kozott a Medicor Miivek miiszaki igazgatéja és a vallalat Fejlesztési
Intézetének iranyitdja volt 1986-2001 koz6tt az llamigazgatasban dolgozott kozépvezetdként (Ipari
Minisztérium, Ipari és Kereskedelmi Minisztérium, Oktatasi Minisztérium és OMFB) a miszaki fejlesztés, az innovacio és a
nemzetkdzi tudomanyos-technolégiai kapcsolatok teriiletén. 1991-t6l a BME Villamosmérndki és Informatikai Kar Kari
Tanacsanak — tdbb ciklusban — volt valasztott kilsé tagja. 2001- 2005 k6z6tt a BME tudomanyos és nemzetkdzi igazgatdja volt,
majd rektori illetve dékani nemzetkdzi tanacsaddként dolgozott 2012-ig,

https://hu.wikipedia.org/wiki/Vajda Gy%C3%B6rgy
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ii. VKI

Nagy Laszlé®® (1944- ) a Villamosipari Kutaté Intézet (VKI) igazgatdja (- 1990-ig )
vezetésével mar korszer(i épiletekben Ujpalotan volt megtalalhats. Ebbdl lett
késébb PowerQuattro Egyesult Teljesitményelektronikai Zrt., amely folytatta a teljesitmény
elektronika’ terén az alkalmazott kutatast, illetve mint piaci szereplé mar az innovaciot, azaz
az értékesitésben és alkalmazasban is érdekelt volt.

. GTI

Legtobbet talan a Gépipari Technoldgiai Intézetben (GTI) jartam, amelynek igazgatdja
Farkas Laszlé volt. Téle egy masik szakmai vildgot a hegesztés, a gépipar fejlédésének
lehet6ségét ismertem meg. Itt a rendszervaltds utan szamos kft- alakult. Az Uj vilag egyik
nagy csapdaja, hogy jelent6s szakmai teljesitményt nyujté emberek is eltinnek, ha senki
nem rak fel réluk anyagokat a haléra.

iv. MUKI

Doubravszky Sandor’*(1938-2000) igazgatét egy fantasztikus emberként ismerhettem meg
MUanyagipari kutatéintézetben. Késébb megajandékozott a ,Hogyan mondjunk nem-et’
cim alapvetd konyvével, amelynek mint vezet6 és magan ember is sok hasznat vettem.
Sandorral sokat beszéltiink a kutatéintézetek meghatarozoé szerepérél és arrél a helyzetrél,
hogy ilyen intézményekrdl gyakran adminisztrativ dontenek a felsébb hatésagok, a valds
helyzet ismerte nélkiil. igy sziintették meg a MUKI-t is.

35. ABRA DOUBRAVSZKY SANDOR

® http://www.mee.hu/cikk/294 (Csaki dijas)
™ https://hu.wikipedia.org/wiki/Teljes%C3%ADtMm%C3%A9nyelektronika
71

https://www.google.com/search?q=doubravszky+s%C3%Alndor&og=dou&ags=chrome.2.69i57j0j69i59j013.5031j0j4&sourceid=
chromeg&ie=UTF-8
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v. Medicor Kutato Intézet

Kotora Gyorgy’? volt az igazgatdja a Medicor kutatd részlegének, amelyet, orvostechnikai
hagyomanyaimbdl addédoéan az ehhez kapcsolédd ipari fejlesztési programon keresztul
tamogattam. Egy kdzo6s vidéki szakmai utunk soran mesélt az életérél. Kis falubol szarmazik
ahol par évesen a libakra, aztan juhokra, késébb, amikor mar nagyobb volt ugy 8 éves, a
tehenekre vigyazhatott. Elmesélte, hogy ott mindent hasznositanak, mert a kukoricat
megeszi a liba, a csutkat a disznd, és a hancsbdl..mit is készitenek? no erre mar nem
emlékszem, csak az érzésre, hogy mi varosiak milyen pazarlo életet éliink. Halas volt a
sorsnak, hogy 14 évesen kollégiumba kerult, és onnan érettségi utan egyetemre mehetett. A
rendszervaltas utan a Medicor kutato intézete is 6nallo lett, és a hagyomanyos piaca, a
Szovjetunio iranyaba fordult, bar akkor ez nem volt szokasos. De a régi j6 kapcsolatok és a
gazdasagi megfontolasok feliilirtak a politikai elvarast. igy jott létre a rendszervaltast
kovetben a Medicor Mlszaki Fejleszté Rt., amelynek elndke lett Kotora.

vi. Rolitron Rt

Steiner Laszléval’™® a 80-as évek végén a Rolitron Rt-ben indulé miivese dializator kapcsan
talalkoztam, amely elképzelést a tarca tdamogatta, igy talalkoztunk tobbszér is, akkor a
fejlesztést vezette mint Ugyvezetd igazgatd. Késébb latogatast tettem a Tétényi uton
létrehozott vese dializator allomason, ahol az akkori technikai viszonyok mellett leny(ig6z6
volt a személyre szabott szamitogépes hattérrel biztositott ellatas. Steinerrel kés6bb a 90-es
évek els6 felében, amikor a Raba vezérigazgatoja volt, és én is az autdiparban voltam
vezetd, j6 volt Ujra talalkozni.

vii.Miniszterek és egyedi feladatok

Az Ipari Minisztériumban olyan szerencsés voltam, hogy a napi munkamon tul tébb egyedi
feladatot is kaptam, minisztert6l és allamtitkartol.

a.) Kapolyi Laszl6” (1932-2014) miniszter 1983-87 dec. 16

36. ABRA KAPOLYI LASzZLO

2 itt olvashaté réla:Magyar Hirlap 2002.marcius 27./72.szam

"3 https://itf.njszt.hu/intezmeny/rolitron
™ https://www.portfolio.hu/vallalatok/raba-vezerigazgato-eletrajza.10418.html

" https://hu.wikipedia.org/wiki/Kapolyi L%C3%A1szI%C3%B3
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Kapolyirdl azt mondtak a bolcs kollegak, hogy a targyalasaira mindig vele kell, hogy menjen
egy-két okos ember, aki a szamtalan sziporkazé Otletébdl kivalogatja a megvalésithatot.
Pontosabban azt, amihez anyagi fedezet, szellemi t6ke és befogadd koérnyezet is
rendelkezésre all, vagy ez megteremthetd, és utana valamilyen eszmei vagy anyagi hasznot
hoz.

Kedves kdzvetlen ember volt, barati hangon szolt egyszer nekem, hogy megy a Koranyi Tbc
Intézetbe az orvos vezetékkel talalkozni, ugy tudja orvosi teriletet érint6 fejlesztési kérdések
hozzam tartoznak, menjek vele. Ultem mellette a miniszteri kocsiban és természetes emberi
beszélgetés folyt koztunk, érdekelte a véleményem. A Koranyiban a kicsit megillet6dott
orvosokat a hihetetlen természetes viselkedésével és egyszerl kérdéseivel feloldotta, és
aztan lassan tette fel az egyre merészebbeket, amelynek a végcélja az a kérdés volt: milyen
eszkozfejlesztés segitené valdban a hazai betegellatast? Ne feledjik ez a COCOM id&szak!

Az egyik akkor megvaldsithatatlan, de ra jellemz6 otlete — mert sajna még nem létezett
internet —, hogy gazdag amerikaiak elkildik a ruhakoéltemény vagyaikat, és itt megvarrjuk
Magyarorszagon — olcsébb a munkaer6 —, és ez folyamatos Uzletként a konnydipar
fejlesztését jelentené itt Eurdpaban is, hiszen napra készek lennénk divat irdnyzatokban és a
j6 minéségl kelmék feldolgozasaban.

Kapolyi minden szombat délelétt — akkor mar rég nem dolgoztunk szombaton —egy adott
szakterllet prominens képvisel6it meghivta un. villasreggelire a minisztériumba, hogy
meghallgassa a szakvéleménylket a fejlesztési, valtoztatasi elképzeléseikrél. Folyamatosan
tanult, igy sokat lehetett t6le tanulni.

b.) Berecz Frigyes’® (1933-2005) miniszter 1987. december 16- 1989.
majus 10.

37. ABRA BERECZ FRIGYES

Egészen mas tipusu ember volt. Halk szavu, visszafogott. Az ipart kdzelrél ismerd, elétte a
BHG vezérigazgatdja volt.

Engem azért kéretett 1990. marcius els6é napjaiban, mert a szovjetekkel alairas alatt volt egy
megallapodas egy kuldnleges — rubin Iézer — berendezés megvételérdl. Ezt mentem el kis
létszamu, fejlesztd mérnodkdket tartalmazo kildéttséggel megnézni Moszkvaba. Marcius 8-an
hajnalban érkeztlink. Nemzetk&zi nénap volt engem virdggal vartak, és munkaszinet volt. A
férfi kollegakkal igy egy napot sétaltunk a havas Moszkvaban. A sikeres targyalasunknak,
amelyben rubin |ézer beszerzésérdl volt sz6, mar nem lehetett érdemei eredménye, mert jott
a rendszervaltas, pontosabban az atmeneti év.

" https://hu.wikipedia.org/wiki/Berecz_Frigyes
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c.) Horvath Ferenc (1942-2003) a nevezetes egy évig mikoddé Németh
Miklés kormanyaban volt az ipari miniszter éppen egy évet, 1989. majus
— 1990. majus.

38. ABRA HORVATH FERENC

A rendszervaltas évében mindenki maradandét akart Iétrehozni, igy Horvat Ferenc vezette,
rovid életi minisztérium tobbek koézott alapitvanyokat, amelyek késébb a minisztérium
szakmai elképzeléseit tovabb viszi.

Szabé Imre "’-vel (1930-2006), aki miniszterhelyettes volt 1985-1990 kdzott, ekkor keriiltem
kozvetlen kapcsolatba. A Németh kormany idején 6 volt az allamtitkar. Az egyik elképzelése
az volt, hogy a minisztérium fejlesztési forrasaibdl és vallatok egyuttmikddésébdl jojjenek
létre alapitvanyok, és ezek hosszutavon a hazai ipar fejl6édését szolgaljak. Ezek
létrehozasahoz kaptam én viszonylag szabad kezet, azon intézményeket kereshettem fel e
témaban, és targyalhattam o6nalléan, amelyeket ugy itéltem meg, hogy érdemes.
Természetesen sirl beszamolasi kotelezettségem volt.

A minisztériummal egylttim(kddott az Ipari Bank, biztositva az alapitvanyok indulé tékéjét.
Innen szakmai kapcsolatom a fiatal agilis — késébb tdbbek kdzott MAV vezérigazgaté —
Szarvas Ferenc’® -cel.

Ez lehet6séget adott nekem, hogy szamtalan vallalathoz — allami és akkor mar 1étez6 magan
céghez — elmenjek és anyagi, szakmai egyiittmikodést kérjek. igy ismertem meg tdbbek
kozott, Fodor Istvant™ (1943 - ) az Ericssonbdl, Orban Istvant® (1939-2006) az EGIS-bél
vagy Széles Gabort, akkor a Miszertechnika kisszovetkezet tulajdonosat és vezetdjét. A
Muszertechnika akkor készult fel arra, hogy kijatszva a COCOM listat évi 10 ezer db IBM
kompatibilis PC-t gyartson és forgalmazzon. A szikséges alkatrészeket dontéen Bécsben
vasaroltak és hoztak magan emberként kis mennyiségekben haza.

Végul két alapitvany jott 1étre:

> az Ipar a Korszerii Mérnokképzésért Alapitvany® amely 20 évig mikddott, és
az Orban kormany 1124/2011. (IV. 28.) Korm. hatarozata rendelkezett az Ipar a
Korszer(i Mérnokképzésért Alapitvany megsziintetésérs|®

> és az Ipar Miiszaki Fejlesztésért Alapitvany * 2004-ben kézhasznu alapitvany
lett, amelynek jogutddja 2013-t6l az IFKA (Iparfejlesztési Kézhasznu Nonprofit
Kft.), és valtozatlanul a 6. kertlet Munkacsy Mihaly utca 16-ban székel.

Nem hittuk, hittem volna, hogy ilyen maradandot hozzunk Iétre!!

7 http://tmte.hu/_userfiles /tmte/Dr %20Szabo%20Imre _K.pdf

"8 http://ww.vdszsz.hu/page/13/artID/2256/html/szarvas-ferenc-onmag.html

" https://hu.wikipedia.org/wiki/Fodor_Istv%C3%A1n_(villamosm%C3%A9rn%C3%B6k, 1943)

8 https://hu.wikipedia.org/wiki/Orb%C3%Aln_Istv%C3%Aln_(veqy%C3%A9szm%C3%Arn%C3%B6k)
8 http://www.ikma.bme.hu/ikma_index.html

8 http://www.ikma.bme.hu/

8 http://www.inco.hu/inco8/infopol/cikk2h.htm és
https://www.i40platform.hu/szervezet/tagsag/ifka-iparfejlesztesi-kozhasznu-nonprofit-kft
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+ Kitéré — egészséglgy

1987-ben a magyar kormany elfogadta az egészségmegdrzés hosszu tavu tarsadalmi
programjat. Ajkay Zoltan az egyik tagja a program kidolgozéinak, késdébb a program
miniszteri biztosa meghivott szakértének, hogy a programon belul a szamitastechnika
alkalmazasanak lehet6ségeir6l koézosen gondolkodjak néhany mas résztvevovel. Két
meghatarozé emlékem: Makara Péter szocioldgussal rengeteg megbeszélésem volt: milyen
adatokat mérnek, ebb8l mit lenne j6 rogziteni, és szamitastechnikai hattérrel elemezni, illetve
fontos elemként merilt fel a meglévdé és szerencsére nem igazan kihasznalt tlid&ész(ird
allomasok komplex sziiréallomasokka és adatgyijté pontokka alakitdsa. Ez sajnos nem
valésult meg olyan szinten, ahogy megalmodtuk. A program a 89. évi politikai valtozasok
idején kicsit lassult, késébb én mar Ajkan dolgoztam, és nem vettem benne részt.

Vill. A valtozasok éve

W Az 1989-es évben elvaltam. Férjem Andras mar 4 éve Németorszagban
dolgozott, azaz egyediil neveltem a gyerekeket. igy most a tartalom formailag is
rendezddétt, hivatalosan is kilon kéltdéztlink.

d. Bod Péter Akos® (1951 -) 1990 majus 23- 1991 december kdzétt volt ipari
miniszter.

3

l'
k 39. ABRA BoD PETER AKOS

Csendes halk szavi ember volt, aki ha beléptem a liftbe, szinte elnézést kért, hogy 6 mar ott
van. Nem hittem volna, hogy ilyen nagy tudasu karakan emberré valik. Igaz 90-ben
mindossze 39 évesen lett miniszter.

A rendszervaltaskor, 1990-ben a piaci viszonyokra hivatkozva szamoltak fel az ipari
kutatéintézeteket ,majd muikodtetik az ipari kutatast ott, ahol szikség van ra” jelszoval,
felszamoltak a kézponti fejlesztést tamogatd programokat, és szlint meg az érdemi — allami
tamogatasu - ipari kutatas.

8 https://hu.wikipedia.org/wiki/Bod P%C3%A9ter %C3%81kos



https://hu.wikipedia.org/wiki/Bod_P%C3%A9ter_%C3%81kos

EMLEKEK , EMLEKEK

IX. Ipari kutato intézetek sorsa

Az ipari kutatdintézetek tovabbi sorsanak meghatarozasa érdekében a minisztériumban
1991 év elején felkértek e témaban, szakérték munkajanak koordinalasara. ,Az ipari kutato
és fejleszté intézmények halézatanak szerkezetatalakitasi koncepciéjaban foglaltak
végrehajtasara” cimmel elkésziilt 6sszesité tanulmany harom rész elemzésbdl allt 6ssze.

A munkaban részt vettek:

Doubrovszky Sandor (Muki igazgatd), Farkas Laszld (GTI igazgato), Flzér Istvan (gazdasagi
igazgato), Mojzes Imre (MFKI igazgatohelyettes), Nagy Laszldé (VKI igazgato), Szarvas
Ferenc (lpar Bank), Balazs Katalin és Kabai Vilmos kézgazdaszok, tovabba a Miskolci
Egyetem Szervezési és vezetési tanszékérdl Szintai Istvan tanszékvezeté és munkatarsai,
Szakaly Dezs6, Veresné Somogyi Mariann, Ujvari Andorné és Lévainé Fazekas Judit.

40. ABRA ,,AZ IPARI KUTATO ES FEJLESZTO INTEZMENYEK HALOZATANAK
SZERKEZETATALAKITASI KONCEPCIOJABAN FOGLALTAK VEGREHAJTASARA” CIMMEL
ELKESZULT OSSZESITO TANULMANY

R/

s Munkank eredményeirdl cikkem jelent meg az Ipari Szemlében: Talyigas Judit:
Gondolatok az ipari kutaté- és fejlesztd intézetek helyzetérdl és jovojérél. Ipari Szemle
1991/2 sz.

X. Egy kis kitér6 — ki lesz a miniszter?

Széles Gaborban® 1990 marciusaban mint MDF elndkségi tagban felmeriilt, hogy ipari
miniszter is lehet. Az alapitvanyok l|étrehozasa kapcsan talalkoztam vele. Tulajdona a
Miszertechnika Kft. nem tamogatta az alapitvanyt, de beszélgettiink, és megkérdezte
felkésziteném-e az Ipari Minisztériumbdl, mert 6 azt a vilagot nem ismeri, és felkészllten
szeretne ott megjelenni.

Azt gondoltam, inkdbb a barataim és én beszéljiink neki errél, mint mas. igy aztan a
szakmabdl ismert tiz embert egyenként megkerestem és megkérdeztem: Részt vennél, részt
venne Széles Gabor ipari miniszteri felkészitésében? Lehet, hogy 6 lesz az uj miniszter.

& https://itf.njszt.hu/szemely/szeles-gabor
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Akiket megkérdeztem:

Darvas Ferenc Compudrug kisszovetkezet elndk (gyogyszeripar-maganszféra). Farkas
Laszl6 Geépipari Technologiai Intézet igazgatd (gépipar-kutatéintézet), Kotora Gyorgy
Medicor Kutaté Fejlesztd intézet igazgatd ( orvostechnika €s nagy vallalati kutatas), Krauth
Judit nyugdijas, hosszu ideig a Lérinci Fond és Textilgyar vezérigazgatdja (kdnnydipar),
Szarvas Ferenc Iparbank vezet6 elemzd (az ipar finanszirozas ismeréje), Maurer llona Ipari
minisztérium féosztalyvezetd, az aluminium ipar privatizaciéjat megvalésité (aluminium és
fémfeldolgozas), Mojzes Imre Miszaki Fizikai Kutatoé Intézet igazgatohelyettes (félvezetd
technika), Szanté Tamas ®* a Miszeripari Kutatd Intézet fejlesztéje (mlszeripar) és
Nadudvari Zoltant a KSH Iparstatisztikai féosztalyrol (a hazai ipar szamokban).

igy egyitt szakmailag szinte lefedtiik a hazai ipart (lasd zardjelek). Mast nem kérdeztem
meg, mert 6k mind elsére igent mondtak. llyen vilag volt. Valahogy senkiben nem merdlt fel,
hogy ezért pénzt kérjen, mérlegelje milyen haszna szarmazhat majd, vagy szamolgassa a
raforditott id6t.

Csak az, hogy mit mondjunk el neki? - kérdés volt fontos.

Tobbszor talalkoztunk Széles Gaborral, de végul nem lett miniszter, de mi tizen még évekig
O0sszejartunk. (Sajnos azéta tébben, Krauth Judit, Mojzes Imre meghaltak, tdbbekrdl semmit
se tudok.)

Engem azonban Széles Gabor a felkészitését kovetéen, megkeresett, és tobb allast is
ajanlott. Végul életem egyik nagy szakmai kalandjat, élményét kdszdnhetem neki. 1991.
oktéberében felkért, legyek az akkor privatizalt Ajkan 1évé gyar, a volt 2400 f6s Videoton gyar
vezetdje..

m 1990 tavaszatdl Mojzes Imre a baratom, élettarsam lett, sose laktunk egyutt, de vele a
k6zos munka, az alkotas, a hinetetlen utazasok és a felfedezés 6romét is
megismerhettem.

41. ABRA MOJZES IMRE ES EN

8 https://issuu.com/szantotamas/docs/fejezetek a mom s ut dait rt /181
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VI, 1991-1996 AJKA KVATTRO Rt

42. ABRA AZ AJKAI GYAR MADARTAVLATBOL

Széles Gabor®’ (1945 - ) 1991. szeptember 22-én meghivott egy beszélgetésre. Az
Aranykéz utcaban talalkoztunk, ott volt még Laszlé Andras (?-1998) a Co-Nexus Ertékhaz
Rt. alapitéja, tulajdonosa és elndke, Kelemen Géza a Controll szamitastechnikai
kisszovetkezet ® tulajdonosa és vezetéje és Harsanyi Zsolt tébb malom tulajdonosa.
Mindannyian jo nevl vallalkozék, Széles és Kelemen a szamitastechnika, Laszlé Andras a
befektetés, Harsanyi pedig a malomipar terlletén értek el Gzleti sikereket. Mind a négyen
mar a rendszervaltast megel6z6 par évben kisszOvetkezetet hoztak létre, jdmodu fiatal a
negyvenes eveikben jard otletgazdag emberek voltak.

, N

43. ABRA SZELES GABOR 44. ABRA KELEMEN GEZA

A Leumi Bank® kolcsénével meg kivantak venni a Videoton Ajkai gyaregységét, amely
méretére jellemz6, hogy normalis idében 2400 f6 foglalkoztatdsara volt ott lehetdéség, és
mintegy 67 ezer négyzetméter terlleten helyezkedett el festd, szereld, forgacsold, sajtold és
mianyag-froccsontd tzemekkel hatalmas raktarakkal, tovabba fejlesztd részleggel és persze
mindségellenér és TMK csapattal, no és a bérelszamolas, anyaggazdalkodas — raktarozas
szakembereivel.

Széles Gabor azt kérdezte t6lem a beszélgetés végén: lemegyek-e velik masnap Ajkara, ha
megveszik a gyarat, elvallalom-e annak vezetését.

Amikor oktéber végén megnéztiuk a gyarat, tobb mint 740 embernek volt még
munkaviszonya, de az Uj tulajdonosok csak 500 f6 foglalkoztatasat vallaltdk a gyar
megvetelekor.

A nagy kaland vonzott, igy Danyi Istvannal az Ipari Minisztériumban akkori f6n6kdmmel,
megbeszéltem, hogy azonnali hatallyal felmondok.

87 https://hu.wikipedia.org/wiki/Sz%C3%A9les G%C3%Albor (%C3%BCzletember)
8 https://itf.njszt.hu/intezmeny/control

8 A Magyar Hitelbank és az izraeli Leumi Bank 1990. juliusaban hozta létre

MNB tamogatassal a Leumi Hitelbankot, mint lednybankot 50-50 %-os tékével.
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I. A kezdet

1991 oktéberében az elsé feladatom Ajkan az volt, hogy a még allomanyban lévé 740
emberbdl 240-et elkildjek. Azt hittem a racionalis elvek (nem kildink el diplomast — az
0sszes foglalkoztatott 6 %-a se volt diplomas -, nem kuldunk el gyermekét egyedul nevelét,
hazastarsakbol csak egy kildhetd el) majd segitenek a megoldasban. Tévedtem sokkal tébb
volt az egyedilallé, mint reméltem, volt olyan diplomas, aki felallt, & kdénnyebben talal
munkat, mint a tanulatlan. Nehéz 2 honap volt, pedig nekem legalabb tobb éves érzelmi
kétédésem nem volt, mint a tdbbségiiknek, akik 10-20 éve ott dolgoztak.

Engem kértek fel a megalakuld kft. ligyvezetének® majd parhénappal késébb, amikor
megalakult az rt., elnok-vezérigazgaténak az 500 f6s cégnél. (Ekkor Harsanyi Zsolt kilépett a
tulajdonosok kozdl).

Budapest centrikus orszag vagyunk. igy volt egy budapesti irodam is, elébb a Conexustdl
bérelve, késébb a Fogarasi uton. Varszegi Zsuzsa titkarném el6tte csak hagyomanyos
irogépen dolgozott, és én el6szor el6irtam, hogy gombfejes ir6gépet majd hogy
szovegszerkeszt6t kell hasznalni. Sose felejtem el azt a boldogsagot, ami az arcara llt,
amikor el6szoér elém tette a lediktalt anyagom formailag gyonyoériien szerkesztett leiratat.

A gyarban haton hordhaté és tankba szerelheté katonai radid-adék gyartasa és
Osszeszerelése folyt 1990. elétt. Elsésorban India szamara széllitottak. Azaz a megvett
gyarnak gyakorlatilag nem volt terméke, azaz bevétele, csak jelentés szakmai multja és
gazdag szaktudasa, no meg adott technikai hattérhez kotott gyartasi lehetéségei.

£ KVATTRO HIRADO

Lévfolyam 1-2.sz4m KVATTRO Kft havilapja 1992 februir

Rovid torténeti attekintés
1991-rol

1991, november 25.: Alairjik az ajkai
gydregységre  vonatkozd  végleges
adds-vétell szerz6dést, nmely rdgziti a
tulajdonviszonyokat és az dtveends
500 alkalmazottra vonatkozd felté-

1991, szeptember 20.: A VIRT
tulajdondban levé EKG Kft Ajkai
Gydregységére kiirt versenytdrgyaldst
t10bb nyugati pidlydzéval szemben
négy magdnemberbSl dllé  konzor-
clum nyerl, akik megalapitjdk a
KVATTRO KFT-t,

Sl

Harsdnyi Zsolt - Centroinvest Kft
ligyvezetSje
Ldszlé Andrds - Co-Nexus RT elndke

11991, szeptember 23.: A tulajdonosok

az ajkal gydregység szereldéjében
tartott  taldlkozén  bemutatkoznak,
ismertetik elképzeléseiket.

a KVATTRO Kft
igazgatéjdt:  Talyigds

teleket.

1991. december 16-20.: Véglegesitik
a KVATTRO-hoz kerll6 alkal-
mazottak névsordt (501 f6), akikkel
aldirjdk - az érdekképviseletekkel is
egyeztetett - munkaszerzdéseket.

1991-92, “Téli sziinet”: Kialakul a

KVATTRO KFT ajkai telephelyének

vezetése, akik Talyigds Judittsl 3

hénapos vezeti megbizdst kapnak.
-

45. ABRA A KVATTRO HiRADO 1992 FEBRUARI SZAMABOL RESZLET

 http://beszelo.c3.hu/cikkek/ajkai-gondolkodas-hosszu-tavon
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A privatizacié tobbi részletétél eltekintve fontos, hogy a tulajdonosok fedezetként magat a
gyarat adtak meg, és a hitel csak a vasarlast fedezte, forgo t6két a gyartas és piac épités
elinditasahoz nem tartalmazott. Mind azt, amikor elvallaltam nem tudtam, de még nem is

értettem volna. A rendszervaltast megel6z6 idészakban az allami vallalatok mikdédésekor
ezek a kérdések nem merultek fel.

Azt is csak kés6bb gondoltam végig, hogy vidéki varosban a néi vezet6 kildéndsen ritka, alig
165 centimmel és 50 kilbmmal éreztem, hogy a vezetéi tekintély megszerzése nem lehet a
szokvanyos. Nem mondom, hogy kezdettdl tudatos volt, de halkan és hatarozottan
beszéltem, meghallgatva masokat dontottem, szovetségeket épitettem. Igyekeztem minden
vezetésre alkalmas kolleganak pontosan megfogalmazott feladatot, hataskort felelésséggel
adni. Néha az igazgatoi szobam felé menve a folyéson eltiinédtem:En vagyok itt a Féndk?

és a valasz : Igen, 500 emberért és a csaladjukért felelek...no meg egyedul allé anyaként a
sajat két gyerekemeért.

Az Ajkan toltétt elsé napok, hetek a gyar volt vezetbivel folytatott beszélgetésekkel telt.
Felmértem kikkel és milyen beosztasban tudok, tudunk egyutt dolgozni. Eléttem a gyar
igazgatoja Magyar Laszlé gépészmérnok volt. Az 6 szakmai tudasa kulondsen fontos volt
szamomra. gy nagy 6romoémre szolgalt, amikor sikeriilt megallapodnunk, hogy ott marad
mint a forgacsolo Uzem vezetdje. Kialakitottam egy stratégiai csoportot, akikkel a kézel jovét
terveztik, és kialakult a terlletek szakmai vezetése.

Kelemen Ueza - o \vmmavas axa ~om———

A stratégia alakitéséaba bevont vezetok: Teriiletvezetok:
va -f6 el6 Liks Jozsef - Sajtolé ﬁzzu-l vezeté
’;i:r:?th:nTomf‘;di'smki Okagi‘;yvewd. aki a rdbizott terillet vezetése | Magyar Ldszl6 - Forgéfolb iizem vezets
mellett felel a projektek mikbdésének megszervezéséért, | Szitdsi Magdolna - Vegyi izem vezets
a projektvezet6k dlland6 tovdbbképzéséért, meghatd- | ganigr Pdl _ Szerel6 lizem vezets
rozott projekt és marketing feladatokért. Pogdny Botond -TMK vezet§
Lordnd Gybrgy - Elektronika iizem vezetS, aki felel még a myugati Ipsics Jen6né ~ -Igazgatési egység
kapesolatok folyamatossdgaért, szervezéséért és meghatd- et :
i - Infrastruktira teriilet vezetS osztdly vezet
— Hozzétartozé tevékenységek: minéségbiztositds. TMK, Médl Tibor —-Min dségbdztosiuisi
anyagbeszerzés, anyag és raktargazddlkodds, szallitds, ogység vezets
igazgatds és rendészet. Molndr llona - Pénziigyi osztil eaad
Kersner Ldszlé - Muszaki terillet vezet6 Téth Istvdnné - Leird iroda vezet6

Feladata a projektek és a terfiletek szakmai irdnyitdsa.

emt t_tesi. £A Ralaemdénurat TESZ-

46. ABRA KVATTRO HIRADO-BOL RESZLET

Ezt kovetbéen nem sokkal jott létre a fejlesztési terllet, ahol Vida Zoltan mint fejlesztési
vezetd sokat tett a gyarért. Késébb atment egy veszprémi céghez fémérndknek —, ahogy
mondta — hasznositani a nalunk tanultakat. Kersner Laszl6 lett a fdmérndk, Will Zoltant még
1992 els6 félévben elkuldtem.

1991 év 6sze a fajdalmas létszamleépitéssel és termék kereséssel telt. Els6k kdzott Kovacs
Gabor® — sokkal késébb a 2000-es években 6 alakitotta a KOGART Galériat —hozott
munkat. De Szélessel — a feltdrekvé vallalkozok piaci marakodasa miatt — viszonylag hamar
Osszevesztek, és a jol induld benzinkutfej gyartas abba maradt.

1 https://hu.wikipedia.org/wiki/Kov%C3%Alcs G%C3%Albor (bank%C3%Alr)



https://hu.wikipedia.org/wiki/Kov%C3%A1cs_G%C3%A1bor_(bank%C3%A1r)

EMLEKEK , EMLEKEK

iil. Az indulas

A részletektél eltekintve 1992. januar 1.-re 500 fovel elindulhatott a termelés a folyamatosan
megszerzett hazai, német, osztrak és angol megrendelésekkel és az ujonnan kialakitott
szervezeti strukturaban, amely az lUzemek mellett a gyartasi feladatokkal &sszhangban
projekteket jelentett.

Csak néhany az indulé projektek kozdl: 200 ezer db potenciométer szerelése AB
Elektroniknak (Ausztria), szavazatszamlalé készitése az Ajkai Onkormanyzatnak, Mulinex
alkatrészek gyartasa, szerelése (Franciaorszag), VIDEOTON-nak 2000 db taviranyito
gyartasa, az osztrak Payer cégnek sajtolt alkatrészek gyartasa, személyhivé rendszer
gyartas telepités az Ajkai Kérhazban. Angliaba fogaskerekeket és attéteket, hajtas
alkatrészeket szallitottunk. igy mar kezdettdl latszott, hogy a szines gyartasi lehetéségek sok
projektet hoznak a gyarba, ezért az Uzemvezeték mellett a projektvezet6k munkajat is
egységesiteni kellett. Ez kilénésen hangsulyos kérdés lett, amikor elindult a Suzuki projekt.

E matrix struktura és iranyitasi rend biztositotta a kapacitasok — munkaerd és gépi-eszkdz —,
gazdasagos kihasznalasat, a hataridok betartasat és koltségcsokkentések biztositasat.
Ennek folyamatos tdmogatasara a szamitdégépes termelésiranyitdé rendszer bevezetését
hataroztunk el. Kézben célul tiztlk ki, hogy a cég megszerzi az ISO 9000-es mindsitést is,
hiszen megbizhaté folyamatos nyugati megrendeléi bazist csak igy biztosithattunk.

Miel6tt errdl szolnék, még néhany terulet, ahova szallitottunk. Ausztridba elsésorban borotva
alkatrészeket szallitottunk. Ekkor megtanultam, hogy a neves, de eltéré markaju készulékek
ugyanott is kerulhetnek gyartasra, sét az eltér6 neves gyarték emblémainak felvitele — pl.
Braun, Philips...— is ugyanott, jelen esetben ezen tipusoknal nalunk, a Kvarttro-ban tortént.

« Talyigas Judit: A privatizalt magyarorszagi iparvallalatok egy sajatos rugalmas
szervezeti formaja Ipar-Gazdasag XLVI évf. 3-4. szam 20-26 old. lasd. Melléklet 5.

lii. A Suzuki projekt

A Suzuki gyarat Magyarorszagon 1991-ben alapitottak, a termelése 1992-ben indult. Azaz a
beszallitéi halozatanak kiépitése éppen 6sszhangban volt a Kvattro piaci épitkezésével. A
Suzuki beszallitokat ugy keresett, hogy megadta az alkatrészek listajat, azokhoz a technikai
elvarasokat, méret, anyag és milyen héfokon, milyen terheléseket (huzderd, nyoméderd stb.)
kell kibirnia, illetve a legyartandd darabszamot.

A jelentkezdnek a legyartott mintadarabokkal lehetett palyazni a gyartas elnyerésére. Ez azt
jelentette, hogy olyan mérndki — fejleszt6, gyartdé — ismeretekkel kellett rendelkeznie, a
jovendd beszallitonak, akik az elvarasokbol kitalaltak és megvaldsitottak a szikséges
gyartastechnolégiat. Ha ez sikerUlt, a Suzuki képviseléi kijottek a gyarba ellendrizni, hogy az
6 elvarasuknak a gyartasi koridlmények megfelelnek-e. Ez kiterjedt a tisztasagra éppugy,
mint arra a tényre, hogy a dolgozénak egy munkadarab, illetve a szerszam elérése mennyire
kicsi munkat jelent, hogy a gyartashoz az anyagellatas hogy szervez8dik, vagy a késébbi
bonyolultabb alkatrészeknél a teljes gyartasfolyamat 6sszehangoltsaganak ellenérzésére.
Fontos kérdés volt, hogy a szikséges szerszamok legyartasa, legyartatasa is a szallité
feladata, annak koltségét esetleg a Suzuki megel6legezte, de akkor a munkadarabok arabdl
a tartozast folyamatosan levonta.

Az elsé elnyerhetd alkatrészek még nagyon egyszeriiek voltak, sajtolt alkatrészek, és csak
lassan jutottunk el pl. a kilincsekig, amelyek fém- és mianyagalkatrészekbdl készult
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Osszetett szerelvények. A szdllitas mindig just time formaban valésult meg Ajkardl
Esztergomra az akkor még nem tokéletes utakon. A Suzuki kezdetben egy-egy alkatrészbdl
40 ezret rendelt, ez lassan kuszott felfelé. A Suzuki munkatarsai siriin jartak ki hozzank —
hasonléan mas beszallitokhoz — ellendrizni a sajatos mindségbiztositasi eljarasok betartasat,
»A munkas szamara szukséges eszkdzOk mind a keze Ugyében legyenek folyamatosan, de
sose zavarjak a munkaban” elv megvalosulasat.

A Suzuki a sajat biztonsaga érdekében minden beszallité mellett, mdgott szerz6dott egy
olyannal is, aki ha hiba Iép fel az els6szamunal, automatikusan beall a helyére. Ez azt is
lehetévé tette, hogy amikor mar majdnem biztonsagban éreztik magunkat mint egy adott
alkatrész beszdllitdja, akkor a Suzuki vératlanul arat csdkkentett. Ultink hosszan és
egyeztettliink a kollegakkal, hol és hogyan tudjuk mi a termelési arunkat lejjebb vinni minéség
romlas nélkil, hogy megérje a szallitas?

Izgalmas id6szak volt, vezetbként a bevételt kellett biztositani, hogy legyen fizetése a vallalat
dolgozdinak, fedezet az anyagvasarlasra stb., mérndkként figyelni, segiteni egy-egy
fejlesztés megvaldsulasat, emberként nézni, a kollegak reagalast, és egyltt megélni a feszilt
és oromteli perceket. Mert amikor eljottem, mar tdbb mint 40 alkatrészt szallitottunk a
Suzukinak.

Iv. Szamitdégépesités és az ISO9000

A szamitdégépesités és az ISO 9000 bevezetése érdekében a Budapesti Mlszaki Egyetem
két tanszékével — Elektronikai Technolégia és az lIpari Menedzsment és Vallalkozas
gazdasagtan Tanszékekkel palyazatot nyujtottunk be az OMFB-hez: komplex
termelésiranyitdé rendszer kiépitésére, amely alkalmas arra, hogy a mindségbiztositasi
mérdpontok is csatlakozzanak hozza.

Mojzes Imre* (1948-2009) egyetemi tanar a Technoldgia tanszéknek, a masiknak Kovesi
Janos® (1953 - ) egyetemi tanar volt a tanszékvezetéje. Mindketten tébb kollegajukkal
egyutt vettek részt a fejlesztésben. Németh Pal és Szikora Béla (1953-2017) a technoldgia
tanszékrél, és Szabé Gabor Csaba®™ (1941- ), valamint Topar Jézsef (1950- ) a masikrol.

Lajtha Gyorgy® (1930- ) volt akkor a 12 tagi OMFB tanéacsban a palyazatunk témafelelése,
aki 6rommel tajékoztatott arrdl, hogy elnyertik a kért dsszeget, és 2 évink van a
megvalositasra.

92 https://itf.njszt.hu/szemely/mojzes-imre és

https://itf.njszt.hu/324rtr4/uploads/mojzes_imre.pdf

% http://mvt.bme.hu/munkatarsak/K%C3%B6vesi%20J%C3%A1nos
 https://www.ch.bme.hu/document/1847/original/szab%C3%B3%20g%C3%Albor.pdf

% https://itf.njszt.hu/szemely/lajtha-gyorgy és https://www.youtube.com/watch?v=V8JKFTQ8edM&feature=youtu.be



https://itf.njszt.hu/szemely/mojzes-imre
https://itf.njszt.hu/324rtr4/uploads/mojzes_imre.pdf
http://mvt.bme.hu/munkatarsak/K%C3%B6vesi%20J%C3%A1nos
https://www.ch.bme.hu/document/1847/original/szab%C3%B3%20g%C3%A1bor.pdf
https://itf.njszt.hu/szemely/lajtha-gyorgy
https://www.youtube.com/watch?v=V8JkFTQ8edM&feature=youtu.be

EMLEKEK , EMLEKEK

Lajtha Gyorgy

Szikora Béla. Németh Pal.

Kdves Janos . Szab6 Gabor. Topar Jozsef.

47. ABRA AZ OMFB PROJEKT MEGVALOSITASAERT DOLGOZO BME DOLGOZOK

Az Ajkai cégben a Kvattro Rt részérdl e fejlesztésben a vezetésemmel 6sszeallé szakmai
csapat: Herk Attila® fejlesztési vezetd és kollegaja Nagy Lajos, Kersner Laszlé fémérnok,
Madl Tibor minéségbiztositasi vezetd, no és az Uzemvezetdk Magyar Laszl6 forgacsolo
Uzem, Szitasi Magda vegyi Uzem, Kaplar Pal szerelde és Lukd Jozsef a Mlanyag-fréccs
ontd-uzem vettek részt.

48. ABRA KERSNER LASZLO

Az egyetemi emberek szamara nagy élmény volt valdédi Gzemmel és valodi gyakorlati Gzemi
feladatokkal talalkozni, a gyari emberek szamara el6szor csendes ddbbenet, majd lassan
partnerség alakult ki az egyetemiekkel. A kdzds munka koézds tanulassal indult. Az
egyetemiek, Topar Jozsef és Szabd Gabor célzott képzéseket tartottak minéségbiztositasi
kérdésekben, kulondésen TQM megoldasokrél illetve Szikora Béla és Németh Pal a
szamitogépesitésrél és a halézatok kiépitésérél. Az ajkai kollegak a gyari folyamatokat
mutattak be.

Ezt kévetden1994-ben az akkor elérhetdé és szamunkra megfinanszirozhaté 10 termelés
iranyitd rendszer dsszehasonlité elemzé tanulmanya készilt el Németh Pal és Szikora Béla

% Késébb a Kvattro Rt utddjanak, az Ajkai Elektronikkai kft-nek miiszaki igazgatoja lett
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BME és Nagy Lajos Kvattro Rt. dolgozok k6zds munkajaként. Alabb e tanulmanybdl egy
rovid 6sszefoglalé tablazat lathato.

A rendszer
nevel/operacios
rendszer

Forgalmazé/ Fejlesztd

A rendszer elemei

értékelés,
megjegyzések

ALGO
DOS, UNIX AT&T

ALGO Informatikai kft /u.a.

Termelés Utemez6 és
komplex raktari
rendszere van

nem elégiti ki a
KVATTRO
elvarasait

R/3

Fejleszt6 nyelv C,
ABAP 4GL
oracle adatbazis

DYNASOFT kft/SAP GmbH

Szamvitel
eszkdzgazdalkodas
koéltségelszamolas
anyaggazdalkodas
kontrolling
termelésszervezés
értékesités
altalanos logisztika
kapacitasgazdalkodas
humaneréforras
kezelés

Irodai automatizalas
Min&ségbiztositas

Nagyon jo

SYMIX/

UNIX, VMS, XENEX, és
MS-DOS

fejleszté nyelv: PROGRESS
4,

Adatbaziskezel6:PROrelaci
0s adatbaziskezel6

Rolitron Rt./SYMIX Software
Inc.

Szamvitel
eszkdzgazdalkodas
anyaggazdalkodas
Ertékesités

Miszaki el6készités
Termelésiranyitas
koltségelemzés
termeléstervezés

Nagyon jO!!

MO.-n alkalmazzak
egyes elemeit
pl::Nitrokémia
Balatonfuzf6,
Timfoldgyar Ajka,
Rolitron Bp.
KVATTRO_BME

humanerdéforrasok demo rendszert
irodai automatizalas kapott
ABAS-EKS/ ABAS GmbH/ABAS GmbH | fékdnyv, Nagyon o,
UNIX pénzigy programozasa
anyaggazdalkodas nehézkes
készletgazdalkodas két bemutatora
raktarozas kerdlt sor
termelési ranyité modul
Egyedi kisszérias
véllalkozasok szamara
alkalmazhato
COMET SIMENS/ECODATA szamvitel nem elégiti ki a
eszkdzgazdalkodas KVATTRO
anyaggazdalkodas elvarasait
ertékesités
kontrolling
EKS ABAS cég szamvitel nem kielégit6
UNIX INTERACTIV, AIX eszkdzgazdalkodas
értékesités
kontrolling
miszaki el6készités
kapacitas gazdalkodas
termelésiranyitas —
csak idéutemezés
IMPCON AT&T szamvitel nem kielégité

DEC VAX gép VMS op.r.

fejlesztése/INNOVOTECHNI
K Informatikai Szervezési
és MUszaki kft.

eszkdzgazdalkodas
anyaggazdalkodas
értékesités
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kontrolling

mUiszaki el6készités
kapacitas gazdalkodas
termelésiranyitas
IMPCON BAR
Vonalkddrendszer

INFOSYS
DOS alatt CLIPER-ben
UNIX alatt PROGRESS-ben

MEGATREND kft fejlesztd
és forgalmazo

szamvitel
eszkdzgazdalkodas
anyaggazdalkodas
értékesités

nem kielégit6

KTTIR
DOS TURBO PASCAL

INNOVOTECHNIK
Informatikai Szervezési és
Miszaki Fejlesztési kft

anyaggazdalkodas
miszaki el6készités
kapacitas gazdalkodas
termelésiranyitas

nem kielégité

értékesités

kontrolling

miszaki el6készités
kapacitas gazdalkodas
termelésiranyitas

KYBERNOS INFORIENT anyaggazdalkodas nem kielégitdé
DOS CIPPER Rendszertechnikai kft értékesités

mUszaki el6készités

kapacitas

gazdalkodas

termelésiranyitas
IS-ORBA P.I.T.S. GmbH ORBA GmbH | szamvitel nem kielégité
IBM AS/400 platform eszkdzgazdalkodas
RPG nyelv anyaggazdalkodas

ALGO, COMET, EKS, IMPCON, INFOSYS, KTTIR, KYBERNOS, IS-ORBA, R/3, SYMIX
értékelése egységesen, funkciok, architektura és felhasznaldk tamogatasa témak szerint
eszkozOk beszerzésével, azok

készult el. Kulén fejezet foglalkozott a hardver

osszehasonlitasaval.

Az dsszeallitds mindenhol a szallitoétol kapott részletes irasos, szilkség esetén személyes
A dontést elsé korben a funkcidk és az elvart biztonsagi
kérdések befolyasoltak, és természetesen az ar!

informaciok alapjan készilt.
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49, ABRA A SYMIX RENDSZER KIVALASZTASAT MEGALAPOZO TANULMANY

A végs6 dontés meghozatala utan a Symix rendszer kerilt megvasarlasra, telepitésre és az
egyéni felhasznaloi igényeknek megfeleld kialakitas is megtortént. Ez a rendszer azonban
sajnos még nem volt annyira rugalmas, mint szerettik volna, tébbségében a felhasznaloi
viselkedést — pl. a raktarozasi rendszert kellett hozza alakitani, és nem forditva. Fontos
tényez6 volt, hogy tdbb mindségi paramétert ellen6rzd miszert viszont illeszteni tudtunk a
rendszerhez, ezzel is biztositva a biztonsagos, allandé minéséget biztosité alkatrészgyartast.

A haldzat kiépitésben a Nador Rendszerhaz vett részt, és szamos el6adast tartott Gombos
Tibor a cég ugyvezetd igazgatdja.

50. ABRA GOMBOS TIBOR

Az igazan nehéz munka nem is annyira a technikai eszkdzok leszéllitdsa, telepitése és a
programozasa Vvolt, hanem a kilénb6z6 képzettségl kollegak —, az esetek nagy részében
az eddigi adatkinyerési és adatkezelési tevékenységtél déntéen eltéré feladatokat végzék —
oktatasa, képzése. Technikailag a gyar terlletén a termelésiranyitasra egy olyan haldzat lett
kialakitva, aminek nem volt mobil (azaz floppy) bemenete az altalanos halézati elemeknél. A
server tarolta és kezelte a gyar teljes termelési, raktarozasi, anyagbeszerzési, logisztikai és
bérezési adatait. Ezek védelmének akkor az egyik fontos eleme volt, hogy az adatok csak
képernydn keresztll olvashatok és billentylin keresztil kezelheték az atlagos kollegaknak. A
nagy tomegil adatbevitel egy-egy Uj gyartasi projekt inditasa esetén, illetve az adatok
karbantartasa a fejlesztési osztaly feladata volt, szorosan egylttmikoédve az Uzem- és
projektvezetdkkel.

A kiépitett rendszer az egész gyarban elérhet6 volt. Az elemei:
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a logisztika - beszerzési — raktarozas - szallitas -,

a gyartas el6készités — projekttervezés, gyartmany —

gyartasutemezés, — eszkdzkihasznaltsag tervezeés,

a mindségbiztositas — mérési pontok és visszacsatolas,

humaneréforras Utemezés — dsszhangban a projekt és Uzemi lekotési tervekkel.

0 O O O O

A szamitdégépes rendszer, amely a teljes gyarat lefedd halézattal lett kiépitve, gyakorlatilag
szinte minden dolgozé munkajat megvaltoztatta. A rendszer kiépitéssel parhuzamosan folyo
mindségbiztositasi és szamitogép alkalmazasi oktatas a j6 el6készitésnek kdszonhetben
szinte zokkenémentes volt. Ez fontos volt, hiszen pl. a SUZUKI-nak Esztergomba az
Osszeszerel6 gyarba tobb tizezer darab kuldnféle alkatrészt szallitottunk just in time
formaban, és gyartdshoz kapcsolédo folyamatos szallitasaink voltak Ausztriaba,
Németorszagba és Anglidba is. Egy-egy alkatrész gyartasa tobb technoldgialépésbdl,
gyakran tébb lGizem dsszehangolt munkajaval késziilt el.

Az igazi nagy feladat a kockas flizetek felszamolasa volt pl. a mivezetéknél, hogy higgyenek
a szamitégép diktalta Utemnek, beszerzési feladatoknak stb., a min&ségbiztositasi
szakembereknek, hogy az adott pontokon elvégzett méréseken tul a telies folyamat
ellenérzése szukséges.

A kezdeti forgotdke hiany és a tulajdonosok altal a Kvattro Ipari Elektronikai Rt-re terhelt hitel
visszafizetési kotelezettség feloldasara 1994 6szén reorganizacios tervet készitettiink, amely
teljeskoriien felmérte a cég gazdasagi helyzetét és termelési tevékenységét, és javaslatot
tett a cég pénzlgyi helyzetének stabilizalasara.

|
=
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51. ABRA A KVATTRO RT. REORGANIZACIOS TERVE 1994

Az 1995. aprilis 27-i Suzuki beszallitéi értekezleten megtudtuk, hogy a 34 beszallitd kdzil a
KVATTRO Rt is bekertlt abba a 14-be, amely elnyerte az év beszallitéja cimet. Az értékelés
alapszempontjai: minéség, ar, szallitasi készség volt.

Ez azért volt fontos, mert nem igazan ismert, hogy a beszallité akkor a Suzukitdl egy-egy
alkatrészt lerajzolva megkapott, és ismertették az Osszes technikai elvarasukat, azaz pl.
milyen héfokon, milyen nyomast, huzast stb. kell kibirnia az adott alkatrésznek. Ehhez az
anyag min6séget, a teljes gyartas technologiat és a szukséges gyarté eszkozoket, beleértve
pl. egy froccsontégép szerszam tervezését és gyartatasat, a beszallitonak kellett biztositani.
Egy-egy Uujabb alkatrész gyartasanak megszerzésénél ugyesen kellett az addigi
tapasztalatainkat hasznositani, de koézben egyre bonyolultabb alkatrészek gyartasi
lehetéségét elnyerni, hiszen azok gyartdsa mar gazdasagosabban volt megvalésithaté. A
Suzuki 3 havonta végzett ellenérzéseket a gyar terlletén a gyartasi folyamat
megfeleléségérél.
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Az egyéb megrendeléseink is bévliltek, az osztrakok ujabb alkatrészek gyartasaval
szerelésével biztak meg minket, és Angliaba is folyamatossa valt a szallitdsunk hasonléan a
Minchen melletti gyarhoz. A megrendelések dontéen autdalkatrészek — ezek sajtolt, fém és
mianyag, froccsontott mlanyag tovabba forgacsolt alkatrészek kilénb6z6 védébevonatokkal
és bonyolult szerelvények, tovabba elektronikai alkatrészek.

v. Tanulmanyutak
a.) USA

A Kvattro-hoz kapcsolédoan volt tobb érdekes szakmai utam, ezekbdl néhany élmény. Az
OMFB palyazat keretében bevezetésre kertld minéségbiztositasi rendszer része volt a TQM
(Total Quality Managment), amelynek hazai letéteményese akkor a BME Ipari Menedzsment
és Vadllalkozas-gazdasagtan tanszéke volt. A rendszer mikddésének bemutatasara 6ket
hivtak meg 1994 6szén az USA-ba, remélve, hogy alkalmazokat is hoznak magukkal a New
Yorki allami egyetem Buffalo-i campusara. igy a tanszék kiildéttsége néhany kiilsés, de a
témaban jartas kollegaval — pl. én, a rendszert bevezetd és alkalmazd cég igazgatoja —
kiegészllve érkezett meg Buffaléba.

Néhany hihetetlen élmény az utrdl: az egyetem kényvtara éjfélig nyitva tartott, és hétvégéken
no meg nyari szunetben is nyitva van. A hatalmas méret(i termekben mar szamitégépeken
lehetett keresni. Ott jartunkkor az egész azt sugallta, hogy egy nagy szolgaltaté ,izem”-ben
vagyunk, ami a diakokért és a tanarokért van. A BME kdényvtara nyaron tobb hétig és
hétvégeken is zarva van.

Gh
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A TQM-et alkalmazé gyarak, amit megnézhettiink: az egyik egy nagy festékgyar, a masik a
General Motors teherauté gyaranak egy részlege. A GM-ben a szakszervezeti vezetd
fogadott minket, és el6szor a dicséség tablat mutatta meg. (mintha a Szovjetunidban lennénk
gondoltuk). A gyarté részlegeken hatalmas présgépek és fémontérendszerek sorakoztak
szinte végtelen sorban. A munkasok kdzott a vezeték buszkén mutattak, hogy a nehéz fizikai
munkat nék is ellatjak. Pihenésre két éranként par percre egy pihend szoba szolgalt, ahol
benézve néhany agyon hullafaradt fiatal emberek fekldtek. A kép nem a vilaghatalom
korszer( gyarat, hanem egy embertelen, de nagyon j6l szervezett vilagot mutatott.

b.) lzrael

A minéségbiztositas ezekben az években terjedt el a fejlett vilagban, és el6szér az ipar,
késbbb mas terileteken — szolgaltatas, egészségugy, oktatas - is alapvetd elvaras lett.
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A tajékozodasomat segitette eld, amikor 1992-ben ott voltam, majd 1994-ben is részt vettem
Izraelben, Jeruzsalemben a nemzetkdzi minéségbiztositasi konferencian.

A kapcsol6édd kiallitason szamos mérémdiszert lattunk, amelyek rendszerbe kotve a
min&ségbiztositast szolgaljak. Ajkan hasonlé rendszert épitettiink fel. A szakmai élmény
mellett dobbenetes tapasztalat volt, hogy a helyi résztvev8k dontéen katonak, az
eléadasokat a normal hallgatéi sorokban dlve, - igy pl. mellettem is -, két labuk ko6zott a
gépfegyvert tartva, hallgattak végig.

c.) Franciaorszag

Rudas Janos a Szki/Scitel®” igazgatéja (volt évfolyamtarsam) 1994-ben vagy 95-ben Uj
gyartasi lehet6ség miatt keresett meg. Pénzkiadé automata gyartasrél volt sz6, ahol a
szoftver részt Janosék biztositanak, a hardvert nagy részt a Kvattro gyartja, a termék licence
a Parizsban miikédé Dassault —val egyuttmikddve jutott volna el hozzank.

igy lathattam a gyarat Parizsban, ahol egyrészt kollegammal a Kvattro fejleszté mérndkével
Lautner Joézseffel megallapitottuk, hogy ott a lenyligéz6 fejlett nyugaton a gépek
Osszességeben nem korszerlibbek, vélhetéen a munka jobban szervezett beleértve az
anyagellatast. Az egész napos gyarlatogatas részeként az Uzemi étkezdében Onkiszolgald
rendszerben ebédeltiink a vendéglatdinkkal. Az egyetlen jelentés eltérés a hazai gyari
ellatashoz az volt, hogy egy deci vorésbort is el lehetett venni a gyari dnkiszolgalo
ebédlében, munkaidében.

Ez azt jelentette, hogy az esti végsé targyalason mi vallaltuk a gyartast, mert az eszkdzeink,
felkészultségunk megvolt, de végul még se kerdlt alairasra szerzédés.

d.) a tobbi szakmai ut

Ausztridba vagy Németorszagba a napi termelési megbeszéléseknek megfelelé utazasaink
voltak ugy negyedévente. Ezekre az utakra reggel elindultam autéval, és Gydrben felvettem
a kollegakat ugy mentink egyutt a targyalasokra, legtdbbszor Bécsbe vagy Munchenbe.
1996-ban még ilyen megbeszélésre hivtak Japanba a Suzuki-hoz de akkor mar tudtam:
kilépek, igy magam helyett Kersner Laszlé fémérnokot kuldtem.

vi. Néhany tanulsag

a.) Kijelzé gyartas

A Kvattro Rt . fejleszt6 részlegén egy kuldnlegesen tehetséges fejleszté 1993-ban elkezdett
azzal foglalkozni, hogy a kuldnb6z6 formaju térbeli alakzatok — de egy-egy kisérletnél mindig
azonosak - egymashoz képest hogy tudnak ugy elmozdulni, hogy elél nézetben sima
feluletet adjanak. Ezt, hogy lehet tavolrdl vezérelni. Azaz olyan kijelz6 fejlesztése indult el,
ami nem a hagyomanyos izzdékkal ,rja ki” pl. a buszok végallomasait, a meccsek
eredményeit. A szabadalmi és piackutatédsaink egyértelmilvé tették, hogy fejlesztésuink
egyedi, és ha sorozatgyartast kezdenénk, akkor jelentds bevételre tehetink szert. De
hianyzott a sziikséges piaci kapcsolat, ismeret ezen a téren. igy akkor természetes |épésnek

7 http://users.atw.hu/szki/bemutatkozas/scitel/scitel_tortenete.pdf
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tiint, hogy az egyetlen hazai gyartét és forgalmazét, a FOK-GYEM®- et megkerestiik. Ok
szép pénzért megvették a szabadalmat, piac felosztasra nem voltak kaphatdk, és
elsullyesztették a fiokba a terveket. Azaz megvasaroltak a konkurenciat. A gyar akkori
jelképes forgotékéjével nem tudott egyedil U piaci szegmenst épiteni, nem tudta
finanszirozni a marketing és gyartésor kiépités koltségeit.

b.) Sztrajk

Néhany szoval megemlitenék még egy vezetdként tanulsagos esetet. A szomszéd, allami
vallalatnal 1992-ben béremelés volt. Az altalam vezetett gyarban a forgacsolé tizem dolgozoi
hasonld béremelést kbvetelve sztrajkba léptek. Jott is a hirrel egy kollegand hozzam, baj
van: sztrajkolnak a Forgacsoléban! Atmentem a forgacsold (izem épilletébe. Az
esztergagépek, furd- és marogépek elétt ott alltak vagy 30-an nagydarab erés férfiak. Nalam
mind 30-50 kg-mal nehezebbek és 20-30 cm-rel magasabbak. Ahogy beléptem, ha nem
ismerem Oket, ijesztének tlinnek.

— Menjiunk at a szomszédos épliletbe, az étterembe! — javasoltam. Uljiink le, és beszéljik
meg. Amig atmentunk Kicsit kiszallt a fejukbdl a feszultséguk, és amikor lelltink, mar nem
voltak sokkal nagyobbak. Halk beszélgetésbe kezdtem. Akkor nem lehet kiabalni, hanem
csak érvelni. Az én alap érvem az volt: Mi mar! magan cég vagyunk, én csak azt tudom
elosztani, amit megtermelink. Ez egy kicsit megddbbentette 6ket... elemeztik a helyzetet..
aztan baratsaggal elkdszontlnk. Tobbet nem volt sztrajk a gyarban.

« A Kvattroban szerzett tapasztalataim egy részét cikkben irtam meg: Talyigas Judit:
Privatizalt magyarorszagi iparvallalatok egy sajatos rugalmas szervezeti formaja Ipar-
Gazdasag XLVI évf. 3-4. szam 20-26 old. lasd Melléklet 5.

Az 1995 év végére a fizetések mar szinte elfogadhatéak voltak a Kvattrondl, és csak
emlegettik a nagyon nehéz éveket, ujabb tervekkel voltunk tele.. De a tulajdonosok mas
iranyu fejlesztési elképzelései és a koztink fennalldé — elsésorban a kollegaim iranyaba
kialakitott stilusukbdl adodo fesziltségek — engem Ujra valtasra kényszeritettek.

%+ Kitéré 1993-1996 Politolégiai Tanulmanyok

Tarsam, baratom Mojzes Imre javaslatara én is jelentkeztem 1993-ban politoldgiara.
Hihetetlen élményben volt részem. A hallgaték dontd részét valamelyik part vagy politikai
szervezet kildte. Nyolc partot képviseltek, tovabba a hataron tuli magyar kisebbségek
kilénbdz6 szervezeteit. Majd 30-an kezdtlk a tanulast, végul hatan diplomaztunk. Ez a
rendszer valtas kezdete. Tanaraink kdzil néhany: az intézményt vezetd Stumpf Istvan®,
késdbbi kancellar miniszter, Bogar Laszl6'®, késébbi allamtitkar, Gyurgyak Janos'' , az

Osiris kényvkiadé alapitoja, Kéri Laszl6'% politologus, Kérésényi Andras’® politolégus

% https://hu.wikipedia.org/wiki/FOK-Gyem

% https://hu.wikipedia.org/wiki/Stumpf_1stv%C3%Aln

100 hitps://hu.wikipedia.org/wiki/Bog%C3%Alr L%C3%AlszI%C3%B3

101 https://hu.wikipedia.org/wiki/Gyurgy%C3%A1k J%C3%Alnos

192 https://hu.wikipedia.org/wiki/K%C3%A9r L%C3%A1szI%C3%B3_(politol%C3%B3qus)
103 https://doktori.hu/index.php?menuid=192&lang=HU&sz_1D=3631
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egyetemi tanar és Csepeli Gyorgy'® szociolégus, késébb politikai allamtitkar. Tanultunk
alkotmanytant és filozoéfiat is.

Izgalmas évek voltak, hiszen az akkori hat parlamenti part — MDF, SzDSz, FKGP, MSzP,
Fidesz és KDNP'® — vezetdi is eléadtak nalunk pl. Télgyessy Péter'® (SzDSz) mintegy 12
orat, és a kisgazda képviseld eldadasa is engem addig ismeretlen torténelmi eseményekrél
gazdagitott.

A zaré szakdolgozatom témajanak az akkor szuletett kozbeszerzési torvényt valasztottam.
Galszécsy Andrast’ kértem fel konzulensnek, aki 1995 és 1997 kdzott a Kdzbeszerzések
Tanacsanak elndkhelyettese volt.

54. ABRA POLITOLOGIAI SZAKDOLGOZATOM A TORVENYHOZO SZANDEKA ES A VALOSAG, A
KOZBESZERZEGYAKORLATA, CIMMEL

194 https://hu.wikipedia.org/wiki/Csepeli Gy%C3%B6ray

1% MDF Magyar Demokrata Forum, SzDSz Szabad Demokratak Szévetsége, FKGP Fliggetlen Kisgazda- Féldmunkas és
Polgari Part, MSzP Magyar Szocialista Part, Fidesz Fiatal Demokratak Szévetsége, KDNP Kerszténydemokrata Néppart
19 hitps://hu.wikipedia.org/wiki/T%C3%B6lgyessy P%C3%A9ter

197 https://hu.wikipedia.org/wiki/G%C3%A1lsz%C3%A9csy Andr%C3%Als
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=+ Kitérék 1996 — egyéb munkak

A Kvattro-ban és az ipari kutatdintézetek terlletén szerzett valsagmenedzselési
tapasztalatom, amely természetesen sok-sok szakirodalom feldolgozasanak és
szakemberekkel tértént konzultaciok eredménye, a konkrét gyakorlati tapasztalatok mellett
tovabbi munkakat eredményezett. igy 1996-ban a BME-n kurzusokat tartottam
szakmérnokoknek valsagmenedzselés témakorben.

A Miskolci Nehézipari Egyetemen szakdolgozatokat biraltam e témakaorben.

Részt vettem egy Phare TDQM projektben, amely a Valtozas és valsagmenedzsment cimet
viselte, és a Miskolci Egyetem Szervezési és Vezetési tanszéke koordinalta.

Résztvettem a hazai ipari kutatéintézetek felmérésében 1992-94 kdzétt, én a TKI, GTI, MUKI
intézeteket atvilagitd csoport tagja voltam, és javaslatokat fogalmaztunk meg a szellemi és
anyagi vagyon megoévasanak lehetbségeire.

VALTOZAS ES VALSAGMENEDZSMENT
HU-9305-01/1391/1

55. ABRA VALTOZAS ES VALSAGMENEDZSMENT TANULMANY

= Kitéré
1995-telén a fiam megndslt. 1996 junius 4-én megsziletett az elsé unokam, Gerg6b.
Junius 8-an meghalt Anyu.
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VII.  1996-1997 Magyar Befektetési és Vagyonkezelési Rt. —
Bakony Mavek

A cég a magyar Befektetési és Fejlesztési Bank Rt tulajdona volt, amelynek akkor
Medgyessy Péter '®® (1942 - ) a késébbi miniszterelndk volt a vezérigazgatdja, és a cél az
allami-vagyon jelentés bevételt hozd részének minél gyorsabb és eredményesebb
privatizacioja volt.

Az Uj allasomban mint projektigazgatd részese lehettem az allami cégek privatizacios
felkészitésének. Hamar kiderdlt, rajtam kivil mindenki kbzgazdasz, és a szamitégépeiken a
privatizalasra varé vallalatok konyvelését bongészik. Néhany vallalathoz sikerult kimennem,
és lelkesen lattam, hogy milyen jol hasznosithathndm a vezetéi és mindségbiztositasi,
szamitdgépes termelésiranyitasi tapasztalataim. De a privatizacié inkabb pénzigyi szamok
blvészkedése volt ott akkor. Aztan felmerilt, hogy kineveznek igazgaténak Gydngyodsre, a
valaha volt MEV-béI alakult Interbip Mikroelektronikai Rt-be a Pipis hegyre, amely vallalatra
akkor szintén ujabb privatizacié vart. Tobbszor ott jartam, beszéltem a kollegakkal és mas
szakemberekkel, intenziven készlltem a feladatra...de a politika kozbeszélt. Egy
kormanytag kozeli hozzatartozdja (vagy partvezetd kozeli hozzatartozoja?) kapta meg az
igazgatoi allast, majd 1997-ben létrejott a MELCOM Rt.

Ekkor varatlanul, uj allas lehet6séget ajanlottak. A Veszprémben lévé Bakony Mivek is
privatizacio elétt allt, és megbiztak a stratégiai igazgatoi allassal.

G. Téth Karollyal'® (1930 - ), aki 1992-t6] 1999-ig az Antenna Hungaria fejlesztési, majd
stratégiai igazgatodja volt, a felkészliléshez tébbszor talalkoztam.

ll 56. ABRA G. TOTH KAROLY

A feladatom az volt, hogy olyan helyzetbe hozzam a gyarat, hogy minél magasabb aron
lehessen privatizalni a tervek szerint ugy két év mulva. A Bakony Mivek Veszprémben van,
de nekem a naponta lejaras, ajkai munkahelyem utan, nem okozott gondot. A Bakony Mivek
vezérigazgatdja és a tobbi igazgatd rajtam kival mind férfi volt, és hosszu évek 6ta egyuitt
dolgoz6 szakember. Engem mint az akkor uj tObbségi tulajdonos képvisel6jét némi
gyanakvassal fogadtak. 1dét kértem, hogy megismerjem a gyarat, azaz tébbek kozoétt a
munkaerd szinvonalat, képzettségét, a termékeket, termel6 eszkbzodket, gyartasi minéséget
és kapcsolodo koltségeket, tovabba a meglévé illetve potencialis piacokat.

A Bakony Mlvek Stratégia 1997-2000-re vonatkozé elsé munkaanyagot 1997. szeptember
15-tel elkészitettem.

198 https://hu.wikipedia.org/wiki/Medgyessy P%C3%A9ter
199 https://dokk.hu/kolto.php?id=2514
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Bakony Mivek Rt Stratégia 1997- 2000

elsd muaknanyay

— -' i 57. ABRA A BAKONY MUVEK STRATEGIA 1997-2000

Még nem telt el a kinevezésem o6ta teljesen a harom hoénap, amikor a Bakony Mulvekre
vasarlo jelentkezett, és bar nem volt feljavitva a cég, olyan arat igért, amiért vitte a gyarat. A
vasarlé a Bankar kft. volt, amelynek 70 %-os tulajdonos az altalam is mar j6l ismert Kovacs
Gabor. A Bakony Mliveket harom év mulva eladta.

VIIl.  1996-97 Comparacio Rt.

A Bakony Miivek eladasa kovetkeztében munka nélkil maradtam, igy nagyon jél jott, amikor
megkerestek, hogy az Allami Fejlesztési Bank tamogatasaval maganszemélyek
létrehoznanak egy céget kdzbeszerzések bonyolitasara, és felkértek a vezet6jévé. A cég
létrehozasanak aktualitasat az adta, hogy a kdzbeszerzésekrdl szélo 1995. évi XL. térvény
alkalmazasa az 1995. november 1-jei hatalyba Iépése utdn megkezdett allami
beszerzéseknél kotelezé lett. En azon kevesek kozé tartoztam, aki ismerte jol ezt a
szakteruletet. (Iasd politolégiabdl a szakdolgozatom.)

A kis létszamu stab és az altalunk felkért szakemberek szamos nagy kozbeszerzést
bonyolitott le megirva a néha sok szaz oldalas beszerzési tendereket, megadva a biralati
szempontokat, majd a szakérték biralati munkajahoz a szikséges anyagokat biztositottuk.
Ezt kovette az eredményhirdetések lebonyolitdsa beleértve a szikséges hirdetmények
megjelentetését a Kdzbeszerzési Ertesitébe. Természetesen a szakmai rész dsszedllitasa a
kiiré szervezetek szakembereivel kdzdsen toértént, amig a végsé formaba dntés figyelembe
véve az 6sszes jogszabalyt a mi feladatunk volt.

Visszaemlékezve a sok kbzbeszerzésre, egyet emelnék ki, a Szegedi Fegyhaz és Borton,
volt Csillagboértdn részére élelmezési anyagok beszerzése, megrendelése.
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L8 53. ABRA SZEGEDI —BORTON KOZPONT

A feladat részletes megbeszélése a bortdnigazgatd szobajaba volt, és természetes igényem
volt, hogy nézzink koérbe. A boértdn konyhaba is elmentink, ahol az igazgaté blszkén
mondta, hogy csak rabok féznek. Néztem ket nagy késekkel vagtak a zoldséget, és
koréttik hatalmas Ustokben fortyogott az étel. Mind gyilkossageért elitélt — tajékoztatott.
Néztem Oket: nagydarab férfiak hatalmas késekkel. Vagy harmincan voltak, és mi harman
sétaltunk korbe. Igen, féltem. - Mindaddig, amig nincs halalbiintetés, addig biznak abban,
hogy elébb utdébb kiszabadulnak, és ezért egylttmikddéek és kezelhetbéek - mondta az
igazgato. - Ha lenne halalbuntetés, az elitélteknek nem lenne vesztenivaldja - folytatta.

Azota van valdodi életfogytiglan Vajon, mi torténik? (Sajnos tudom: el6fordul, hogy
felakasztjak magukat.)

A Comparacio Zrt. tulajdonosai koéziul a maganszemeélyek tobb pénzt szerettek volna a
cégbdl kivenni. Ez a cél fontosabb volt, mint a munka minésége. Ez az én szakmai
elképzeléseimmel nem volt 6sszeegyeztethetd. Ujabb valtds. Nem gondoltam, hogy ez is
hasznos tapasztalat lesz.

=+ Kitéré - Konyv Mojzes |., Talyigas J. : Termelésiranyitas,
mindségbiztositas.

A Kvattro Rt-ben végzett munka részleteirél, a szamitdgépes rendszer bevezetésének

nehézségeirél és dromeirél Mojzes Imrével konyvet irtam.

Veress Gabor'™® egyetemi tanar elészavaval 1998-ban jelent meg a Veszprémi Egyetem
kiadasaban.

59. ABRA MINOSEGBIZTOSITAS ES TERMELESIRANYITAS CiMU KONYVUNK 1998

10 https://itf.njszt.hu/neumannosok/veress-gabor
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IX. 1998 elsb félév Magyar Orszaggyulési Konyvtar

Munkat kerestem, amikor az utcan Osszefutottam Goéncz Kingaval'™ (1947 - ), aki a
politolégia tanulmanyaim kdzben egy hosszu hétvégen mediatorképzést tartott nekem is.
Beajanlott j6 baratjanal, Ambrus Janosnal, aki akkor az Orszaggydlési Konyvtar '*?
féigazgatdjaként éppen egy projektvezetét keresett, aki megszervezi: ,A 150 éve volt az els6
szabad magyar orszaggyulés” kiallitast.

Eletem egyik legcsodalatosabb munkahelye volt a csodalatos kényvtar, ahol egy Dunéra
nézé olvaséi sarok az én munkaszobam lehetett. Kérbe csuda faburkolat és kdnyvek és
konyvek....

60. ABRA AMBRUS JANOS 61. ABRA RESZLET AZ ORSZAGGYULESI KONYVTARBOL

A kiallitashoz igazi profik voltak a segitségemre, muzeologusok, torténészek pl. a Petdfi
muzeum késObbi féigazgatdja E. Csorba Csilla (2005-2016), tovabba... butortervezék és
kivitelezdk, latvanytervezék...csak az id6 volt nagyon rovid, harom hénap. Milyen kar, hogy
akkor még a mobil telefonokban nem volt fényképezégép. igy nem orokitettem meg a
Parlament kupolatermétél az ulésteremig vezetd tarsalgot, amely a kidllitas helyszine volt. A
kiallitast az orszaggy(ilés akkori elndke, Gal Zoltan'® (1940 - ) nyitotta meg.

Ez egyben megbizatasom lejartat jelentette, de akkor kiderilt, hogy az Orszaggydlési
kényvtar kezdeményezte, hogy az Eurdpai Unié letéteményes kényvtara™* legyen, és e
tervei keretében nagy konferenciat szervez kiadvanyokkal és neves el6addkkal...de mindez
csak terv, és kell egy projektvezetd. Ujabb 3 hénap munka és fizetés, tjabb ismeretek. Ez az
az id6szak, amikor az orszag készul az EU tagsagra, és szinte csodavaras volt. No persze a
lakossag részérdl. A szakmabeliek keményen dolgoztak, ennek egyik apro jele volt ez a
konferencia sok jeles el6addéval. A konferencia szervezdbizottsaganak a titkara voltam.
Készllt egy Osszeallitas, amely a konferencian részt vevé 40 intézmény Eurdpai Unidhoz
kapcsolodd tevékenységeit tartalmazta intézményenként, majd egy kiadvany, amely az
el6adasokat, az intézmények bemutatasat és még szamos hasznos informaciét tartalmazott.

Soltész Istvan '° (1951- ) az orszaggyllés fétitkara nyitotta meg a konferenciat. A

Parlamentben tartott taldlkozon tobb mint 30 eléadas hangzott el.

1L 2004-ben esélyegyenléségért felelés tarca nélkili miniszter, 2004 és 2006 kozott ifjusagi, csaladlgyi, szocialis és

esélyegyenl6ségi miniszter, valamint 2006 és 2009 kozott Magyarorszag kuligyminisztere.
https://hu.wikipedia.org/wiki/G%C3%B6ncz_Kinga

12 https://www.ogyk.hu/hu

3 hitps://hu.wikipedia.org/wiki/G%C3%A1l Zolt%C3%Aln_(politikus)

14 https://www.ogyk.hu/hu/eu-leteti-gyujtemeny

5 hitps://parlamentiszemle.hu/wp-content/uploads/2018/02/parlamentiszemle-soltesz-istvan.pdf
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62. ABRA AZ INTEGRACIO ES INFORMACIO CIMU KONFERENCIA - AHOL A SZERVEZ6
BIZOTTSAG TITKARA VOLTAM-, KIADVANYA

m Kitéro

1998-ban az életemben jelentds valtozas volt, hogy lanyom is elkoltozott, uj felnbtt életet
kezdett a parjaval.

X.  1998-2000 Miniszterelnoki Hivatal

Thurzé Tibor *° (1932-2010) Ujsagiro, a felejthetetlen csodalatos baratom az tjabb 3 hénap
leteltének kozeledtekor azt tanacsolta, ha mar ugy is a Hazban (Orszédghazban) vagyok,
keressem meg volt tanarom, a miniszterelndkséget vezetd miniszternek frissen kinevezett
Stumpf Istvan''’t. Stumpf dolgozé szobaja ott volt a Parlamentben.

63. ABRA THURZO TIBOR

Thurzéhoz régi szakmai, emberi baratsag kotott, a feledhetetlen emberek egyike az
életemben. A Koztarsasag cimi lapot™'® 1992 &prilisaban alapitotta. és részt vettem az
Uzleti terv kidolgozasaban. Ezt a Respublika 1994 majusaban valtotta — elsGsorban
tulajdonos valtozas miatt. Mindketté f&szerkesztdéje Thurzé volt, és mindketté fliggetlen
kozéleti hetilap volt. De ami nekem igazan fontos, hogy kozel husz évig, halalaig az egyik
legkdzelebbi baratomnak tudhattam.

18 hitps://index.hu/kultur/klassz/2010/06/18/elhunyt _thurzo tibor ujsagiro/
M7 https:/hu.wikipedia.org/wiki/Stumpf_1stv%C3%A1n
118 http://beszelo.c3.hu/cikkek/fonix-a-sajtopiacon-%E2%80%93-koztarsasagbol-respublikaba
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Stumpf 1998 nyar elején kedvesen fogadott, kiteregette elbttem az altala vezetett
minisztérium szervezeti abrajat: Miért nem jottél elébb? - kérdezte. Par napja még tébb
szabad f6osztalyvezetdi allas is volt... - nos, igen részint ezen mulik. . én minden esetre
Oriltem, hogy egy pillanatig se merdlt fel, hogy naluk ne szakmai allast téltsek be.

Bogar Laszl6™® (1951- ) kdzgazdasz altal allamtitkari minéségben vezetett STRATEK
(Stratégiai Elemzé Kdzpont) -ba keriiltem kormanyfétanacsadénak. O is tanitott, amikor
politologiara jartam. Feladatnak az informacios tarsadalom létrehozasanak kérdéseit,
teendbinek meghatarozasat kaptam.

A STRATEK viszonylag kis |étszamU szervezetében — tanacsadoként feltiint Bod Péter Akos
és Matolcsy Gyoérgy (igen akkor az egy masik FIDESZ kormany volt 1998-2002 kdozott).
Akkor és késébb is orultem, hogy csak szakember voltam ott.

Havass Miklés-'*sal, a folydson futottam 6ssze, és akkor kideriilt, hogy ugyanabban az
éplletben Zo6ldiné Roska Mariann **! mint miniszterhelyettes az informatikai teriiletet
fellgyelve szintén tanulmanyt irat klilsés szakemberekkel a jévd informacios tarsadalmarol.

Az &ltalam felkért szakemberek Farkas Janos'?* szociolégus, G. Téth Karoly, Mojzes Imre,
adatvédelmi szakember, Szantdé Andras
voltak.

Székely Ivan'® 124 yjsagiro, Megyery Karoly'® és

Varhelyi Tamas'*®

64. ABRA TEZISEK AZ INFORMACIOS TARSADALOMROL 2000.

19 hitps://hu.wikipedia.org/wiki/Bog%C3%Alr L%C3%A1s5zI1%C3%B3

120 hitp://tab.mrk.hu/index.php/bemutatkozas/szervezetuenk/67-havass-miklos
https://itf.njszt.hu/szemely/havass-miklos

21 hitps://itf.njszt.hu/szemely/zoldne-roska-marietta

122 https://www.gondolatkiado.hu/siofokrol-indultam-farkas-janos-1933-ndash-2016

123 hitps://doktori.hu/index.php?menuid=192&lang=HU&sz_1D=3972

124 2002-t61 MTI elndki iroda vezetd, 2005-2012 MTI alelnok

125 https://itf.njszt.hu/szemely/megyery-karoly

126 hitps://agriafejlesztes.hu/?page_id=469
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65. ABRA A TEZISEK AZ INFORMACIOS TARSADALOMERT KIADVANYNAL A SZERZO TARSAIM:
FARKAS JANOS,G. TOTH KAROLY, MOJZES IMRE, SZEKELY IVAN, SZANTO ANDRAS,
MEGYERY KAROLY ES VARHELY!I TAMAS

Akkor is alapvetd szempontom volt, hogy sokfajta szaktudas, koztik a szocioldgia és
adatvédelem is megjelenjen az elkészilé anyagban. Szantd Andras Ujsagiréként abban
segitett, hogy kdzérthetd nyelven fogalmazzunk. Ugy gondoltuk a teendék nagy része, az
ismeretek atadasa nem informatikusi feladat.

Azoéta is azt tapasztalom, hogy az igazi nyitas, amikor a szakmai elképzelések — a széles
felhasznal6i kor szamara is értheté nyelven készilnek — a jové informatikai eszkdzokkel
szolgaltatasokkal atszétt vilagunkrol, nehezen megy. Azt latom, hogy a szakemberek
egymas kozott beszélgetnek, és sajnos nem igazan nyithak mas szaktertletek képvisel6i
felé. igy a nagy bonyolult technikai valtozasok nem hozzak meg azokat az eredményeket,
amelyek elérhetbek lennének, ha nem pusztan technikai lobby allna mogotte. A magam
egyszerl eszkozeivel az elkdvetkezd években is az itt, illetve az OMFB-ben megkezdett,
szakmak kozotti egyuttmikodést szorgalmaztam.

A kis szakmai csapat, ugy dontott, hogy nem hosszu tanulmanyt ir, hanem a feladatokat 5
nagy csoportba mutatja be:

1. Gazdasagi kihivasok a munka yj vilaga,

2. Atudasszerzés szikségszeriisége és Uj modjai,

3. Az allam szerepe és az allampolgar esélyei az elektronikus kdzigazgatas koraban,
4. Az életminbség javitasa a kockazatok csokkentése,

5. Az egyuttmikddés és a szabalyozas U] kulturaja.

Minden témahoz 10-12 tézis tartozott, amelyeket 3-4 mondatban fogalmaztunk meg, majd
magyarazatot flztink mindegyikhez, és megfogalmaztuk a megvalésitdsukhoz szikséges
feladatokat 3-4 pontban. A kdzérthet6ség mellett nagyon fontos volt még, hogy ne néhany
magat okosnak kikialtd kinyilatkoztatasa legyen, hanem széleskorlii szakmai egyetértés
legyen mogétte, ezt gondoltam az egyetlen esélynek a megvaldsulasra. igy az APEH-tél az
Informatikai Erdekegyeztetd Tanacs vagy NJSZT-n &t a Telehazak Szévetsége és az
Oktatasi Minisztérium képvisel6je véleményét is kikértik, és mind hozzaszoltak. A
kdszonetnyilvanitas tartalmazza a hozzaszoélok listajat, akik valéban sok hasznos, érdemi
javaslattal tették értékesebbé az anyagunkat.
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Téxisens

Kiscimetmilodnitds

A tézisck osszeilliti kisinetet mondanak mindazoknak, akik munkdjukkal,
ikkel segitették ¢ konyv é

Kilon kiszonet Dimilti Balintnak és Harcass Miblisnak
folyamatos szakmai tanicsaikére.
A térisck kidolgorisit, ssszefllitdsit irisos vagy sz6beli hoziszoldsukkal segiteték:
Ado- & Pénziigyi Ellentrzs Hivatal: Kalmdr lstodn, Futd Iodn
g‘l‘f'.g&ml_nllzmhil\;m: Kilin Je Al ke
udapesti Ktzgadasig-tudominyi és Allamigazgatisi Egyetem: Csépai
Budapesti Miiszaki és Gazdasigtudomnyi Egyetem: Pap Liszls,
CARNATION: Ssebfi Balizs 5 <
Egésaségiigyi Minisztérium: Tamds lsrodn
ELTE: Bencuiir Andrds
Giébor Dénes Foiskola: Palinkds Jeni
Gazdasigi Minisztérium: Horvdthné Bur Emma
Hirkozlési Fofeligyelet: S Zoluin
Igazsigiigyi Miniszeérium: Dessewffy Anna
Informatikai Erdekegyeztets Forum: Dombi Gbor
Informicids Trsadalom- és Trendkutaté Kizpont: Z. Karvalics Ldsslé
Informatikai és Kommunikicids Egyesiilet (INFOKOM): Stramb Elek soros clnok
Informatikai Villalkozok Szivetsége: Gyiirds Tibor
Juhdsz Gyula Tandrképz6 Fiske d: Galambos Gdbor
Kozlekedési, Hirkozlési és Vizilgyi Miniszérium: Erényi lstodn
Magyar Adatbézisforgalmazck Szoversége: Miinarics Jizse & az cuiksig
Magyar Egészségiigyi Informatikusok Sziversége: Balkdnyi Ldssli
N 1 Host Egyesillet: Balassy Zsolt
Lajtha (:'_mlrxv

Titkirsg: Seegudni Péter
s Anyagrudomdnyi Kutatdintézet: Gyulas Jazsef

Munkaadd Kk Orszigos Subversége: Keemen Géca
Nemzeti Hirk: léslnﬁ»mulikli'[hn;g}:/anhoq.ldnfa |
\zmir:n Jinos Szimitogéprudominyi Térsasig: Dimiilki Balint, Bakonyi Péter,
Vimos Tibor, Alfildi Istodn

Nyiregyhdza Virosi ()nknrmjlm 7at: Csabai Ldszliné
keardsi Miniszeérium: Béres Istodn g
8’\‘;1!;'1!0/#0 Siindor, Handk Péter, Sicglr Andrds
Orszigevilés Hivatala: Keréané Géras Essir
Perlaki Jend orsziggytiési képviseld

Gzombathely Megyei Jog
Tivkozlési Erdekegyc
Telehizak Szov

Verebics Jdnos jog) e
Veszprémi Egyetem: (307 Iswdn
WESTEL Kfc: Tompa Ferenc

i Virosi Onkorményzat: Prugberger Emil
Forum: elniikség
gr Matyds és telchdzvezetit

on

66. ABRA TEZISEK AZ INFORMACIOS TARSADALOMERT, UTOLSO OLDAL

A véleményezbk egy részét régrél ismertem a szakmabdl, (Bakonyi Péter, Benczir
Andras'?’ Démoélki Balint, Vamos Tibor, Futé lvan'® Zombory Laszl6'*°, Dombi Gabor™,
Kelemen Géza, Bottka Sandor, Hanak Péter ™', Kertészné Gérecz Eszter '* (az
Orszaggydlési konyvtarbdl jartam nala az Orszaggyllés mikodését dokumentalé-tamogato
rendszert megnézni), Gyéri Istvan (az Esztik idészakbol ismerem), Z. Karvalits Laszl6™®,
Szegvari Péter'**(tanitott, amikor politoldgiara jartam).  Sok kollegaval ezt kdvetéen e
munka soran talalkoztam (Gyurés Tibor'®, Csabai Laszloné'®, Gaspar Matyas'®’ | Sik
Zoltan'®®, Verebics Janos'®, Béres Istvan'*’, Vadasz Pal**' Mlinarics Jézsef'*?, Erényi
Istvan'®, Gyulai Jézsef***, Tompa Ferenc.

A masik csapat, Havass Miklos vezetésével igen széles spektrumu és neves emberekbdl allt:
Bakonyi Péter'*, Balint Lajos*°, Bendzsel Mikl6s'¥’, Csaba Laszl6'*®, Cser Laszl6,**

127 hitps://doktori.hu/index.php?menuid=192&lang=HU&sz_1D=2442

128 http://www.itbusiness.hu/szolgaltatasok/karrierszkenner/futo_ivan.html
129 https://mta.hu/koztestuleti_tagok?Personld=12200

130 hitps:/finfopoly.info/dombi-gabor-eletrajz/

131 http://eit.ome.hu/content/dr-hanak-peter
https://itf.njszt.hu/szemely/hanak-peter

132 hitps://itf.njszt.hu/szemely/kerteszne-gerecz-eszter

138 https://itf.njszt.hu/szemely/z-karvalits-laszlo

134 https://bkk.hu/magunkrol/igazgatosag/dr-szeqgvari-peter/

¥ https://itf.njszt.hu/szemely/gyuros-tibor
https://hu.wikipedia.org/wiki/Csabai L%C3%A15zI%C3%B3n%C3%A9
37 https://www.youtube.com » watch

138 hitps://www.itbusiness.hu/Fooldal/szolgaltatasok/karrierszkenner/sik_zoltan_nandor.html
1% https://hu.wikipedia.org/wiki/Verebics J%C3%Alnos

0 akkor az Oktatasi Minisztérium képvisel6je

141 http://www.itbusiness.hu/szolgaltatasok/karrierszkenner/vadasz _pal.html

142 A Magyar Tartalomipari Szovetség ligyvezetéje volt

43 hitps://mta.hu/koztestuleti_tagok?Personld=8116

4 https://hu.wikipedia.org/wiki/Gyulai J%C3%B3zsef

5 https://hu.wikipedia.org/wiki/Bakonyi P%C3%A9ter
https://itf.njszt.hu/szemely/bakonyi-peter

146 http://www.hungarnet.hu/hu/balint lajos

7 https://hu.wikipedia.org/wiki/Bendzsel Mikl%C3%B3s
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Detrek6i Akos™’, Domolki Balint™', Gabor Andras'®, Galik Mihaly*>, Gordos Géza'*,
Javor Andras™™, Karpati Andrea’®, Komenczi Bertalan'®, Lengyel Veronika'®®, Magyar
Gabor™™°, Martos Balazs'®®, Pap Laszl6'™, Sallai Gyula'®®, Szabé Katalin, Szekfii
Andras'®, Takacs Gyorgy'®, Tamas Pal, T.Biré Katalin'®®, Veté Istvan'®, Vonderviszt
Lajosm. Sok ismert, neves szamitastechnikai, informatikai és tavkozlési szakember.

A két anyag 1999 tavaszara késziilt el, a miénk a Tézisek'® ,az 6vék a Magyar Valasz'®
cimet viselte.

Az egy éplletben, masképpen fogalmazva egy minisztériumban két anyag azonos témaban
és mindketté azért készilt, hogy alapja legyen azonos szakmai terlileten a jové feladatai
meghatarozasanak, felvetette annak veszélyét, hogy a szakman belll is feszlltségeket lehet
létrehozni, arkokat lehet asni. Ezt a szakmai barataimmal nem akartuk.

W Kkitéré -1999 tavasz

1999 tavasz nagy ajandéka, megsziiletett fiam masodik gyereke: Fléra unokam.

I. Tézisek az informacios tarsadalomért - Tahi kor megalakulasa

A szakemberek kozti felesleges fesziiltség kialakulasanak megel6zésére Mojzes Imrével
meghivtuk az egész tarsasagot Tahiba, nyaraldja kertjébe tabortliz melletti beszélgetésre,
eszegetésre 2000 kora nyaran. Ott voltunk tizen: Bakonyi Péter, Démdlki Balint, Farkas
Janos, Gordos Géza, Havass Miklos, Megyery Karoly, Mojzes Imre, Pap Laszlé, Székely
Ivan és jdmagam. Kdrbenéztem, és megint egyedull voltam nd. Fontos szamomra, hogy né
vagyok, de szeretném, ha szakemberként is partner lennék.

Emlékezetes délutan, este volt, nemcsak a j6 beszélgetés, hanem a szakmai szbévetség — én
hittem benne —, megalakulasa Tahiban volt, igy lett a neve: Tahi-kér, de errél kiildn még.

8 hitps://itf.njszt.hu/324rtr4/uploads/csaba_fejezet.pdf

%9 https://itf.njszt.hu/szemely/cser-laszlo

1%0 hittps:/itf.njszt.hu/szemely/detrekoi-akos

181 hitps://itf.njszt.hu/szemely/domolki-balint
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A Tézisek szakmai kdnyvbemutatasat ezzel 6sszhangban ugy szerveztik, hogy DOmolki
Balint volt a felkért el6ad6. A Tézisek, és azt gondolom a Magyar Valasz se toltotte be
sajnos azt a szerepet, amit a tartalom megkdvetelt volna, mert bar mives szakmai munka
volt mindkettd, mégis minden kormany ujabb és Gjabb koncepciét, terveket dolgozott ki ezen
a téren is. Igaz a technika gyors fejlédése ezt latszélag indokolta, de a megel6z6 id6szak
terveinek nagy része nem valésult meg. E sorok irasa kdzben, ahogy a mdultat kutatom
talaltam meg, hogy a Kézgazdasagi Egyetem, ujabb néven a Corvinus Egyetem kdnyvtara is
digitalizalta a Téziseket.'’°J6 utdlag latni, hogy szamos PhD dolgozat, diplomamunka és
szakmai cikk hasznalta forrasanyagként.

Alabb képek a Tézisek szakmai bemutatojarol.

67. ABRA BALROL JOBBRA: PASZTORY TAMAS!"

KALMAR ISTVAN ES DOMOLKI BALINT

, MOJZES IMRE, TALYIGAS JUDIT,

69. ABRA RESZLET A KONYV BEMUTATO HALLGATOSAGABOL

s A Tézisek megjelenésérdl tobb ujsag irt, lasd Melléklet 5., 6.

70 hitp://www.artefaktum.hu/kozgaz/tezisek.html
https://www.origo.hu/itthon/20000316tezisek.html
" https:/iwww. telekom. hu/rolunk/sajtoszoba/sajtokozlemenyek/2006/marcius_16
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i. Y2k

Kozeledett egy varatlan esemény — tényleg varatlan? vagy nagy uzleti lehetéség?

A 2000. év. A szamitdégépek jelentds része erre nem volt felkészilve, felkészitve, mert a
szamitogépekben az idépontnal, az évnél takarékossagi okokbdl(?) vagy masért csak két
szamjegynyi hely volt. igy fennallt a veszély, hogy a 2000.év kezelése gondot okozhat a
régebbi szamitogépeknek. Ezért ezek lecserélése, illetve az esetleg felmerilé problémak
kezelése életmentd (lasd. egészségligy vagy kdzlekedés,...) és gazdasagi kérdés is volt.

A repUl6ktdl a korhazakban hasznalt életmentd gépekig egészen a banki rendszereken at
mar mindenhol szamitdégépek dolgoztak, és ezek donté része még nem volt 2000 vagy
masképpen Y2k kompatibilis.

A vildg szamos orszagahoz hasonléan Magyarorszagon is kineveztek egy szakembert, a
probléma megoldasanak koordinalasara. Hazankban 1999. julius 1-t6] Mojzes Imre lett az
Evszamkezelési (Y2k) > kormanybiztos. Kinevezésekor a munkajat igy definialta:
datumvaltasi probléma elharitdsa érdekében legfébb feladata lesz, hogy koordinalja az
egyes tarcak felkésziilését, illetve a kilonb6zé fontosabb szektorokban létrejott és miikddd
Y2K munkacsoportok munkajat, valamint id6érél-idére a sajtd és a nyilvanossag felé
tajékoztatast adjon az elért eredményekrdl, a még megoldandé feladatokrél. A hirek szerint a
kormanyszintl Y2K feladatokra 320 milli6 forintot ad a koltségvetés.

Az évszamkezelési problémakkal foglalkozé Kormanyzati Koordinacios Iranyité Kézpont létre
hozott egy olyan szamitastechnikai kdzpontot, amely akkor ritka élmény volt, amirél nekem,
aki sokat jartam ott, meg kell emlékeznem.

Egy olyan kdzpont kerult kiépitésre, ahol — a mentdk és tlzoltdkon tul a kdzszolgaltatas
(gazmivek, vizellatas, elektromos szolgaltatasok stb.) vagy a hatarérség és rendérség -
0sszesen harminc stratégiailag fontos tgyeletével volt folyamatosan kapcsolata, és mintegy
120 ellenérzépont informacidit gy(jtdtte és dolgozta fel. Sokaknak a szive fajt, hogy a
kormanybiztossag lejartaval, 2000 tavaszan ezt is szétszedték, és az egyuttmikodés,
technikai és emberi kérdéseit, tapasztalatait nem hasznositottak.

+ —Kis kitéré — ,A MinGségbiztositasrél iskolaigazgatoknak” kdnyv

A 90 —es évek végén a minéségbiztositas fontossagat tébben felismerték, és az ipar mellett
mas agazatok is érdemben elkezdtek foglalkozni a bevezetésének és elterjesztésének
kérdésével.

Pokorni Zoltan'" (1962- ) akkori oktatasi miniszter (1998-2001) is beszélt az oktatas
minéségének kérdésérél. Igy jutottunk arra a dontésre Mojzes Imrével, hogy az addigi
tapasztalatunk és tovabbi szakmai anyagok feldolgozdsa alapjan koényvet irunk a
mindségbiztositas kérdéseirdl a kozoktatasban. A konyv szintén nagy kaland volt, bizom
benne tobben olvastak is, de nem lett olyan szintl elvaras a mindségbiztositas ezen a téren
késbbb, mint ahogy kezdetben latszott.

172 https://hu.wikipedia.org/wiki/A 2000. %C3%A9v_probl%C3%A9IM%C3%Alja
73 https://hu.wikipedia.org/wiki/Pokorni_Zolt%C3%Aln
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s Megirtuk és 2000-ben a Dinasztia Kényvkiadé Budapesten kiadta, a Talyigas J., Mojzes
I: A MinGségbiztositasrodl iskolaigazgatoknak cimd konyvunket. lasd. Melléklet 9.

Talyhgis Judit-Mogzcs

Mindségbiztositasrol
iskolaigazgatoknak

70. ABRA MINOSEGBIZTOSITAS ISKOLAIGAZGATOKNAK CiMU KONYVUNK

%+ Kis kitér6 - ekereskedelem konyv

A politika, mint annyiszor az életemben, kézbeszdlt. Mojzes Imre lelkiismereti okokbdl mint
kormanybiztos nem teljesitette a hatalmon 1évé part egy pénzigyi kérését, igy én is, aki
hivatalosan az élettarsa voltam, bizalomvesztett lettem, és ha a munkahelyem nem is, de a
munkam elvesztettem. Ekkor Mojzes Imre, aki felismerte egy Uj informatikai alkalmazas az e-
kereskedelem megjelenését, fontossagat javasolta, irjunk errél kényvet. Ekkor neki lattam és
gyUjtottem, gydjtottlink szakmai anyagokat, €s megirtuk — okos szakemberek bevonasaval -
az elsbé magyar szakkonyvet ebben a témaban, amely két kiadast is megélt. Ez
alapvetfen elméleti szakkdnyv volt. Célja a hazai szakemberek szamara egy 6sszefogott
logikus képet adni egy Uj lizleti és technikai megoldas lehetségérsl.”* Az e-kereskedelem
témaja nem csak ujdonsagaval fogott meg, hanem azzal a ténnyel, hogy ezt csak csapatban,
ahol sok szakma képviselteti magat, lehet sikerre vinni. Ez szamomra nagyon régen fontos.

Elektronikus
kereskedelem

71. ABRA KONYVUNK KET KIADASA, CSAK BORITOJUK SZINE MAS

74 Mojzes 1., Talyigas J. Elektronikus kereskedelem, MTA Informacié Technoldgia Alapitvany, Budapest, 2000.,
Atdolgozott kiadas Technika Alapitvany Budapest 2000.
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%+ Kis kitéré — atmeneti helyzet

Az Y2k kormanybiztosi szervezet létrehozasa az els6é minisztérium szintd informatikai
szakmai szervezet volt, igy annak tartalmi megovasa sokak szamara fontos volt. F6 lobbyzo
ez Ugyben Kalmar Istvan volt, aki elérte, hogy az Y2k kormanybiztosi szervezet 2000 julius
1-t6l informatikai kormanybiztossagként mikodjon, és a kovetkezé kormany alatt mar
Informatikai minisztérium legyen.

Mojzes volt e posztra a jeldltje, de kegyvesztettsége miatt (lasd. el6zb alfejezet) Kalmar
késBbb mar mas jeldltrél beszélt, és azt gondolta egy fiatal, széles latokorli ember, aki az
idésebbekre mint tanacsadokra hallgat, lehet a megfelelé valasztas. E beszélgetések soran
mertlt fel Sik Zoltan neve, aki akkor a Hirkozlési Féfelligyeletnél dolgozott. Sok el6készitd
beszélgetésen vettem, vettink részt, amelyek az informatikai kormanybiztossag feladatainak
meghatarozasat tizték ki célul. Ezeken megallapodas szuletett, hogy Mojzes kormanybiztosi
tanacsadd lesz, én pedig a kormanybiztossagon bellil a felvazolt szervezetben az
Informacios tarsadalom kérdéseivel foglalkozé féosztalyt vezetem. Utdlag nagyon orlok,
hogy nem igy tortént.

Szeptemberre kiderllt, minket nem lat szivesen az a kormany (1998-2002), mert szakmai
munkat is csak lojalis emberek végezhetnek. Az Y2k intézmény megszinésével
munkaviszonyomat is megszuntették, €s megint munkanélkili voltam.

Xl.  2000-2001 Magyar Posta — Postai Elektronikus Piactér

I. Kezdet

Kalmar Istvant 2000 novemberében kinevezték a Magyar Posta Zrt. elndk-
vezérigazgatdjanak. Egyik alapelve volt: minden lehet6séget megragad, hogy a
hagyomanyos postai tevékenységeket kiegészitd, jol jovedelmezd feladatokat szerezzen,
szervezzen cége szamara a posta oriasi halézatanak egyre jobb kihasznalasa érdekében.
Azt vallotta, hogy a postabdl lehet és kell nyereséges vallalatot csinalni. Legfébb helyettese,
tamogatdja Borocz Istvan jogasz volt.

Kalmar piaci elképzeléseinek megvaldsulasa, érdekében hivott meg engem is a Posta
Elektronikus Piacterének létrehozasara, pontosabban PEP (Postai Elektronikus Piactér)
igazgatonak vagy e-kereskedelmi igazgatonak. Lehet8séget kaptam, hogy magam
valasszam ki a csapatom, amely a tébb mint 40 ezer fét foglalkoztaté vallalatnal nehéz
feladatnak tlinne, de elenyész6 szamu volt a diplomas, igaz kdztlik volt informatika terén
tanult fiatal is.

A kivalasztott 10-15 f& dontéen 30 év korili lelkes fiatal volt, akik a logisztika, SAP*" és

fejlesztés teriiletérdl keriiltek hozzam. Kézillik néhany név Boda Kalman'’®, Horvath

175 Integralt vallalatiranyitasi rendszer, egy adott vallalat minden vallalati folyamatat lefed6é programcsomag. Gyartdja a SAP AG
7% Mémok es kdzgazdasz végzettségli, Szakmai palyafutasat a Magyar Postan kezdte, ahol elektronikus piactéri szolgaltatas
fejlesztésében vett részt. 2003-t61 a Westel(késébbi T-Mobile) véllalati nem hang alapl szolgaltatdsok fejlesztésével
foglalkozott, 2005-t61 a mobil fizetésekért felelés osztaly vezetSje. 2008-t6l az Erste Banknal az elektronikus banki
szolgaltatasok fejlesztéséért felelt, 2009-t6| az Erste Call Center és Elektronikus Csatornak igazgatdja. 2012-tol a K&H bank
Tavértékesitési Csatornak terlletet vezeti. 2014 nyaratél a K&H Digitalis Csatornak terlletét, felligyelve azok fejlesztését
valamint a bank online értékesitési és marketing tevékenységét vezeti.
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Katalin'"'(késébb csatlakozott és helyettesemként dolgozott, majd kilépésem utan vezette a

projektet), Kertai Eszter, Répas Rébert, Szladik Méni, Kriston Akos'’® lvan, Matthies
Kornél, Kishazy Gergely, kés6bb Udvarhelyi Csilla, Hegediis Judit és még néhanyan.

&)
P

Boda Kalman Kertai Eszter Répas Raobert Horvath Katalin

' N

72. ABRA POSTAI PIACTER FEJLESZTESBEN RESZTVEVO KOLLEGAK

A terveink egyik alapja az ekdzbeszerzés létrehozasat megfogalmazo kormanyhatarozat, a
masik a Posta sajat beszerzéseinek eplatformra vitele, amelyet kiegészitink egy vallalati
belsé beszerzést tamogatd rendszerrel is. Az elsé kett6t biztositd platform szolgaltatasai
bérbe adhatéak. A harmadik rész a posta altal beszerzett eszk6zok, targyak elosztasat
biztositd alrendszer a posta belsé szervezetei részére. igy az induld elképzelés olyan
rendszer létrehozasat tervezte, ahol az ekdzbeszerzés megoldasért az allam, illetve az
onkormanyzatok, a technika bérbeadasért a piacteret hasznald vallalatok fizetnek, amig a
Posta sajat beszerzései az eddiginél alacsonyabb &ron térténé beszerzéseket tesznek
lehetbvé, tovabba a belsd elosztas is fejlett technikaval tamogatott.

Ez Osszességében, hosszabb tdvon a Posta szamara gazdasagilag is fontos fejlesztésnek
szamitott, hiszen az egyszeri jelentds beruhazas, késébb folyamatos bevételt hoz, és
koltségcsokkentést eredményez.

ii. A Postai Elektronikus Piactér felépitése

Az elképzelésbdl a megvalositando feladat lassan dsszeallt. Terveink szerint harom piacteret
hozzunk létre, amelynek infrastruktirdja azonos. Ez nemcsak a hardver és szoftver
elemeket jelentette, hanem elsésorban a kapcsolodé logisztikai kiszolgalast, valamint az e-
alairas lehetdségét.

Ez részint ugynevezett B2B rendszer, azaz vallalatok kozotti ekereskedelmet bonyolito, amig
a koOzbeszerzés esetében A2B, mert allami, mas néven az allam mint adminisztrativ
szervezet altal kezdeményezett beszerzések. Ez akkor is igaz, ha csak a pénz forrasa
kozponti, és a beszerzéként megjelendk akar vallalatok, egyetemek stb. is lehetnek.

ok Elsé munkahelye (1979-89)a KSH ahol vezet6i informacios rendszer kialakitasaban vett részt, majd a Kopin Datorgnal volt

féosztalyvezeté (1989-2002). A Magyar Posta Stratégiai Igazgatésagan 2002-2008 projektvezetd, az Elektronikus Piactér

projekt iranyitdsa a megvaldsitasi és bevezetési szakaszban; az Informatikai fejlesztési projektek Uzleti koncepcidjanak

kidolgozasa és a megvaldsitas feliigyelete;majd a Kormanyzati Informatikai Fejlesztési Ugynokségnél féosztalyvezets 2011-tél.

'8 teljesilt amire késziilt mar aMP-n is, kutatd lett a Joint Research Center-ben

https://index.hu/kulfold/eurologus/2019/05/23/nincs_tul_sok_idonk_hogy_szabalyozzuk_a_kozlekedest_elektromos_auto_video
teszt/
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Egyszer csak megint nagyon j6 volt, hogy én a multban kézbeszerzéshdl irtam a
szakdolgozatom, és igy a tervezés folyamataban hasznosithatdak voltak ismereteim.

A Posta szerepe itt azért volt fontos, mert jelentés — meglévd -, logisztikai hatterével
biztosithatta a szlikséges szallitdsokat és atmeneti tarolasokat, raktarozast, és ez egyben a
posta sajat szallité bazisanak jobb kihasznalasat is lehetbvé tette. Itt tébbek kézott arrdl van
sz0, hogy a levél és csomagszallitas az egész orszagban megtorténik, de a gépkocsik
visszafelé —gyakorlatilag Uresek, és a célallomas iranyaba se teljesen kihasznaltak

[ 2001 majusaban megsziiletett harmadik unokam, lanyom elsé fia: Gabo.

iii. Tovabb a PEP Feladatai

Munkank soran szamos szamunkra készitett, illetve mas nemzetk6zi anyagot hasznaltunk fel
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2146/2000. (V1. 30.) Korm. hatérozat

az elektronikus kozbeszerzés rendszerének koncepci6jarol és a Jétrehozéasival

kapcsolatban sziikséges intézkedésekrol

A Kormany a kozbeszerzésekrdl sz016 - az 1999. évi LX. tbrv?nnyel kﬁéxlit::ei 1995.'év1
XL. torvény (a tovébbiakban: Kbt.) 96. § (1) bekezdésének e) pontjéra tel it eku'omkus“
kozbeszerzés rendszerének koncepcidjarol és a létrehozéaséval kapcsol sziikség
intézked a kovetkezd hatd t hozta:

1. A Kormény az elektronikus kozbeszerzés rendszerének koncepcidjit a kovetkezOk szerint
allapitja meg:

1. Az elektronikus kizbeszerzés rendszerében érvényesiteni kell a kdzbeszerzési eljarasok
alapelveit: a nyilvanosségot, a verseny tisztasagdt, a szallitok esélyegyenlBségét és a kiilfoldi
székhelyil szer kkel valé i elbana

2. Az elektronikus kozbeszerzés rendszerében a rendszer teljes kiépitettsége idején valamennyi
dokumentumot elektronikus Gton kell megkiildeni a cimzetteknek, illetve kdzzétenni. Az igy

tovabbitott iratok hitelességét a rendszerben résztvevok elismerik, a rendszer miikddtetdjének
biztositania kell a rendszer technikai biztonsagat.

3. Az elektronikus kozbeszerzés rendszerében, a rendszer teljes kiépitettsége idejére -

amennyiben a II/4-II/5. pontok alapjin ez megvalésithaté - a szerzOdéskotés, a szamlazas,
tovabba a fizetés is elektronikus dton torténjen.

4. Az elektronikus kozbeszerzés rendszerében olyan szallitok értékesithetik 4ruikat
(szolgaltatasaikat), akik megfelelnek a II/6. pont szerinti rendeletben az esélyegyenldség
alapelvének figyelembevételével eldirt alkalmassagi kovetelményeknek, és ezért felvették ket az
elektronikus kozbeszerzési eljarasokban részt vevé szallitok jegyzékére.

5. Az elektronikus kozbeszerzés rendszere timogatia a zbeszerzési értékhatar i
beszerzések elektronikus tton torténd megvaldsitasat isg:a?mlégu::é‘ torténd kdzvetl mndelés,dm
forditott aukci6, valamint egyszerii felhivasos eljaras ttjan. b

6. Az elektronikus kozbeszerzési eljardsok szabalyozésa sordn szabélyozott
;KR_M sziikséges) eljardsfajtik szablyait kell alapul venni, att6l :lt]fdr::-:ze:leknonﬂnu m(az
alv:-;l megkivant terilleteken, tovabba a hataridok és az ajnlati kotottség terén célszerd,

Az el:‘::tl)mku? kﬁ;ﬂz&i hatflyad:lt - a Kbt.-vel 6sszhangban - a Korméany 4ltal
kell, hogy az elektronikus kﬁlbﬁwzés—i’eﬁﬁr:somk:mﬂhmmmy? i lk.l&‘ : :
beszerzéseket a Kbt. hatilya al4 tartozé Neics Stk hadke ol

birmelv coarmiamas Attt _«

74. ABRA RESZLET A KOZBESZERZES FEJLESZTESEROL SZOLO KORMANYHATAROZATBOL

A harom létrehozandé piactér: a Belsd, a Nyilt és a Kdzbeszerzés. Ebbdl az els6 a Nyilt
els6sorban a Posta sajat mikodéséhez szikséges eszkdzok, targyak, szolgaltatasok
beszerzésére szolgal kulsé cégektdl. Azaz itt a Posta rendszere kifelé — mas vallalkozasok
szamara — nyitott. igy a Posta szdmara beszerzett, ,a rendszer altal mar ismert” targyak,
szolgaltatasok kiegésziilve a belsé postai szolgaltatadsokkal a Bels6é Piactéren szerezhet6k
be a Posta kdzponti beszerzéstdl a terlleti szervezetek — megyei és helyi postak -, szamara.
A mar mikodd Nyilt piacteret mas szervezetek szamara is biztositani kivantuk, azaz a Posta
beszerzéseitél flggetlenll sajat beszerzéseik bonyolitasara, ellenérték fejében
hasznalhattak. A Kozbeszerzés esetén biztunk abban, hogy annak szerepléi késébb a Nyilt
Piacteret is hasznaljak, azaz a Posta szdamara nemcsak bevételt hoz a felulet bérbe adasa,

hanem Uujabb felhasznalokat is. K6zds hardver, szoftver és szolgaltatasi kialakitasokat
terveztink.
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75. ABRA A PIACTEREK KOZOS LOGIKAI TERVE!"®

Mind ez azt is jelentette, hogy a harom piactér esetén kdzds szoftver és hardver hattér
mellett a Nyilt és Belsé piactér illeszkedik az SAP rendszer azon moduljaihoz, amelyeket a
Posta belsé ellatasahoz hasznal az intézmény, és mindharom rendszer a Posta logisztikai
hatterét beleértve a raktarozast és szallitast is igénybe veszi. Ez a Belsénél természetes, a
Nyilt és a Kdzbeszerzési esetén plusz bevételt hozhat a Postanak. A piacterek technikai
hattere:

mentés'\
eszkoz

76. ABRA PIACTEREK TECHNIKAI HATTEREFORRAS, LASD 148.

A Posta belsd eloszté rendszere, azaz a sok kis és nagy posta a kdzponti raktarakbol a
Belsd Piactéren keresztil igényelheti az altala forgalmazott és felhasznalt eszkézdket tdébb
Osszedllitott tematikus kataloguson keresztll, amelyek dsszhangban vannak a Postan
mikodé SAP megfelelé6 moduljaval. A belsé szallitasoknal biztositott volt a logisztikai hattér
is. Itt a Posta belsd szabalyainak megfelel elszamolasi rendszer mikodését terveztik, és
kapcsolodast az SAP rendszerhez. Minta rendszerek késziltek a kispostak, az igényeiket
Osszesitd postak kozotti rendszerre és a nagy és gydjté postak igénylési rendszeréhez. A
Bels6 Piactér igy alapvetéen katalégusos rendszert mikodtetett. A kataldgus Osszeallitasa —

7 Forras: Talyigas Judit, Mojzes Imre: Az elektronikus kereskedelem Miiegyetemi Kiado 2004
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tobb ezer tétel — mellett fontos kérdés volt annak naprakészen tartasa, mind az azon
keresztil beszerezhetd termékek, mind szallitasi idépontok esetén. A katalogust a tervek
szerint minden postardl el lehetett érni, de lathaté és rendelheté tartalma a posta méretétél —
azaz besorolasatél — fliggott. A megrendelések jévahagyasahoz az illetékes fénokok
rendszerben torténé jovahagyasara volt szikség.

Villalaton be
igénylé rendslzuel:

[E———s

77. ABRA VALLALATON BELULI IGENYLO RENDSZER SEMATIKUS TERVE (FORRAS LSD. 149)

A Nyilt rendszer, ahol a Posta beszerezte a miikddésehez szikséges targyakat, eszkdzdket
és szolgaltatasokat szintén katalégust hasznalt &sszhangban a Postan mikédé SAP
rendszerrel és a belsd piactérrel. Ez a piactér azonban tender kiirasokra is alkalmas volt,
ahol a végs6 ar megallapitdsanal az okos rendszer tamogatta az arlicitet.

A tervezett Kézbeszerzéseket bonyolité piactér a tender kiiras alkalmazasa mellett a Posta
logisztikat is igénybe vehette. A Nyilt és Kozbeszerzési piactereken az e-aldiras
megvalositasa is alapkdvetelmény volt. Ez részint a tender beadasi hatarid6é betartasahoz,
masrészt a liciteknél az idépontok, kezdés, befejezés, licit tét megtétele egyértelmi
beazonositdsahoz idépecsét biztositasa szikséges. Hasonléan a tenderben vagy kiirasban
megadott adatok megvaltoztathatatlansagat biztositotta az e-alairas.
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78. ABRA KEP AZ ARVERESROL (FORRAS LASD 149)

A felkészulés soran kivalasztottunk tdbb kispostat, pl. egyet Tokaj kérnyékén, gyijté postat
Szigetvaron és terlleti kozpontként mikodd szervezetet, a Pécsi megyei postat, hogy a
piacterek mikodéséhez kapcsoldédd feladatokat is felmérjuk, és atgondoljuk, mit kell még
tartalmilag és technikailag illeszteni.

Krutki Jozsefné dr.'®, a teriileti igazgato tartotta a Pécsi teriiletrél a szakmai kapcsolatot,

aki a teljes postahal6zaton megvaldsulé folyamatok megismerésében — pénzforgalomtdl a
csomag-és levélforgalmon at a postak aru értékesitéséig — nagy segitségunkre volt.

79. ABRA KRUTKI JOZSEFNE

A feladatok és folyamatok teljes korl felméréséhez a masik két fontos terllet a logisztika és
a Postan mikodé SAP rendszer megismerése volt.

Rajnai Attila'® a logisztikai teriiletért volt felelés. Az elképzelt harom részbél allé ePiactér

megvalodsitasahoz a szoftver hatteret a kiirt palyazat elnyerésével az Oracle XChange
rendszer biztositotta.

Ezzel parhuzamosan jartuk a posta kiszemelt egységeit, és ott a dolgozdkkal 2-3 napos
tréning keretében ,jatszottuk el”’, hogyan valtozik majd az 8 napi munkajuk. Ez kélcsénds
tanulast jelentett.

A kispostan Tokaj kérnyékén az ugy hatvanhoz kozeli posta vezetd a posta feletti
kislakasaba is felhivott minket egy apré koccintast is megengedve. Itt lelkendezett, hogy 6

180 A Magyar Posta Pécsi teriileti igazgatoja hosszu évekig, majd a Pécsi Tudomany Egyetem gazdasagi féigazgatoja,
nyugdijasként a Szegedi Tudomany Egyetem gazdasagi igazgatdjanak tanacsaddja.
181 2011-2012-ben a Magyar Posta gazdasagi vezérigazgatoja volt, majd lemondott.
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igazi szamitégépet kap, hogy majd azon keresztlil csak rabokve az egérrel a felajanlott
termékeket valaszthat és adhat meg mennyiséget, amit majd arul, és hasonléan juthat hozza
a napi tevékenységéhez sziikséges eszk6zokhoz is. Korszerii postank lesz- bliszkélkedett.

Szigetvaron — az orszag masik végében a fiatal, harminc kérili postavezeténé is majd tancra
perdilt, hogy egy fejlesztési projekt részese lehet. Nem a tébbletmunka miatt nehezteltek,
hanem a megtiszteltetést, a bizalmat értékelték. Az 0j alkalmazas megismeréséhez helyzet
jatékokat jatszottunk a jovendé alkalmazokkal azon tal, hogy szakmai eléadasokat tartottunk.

Aztan, mint annyiszor kdzbeszolt a politika. Kdzeledtek a 2002 évi valasztasok. A harom
piactér fejlesztése par hét alatt nem késziilhet el. igy az a dontés sziiletett, hogy a
legkevesebb illesztést és belsd képzést igényld Nyilt Piacteret valdsitiuk meg elészor
mkddd képesen.

Schmidt Pal*® volt a projektvezetd az Oracle részérdl, meghatarozo fejleszté volt még
Skobrics Tibor . A kivalasztott és telepitésre keriild6 Oracle XChange rendszer
lehet6ségeit a szallitok se ismerték. Tulajdonképpen olyan volt, mint amikor egy ajandék
dobozat az ajandékozé és az ajandékozott egyltt nyitja ki, és probalja megfejteni, mi minden
épithetd bel6le, mert a csomagolashbdl az dsszeallitasi rajz hianyzik.

igy a rendszer részletes megismerése az Oracle-t képviselé6 magyar szoftveresek és
részikrél a projektvezeté Schmidt Pal és a postafejlesztd csapata szamara kdzdsen tortént.
Egészen ritka izgalmas id6szak, amikor a megoldandé feladat ismer6i kérdeznek, és konkrét
megvalodsitasi lehetéségek irant érdeklédnek, és a szoftveresek, akik még nem bogarasztak
at — idéhianyaban -, a nagy dobozos ePiactér rendszert, egyutt nézik az érdemi
megvalodsitasi lehetéségeket. A legizgalmasabb kalandosabb utazassal felért az a két-harom
hét, amig a rendszer lehet6ségeinek nagyon tudatos feltarasa folyt. A tudatossag azt
jelentette, hogy az altalunk, a Magyar Posta altal elképzelt feladatokra rakérdeztlink, hogyan
valdsithaté meg, aztan a teljes folyamatot igyekeztlink k6zésen — néha kapcsolédé tertletek
szakembereinek bevonasaval - feltérképezni.

Szamtalanszor dltink egyutt, és mi mint alkalmazék megfogalmaztuk egy-egy muikodési,
szolgaltatasi igénylnket és a szallitok — szoftveresek megnézték ott velink, és masnapra
vagy 2-3 nap mulva megkaptuk annak megvaldsitott megoldasat.

Anno Ajkan ez még nem volt megoldhatd, itt j6 5-6 évvel kés6bb mar rugalmasabbak voltak
az alkalmazasi dobozos szoftverek.

Nekink fontos volt a szallitd és vevlé egyértelmli azonositasa, a benyujtott anyag
megmasithatatlansaga, ehhez az e-aladirdas hasznalati lehetésége, hasonléan az id6
egyértelml beazonositasa, azaz id6pecsét, mas néven id6bélyegz6. A licitalasok
megjelenitése anonim formaban tortént.

Rézsahegyi Zsolt '**-tal a Netlock kft vezet&jével és Almasi Janos'® -sal dolgoztunk egyiitt

az elektronikus alairas és az id6pecsét kialakitasa érdekében.

182 Schmidt Pal a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen végzett nemzetkozi kapcsolatok szakiranyon, de tanult a
Passaui, valamint a londoni Thames Valley Egyetemen is. 1997-t6l az informatikai szektorban dolgozott kilénféle tanacsadoi és
vezetdi pozicidkban, kdzel 6t éven keresztiil az Oracle Magyarorszag logisztikai és e-kereskedelmi projektjeit vezette. 2002-ben
volt kollégaival megalapitotta a Konzorcia Kft.-t.6t éven keresztiil az Oracle Magyarorszag logisztikai és e-kereskedelmi
projektjeit vezette, majd 2010 juniustél 2011 juliusig a agyar Posta vezérigazgatoja

2002-t61 a Konzorcia kereskedelmi Szolgaltaté és Szoftverfejlesztd kft. alapitdja és ligyvezetdje

184 Villamosmérnok,mérnok-kozgazdasz, egyik alapitdja a NetLock kft-nek Kollégaival az elektronikus alairasrél szol6 torvény
kidolgozasaban fontos szerepet vallalt, a jogszabaly elfogadasa utan az orszag elsé fokozott biztonsagu (majd az elsé
mindsitett hitelesités) szolgaltatdjava fejlesztette a NetLockot annak vezérigazgatédja 1996-2013. Alapitd tagja, alelndke volt,
2008-2012 elndke lett a hitelesitési piac érdekvédelmi szervezetének, a Magyar Elektronikus Alairas Szdvetségnek.
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80. ABRA ROZSAHEGYI ZSOLT 81. ABRA ALMASI JANOS

A koOz0s fejlesztés része volt, hogy a kollegak kés6 estig bent maradtak — nem a plusz
pénzért, az nem volt, hanem a kdzo6s siker élményért. Volt, hogy késé délutanig dolgoztunk,
és utana még autoval lementlink Velencére Uszni egyet a toban, és masnap reggel vidaman
folytattuk a munkat. Jo6 arra gondolni, hogy még 5-10 év utan is ez a tarsasag nalam
talalkozott, és le-lelilt egy j0 beszélgetésre.

Bels6 Piactér jellemzok Nyilt piactér jellemzdk
katalégus tartalmazza a teljes Posta a vevd nem a Posta

beszerzési aru listajat

szabvanyositott termék specifikaciok regisztralas — szallitd s vevo
jogosultsagi rendszernek megfeleld - beszerzés: aukcids megoldassal

kiegészité termék informaciok — kép, abra
betekintés, ill. hasznalati lehet6ség

folyamatos katalégus karbantartas pénzigyi tranzakciok lehetésége

e-alairas

Ha a Posta a beszerz6 a Nyilt piactéren a beszerzés 6sszhangban van a Belsd piactér
kataldgusaval, annak adatai a befejezett beszerzésekkel 6sszhangban moédosulhatnak.

A 2002-es aprilisi valasztasok el6tt marcius kdzepén kerilt sor a Nyilt Piactér bemutatasara.
A rendszer jOl vizsgazott. Ezt kovetben kerllt volna sor az Elektronikus Koézbeszerzési
Rendszer kiépitésére (EKR,) de ennek kialakitasat a kormany - lasd. alabb, az Allami
Szamveviszek jelentésbdl egy részletet — felfliggesztette.

Részlet az Allami Szamvevészék jelentésbdl:

Az agazati szakmai iranyitasi és a tulajdonosi feladatokat érinté 2068/2002. (lll. 21.) Korm.
hatérozat azonnali hatéaridével felhatalmazta a Minisztereinéki 19 Il. RESZLETES
MEGALLAPITASOK Hivatalt vezets minisztert, hogy az EKR kialakitéséra és miikédtetésére
vonatkozo egyilittmiikbdési szerz6dést a tarsasaggal kbsse meg. A kormanyhatarozat azt is
kimondta, hogy a kbézlekedési és viziigyi miniszter ennek megfelelé tevékenységi kbrrel
egészitse ki a tarsasag alapitd okiratat. Az MP Rt a rendszer kialakitasat — az

185 Dijbeszed6 Rt. informatikai igazgatdja 2004- majd tébbszor a Magyar Elektronikus Alairas Szovetség tébbszor Ujra
vélasztott elnke
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egylttmiikbdési szerz6dés megkdtésének bevarasa nélkiil — sajat hataskérben 2,26 milliard
Ft tervezett beruhazasi értékkel megkezdte. A MeH a kormanyhatarozatban régzitett
felhatalmazas ellenére nem kététte meg a szerzédést, mivel a kormanyzati és a postai
igények eltérnek egymastol. Tekintettel arra, hogy az EKR lizemeltetési egylttmiikbdési
szerz8dés nem jétt létre, az MP Rt. 2002. szeptember 1-jétél a rendszerrel kapcsolatos
fejlesztési tevékenységét a karenyhités érdekében felfliiggesztette. Ezt kbvetéen a rendszer
kormanyzati hasznalataba vétele koriili bizonytalansag miatt az 1,7 milliard Ft megvalésitott
beruhazasi érték mellett, a fejlesztések tovabbi finanszirozasanak leallitasarol déntott.”

forras: Allami Szamvevészék : Jelentés a Magyar Posta Rt. gazdalkodasanak ellenérzésérsl 2004.
P 186
junius

tobbek kozott a hwsw online lap ir a PEP-rél.a, 2002. marcius 20. lasd. Melléklet 10., 11.

P
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82. ABRA A BEMUTATORA ELKESZULT A LOGO, AMELY KESOBB IS A PEP FELULETEKEN
OTT VOLT.

Iv. Az elkészult rendszerrél még par szo

A 2006-ban a MP altal készitett kérnyezetvédelmi jelentésben (11.0ld) a legjelentésebb
kérnyezetvédelmi események kozott szamol be arrdl, hogy ,,A Posta Nyilt Piactéren (PEP)
173 beszerzési eljarast folytattak le”.**’

Az elkészult rendszert, a Nyilt Piacteret tobb mint 14 évig hasznalta a MP, lasd alabb a
2013-as mikodo rendszer honlapjat. Az EKR sose éplilt ki, és ennek nem technikai, hanem
mas okai voltak, gyakran se a beszerz6nek, se a szdllitonak nem érdeke a teljes
atlathatésag. Az EKR ezt biztositotta, biztosithatta volna. A belsé piactér kialakitasanak
elmaradasa vélhetéen az Uj MP vezetés mas iranyu fejlesztési elképzelései miatt maradt el.

186 https://asz.hu/storagef/files/files/%C3%96sszes%20jelent% C3%A9s/2004/0429]000.pdf?ctid=757
187 hitp://www.ipc.be/~/media/documents/public/csr reports/2006/magyar csr2006.ashx
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83. ABRA A NYILT PIACTER 2013-AS EVI NYITOOLDALA

A Postai Elektronikus Piactér kialakitasa soran megemlékeznék néhany kozelebbi, tavolabbi

szerepl6rél.

Néhanyan, akikkel még egyutt dolgoztam:

Kalmar Istvan'® (1951 - ) villamosmérndk a MP elndk- vezérigazgatdja, aki az elektronikus

piacterek létrehozasat szorgalmazta. Csendes a tobbiekre nagyon odafigyel6 és masok

188 1998 és 2000 kozott az adohivatalban dolgozott, elndkhelyettesként hozza tartozott az APEH informatikai rendszerének
iranyitasa, valamint nyolc megyei igazgatésag ado- és jarulékszakmai feliigyelete. Ehhez az id6szakhoz fliz6dik az APEH teljes
informatikai rendszerének megujitasa és a jarulékintegracié. 2000- 2002 juniusaig a Magyar Posta Rt. felligyeld bizottsaganak
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problémajara érzékeny ember volt akkor. Vezetéként hatarozott és a cég nyereségességére
torekvé ember.

Borocz Istvan™® jogasz volt a helyettese, aki partner a fejlesztésekben, és sok hasznos jogi
tanaccsal segitette a munkankat. Csendes ember volt, politikarél sose beszélt, és nem
éreztette magas beosztasat.

Schmidt Pal*® kézgazdasz volt allandé partneriink az Oracle részérél, 6 volt az operativ
vezetbje a fejlesztésnek. Nem volt kiloénésen atitd, inkabb masok javaslatara figyel6
fiatalember.

Laufer Tamas '** (1966- ) az Oracle akkor igazgatéja is sokszor részese volt a

megbeszéléseinknek. Okos, a helyzetet gyorsan felismeré szakember.

Rajnai Attila > a MP logisztikai teriiletének igazgatdja volt, vele szoros szakmai
kapcsolatban dolgoztunk egyutt. J6 kedély(, a vilagra kivancsi, nagy munkabirasu és tudasu
kollega volt.

Erdekes, hogy Schmidt Pal, majd késébb Rajnai Attila is a MP vezérigazgatdja, illetve
vezérigazgatd helyettese lett, és Laufer Tamas 2002-t6l a MP vezérigazgaté (akkor Schmidt
Pal) fétanacsadoja volt.

84. ABRA KALMAR ISTVAN 85. ABRA BOROCZ ISTVAN, SCHMIDT PAL ES RAJNAI ATTILA

A 2002. évi kormanyvaltast kovetéen az EKR megvaldsitasaval kapcsolatban is valtozasok
torténtek, a 272/2003 (XI11.24.) kormanyrendelet az Elektronikus Kézbeszerzési rendszerrel
kapcsolatos végrehajtasi feladatokat a Kozponti Szolgaltatasi Féigazgatdésag (KSZF)
feladatkdrébe rendelte.

elndke, majd elndk-vezérigazgatdja volt. O inditotta el az elektronikus kdzbeszerzést, a Didkhitel programot, és tervezte meg a
Magyar Posta Uj logisztikai kézpontjat. 2004-t6l tagja a Nemzeti Hirkézlési és Informatikai Tanacsnak
189 2000-2002 a MP vezérigazgato helyettese 2011-13 az MTVA vezérigazgaté majd NMHH vagyongazdalkodasi és stratégiai
vezetbje.

0 kdzgazdasz, informatikus 1997-t6l az Oracle logisztikai és e-kereskedelmi projektjeit vezette, rovid ideig a MP
vezérigazgatoja 2010-ben
19 https://hu.wikipedia.org/wiki/Laufer Tam%C3%Als

192 gépészmeérnok, szakkdzgazdasz katonai valamint MBA végzettségii , 2014-t6l a BM Heros Logisztikai Ellatd Kézpont

vezérigazgatoja
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%+ Kitérd - hogyan tovabb?

A politika megint beleszolt az életembe. A valasztasokat 2002 tavaszan megnyert hatalmat
képviseld Uj kormany ,természetesen” az allami nagy vallalatok vezetését azonnal lecserélte.

igy a MP uj vezérigazgatdja és az Igazgatésag elndke Szabé Pal' lett, az FB elndke Csaki
194

Gyorgy .

Belépésiket kdvetben egy héttel az Uj terlleti vezetd magahoz hivott, és a beszélgetésiink
végeén felajanlotta, hogy a PeP mellett az egész SAP rendszert is én feligyeljem mint a
rendszert hasznalo, igy azt jol ismerd felelés vezetd. Logikusan hangzott, és nagy kihivast
jelentett, hiszen az SAP rendszer Ujabb és Ujabb moduljainak telepitése és bevezetése az
orszagos postai halézatba a tervekben szerepelt. Aztan par nap mulva megkaptam az
elbocsajtasomat tartalmazd levelet, minden indoklas nélkil. A Posta felsé vezetésének
mintegy 80%-at — volt, aki 20 éve dolgozott ott -, elkildték.

Allas utan kell néznem. Akkoriban a Kdzgazdasagi Tarsasag informatikai szakosztalyanak
voltam vezet6ségi tagja, és ebben a min6ségemben részt vettem az egyik tlésen.

Csepeli Gyorggyel'®(1946 - ) ott talalkoztam ujra, akit nemrég neveztek ki az Informatikai
Misztériumba politikai allamtitkarnak. Régota ismertem, hiszen tanitott, amikor politolégiara
jartam.

86. ABRA CSEPELI GYORGY

Mellettem lenne a helyed a minisztériumban — mondta, amikor megtudta nincs allasom.
Gyere be hozzam, megbeszéljuk. Amikor par nap mulva meglatogattam, azzal fogadott,
hogy sajnos el6tte Kalmar Istvan kodzvetlen munkatarsa voltam, igy mégse mehetek a
minisztériumba dolgozni. De & ismeri az értékeim, és kdrbenéz. J6 egy hét mulva hivott, és
amikor talalkoztunk, azt javasolta, hogy XY-t keresem meg az Antenna Hungarianal, beszélt
vele, var engem.

Nagyon kedvesen fogadtak az Antenna Hungarianal, és a kovetkez6t mondtak: Csepeli
Gyodrgy politikai allamtitkar ur ideszélt, és természetesen tudunk allast biztositani a
.............. kovetkez6 beosztast, a kovetkezo fizetéssel..............................De munka nincs
— tették hozza — és nem kell bejarni.

Hallgattam par percet, semmi bevételem nem volt. Az 6sszeg igen magas volt. — Nem
k6szdndm, ez engem nem érdekel. — mondtam.

193} ttps://hu.wikipedia.org/wiki/Szab%C3%B3_P%C3%A1l (gazdas%C3%Algi vezet%C5%91)
194 hitps://mta.hu/koztestuleti tagok?Personld=16627
1% https://hu.wikipedia.org/wiki/Csepeli_Gy%C3%B6rgy
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XIl.  2002-2015 MTI illetve 2010-t61 MTVA

Thurzé Tibor baratommal beszélgetve 2002 nyaran javasolta, hogy par nap mulva
talalkozzunk. Elhivta Szanté Andrast is, aki 1999-2000-ben dolgozott velem a Téziseken,és
2002 nyaran titkarsagvezeté volt az MTI elndke mellett. JoOl ismertik egymast, igy
megszervezett egy talalkozott nekem az MTI elndkével.

i. El6jaték

Vince Matyas'® (1946 - ) az MTI elndkének elsé kérdése az volt, hogy jartas vagyok-

e az adatbazisok teruletén?
Ha allast keres valaki, mert nincs bevétele, erre csak igent mondhat. Ezt tettem.

- Megrendelnék egy tanulmanyt arrdl, hogy a hazai konyvtarak, muzeumok milyen
maodon, milyen adatbazisokban tartjak nyilvan, illetve teszik elérhetévé a
gydjteménytket. — mondta a talalkozénk végen.

Harom hoénapot kaptam ra. Olyan volt, mint egy 3 hénapos tanulmanyi 6sztondij.

87. ABRA SZANTO ANDRAS ES VINCZE MATYAS

Bejartam az orszagot, tobb megyei és varosi kdnyvtar vezetbje fogadott, és szamos
muzeumban is megfordultam. E ,tanulmanyat” soran megtudtam, hogy a muzeumok
valés értékeiknek toredékét mutatjak be, az altaluk 6rzott értékek jelentds része nincs
kell6en feldolgozva, és a restauralas az esetek tobbségében csak a kidllitas esetén
torténik meg. Az allag megovas azonban természetes része a tevékenységiknek. Ezzel
0sszhangban a nyilvantartasok kis része van adatbazisban, a nyilvantartokonyvek és
kataléguscédulak a jellemzéek.

A szamitastechnika terén azt tapasztaltam, hogy a konyvtarakban, ahol a szakemberek
lenyig6z6 modon elsdk kozott alkalmaztak az Uj technikakat, a szamitogépet, sajnos
lemaradas alakult ki, hiszen nem volt pénz az Ujabb technikak — hardver és szoftver -,
beszerzésére. Sajnalatosnak véltem azt is, hogy a hagyomanyos konyvtari besorolasi
rendszert tartottdk meg, azaz nem hoztak létre uj szellemiségl nyilvantartasi rendszert
figyelembe véve a szamitégép és a kartotékrendszer nyujtotta szolgaltatasi lehetéségek
k6zotti nagy kildnbséget.

1% hu.wikipedia.org/wiki/Vince Matyas
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A koévetkez6 megbizatdsom ezen tapasztalatok alapjan fogalmazoédott meg: Tudok-e
segiteni abban, hogy az MTI az Informatikai Minisztériumban palyazati forrashoz jusson
adatbazisok alkalmazasa témakban?

Az MTI Sajté- és fotéarchivumanak, amelynek akkor még része volt egy jelentds
konyvtar is, az adatbazisokban valé 6rzés és szolgaltatdas Uj moddjara dolgoztam ki
javaslatot. Ujabb dolgozat, tjabb 3 hénap, de ezt mar az MTI épiiletében a jovends
kozvetlen kollegaim kozott beszélgetve, kdrbenézve, tajékozédva irtam meg.

A politika megint kézbe szolt. A Sajté- és fotéarchivum vezetbje az akkori Magyar
Nemzet fészerkeszt6éjének, Liszkay Gabornak a felesége volt. Kdzte és Vincze kozott
nem annyira szakmai, mint politikai feszultség volt. Az eredmény Liszkayné felmondott.
igy az 6 helyére neveztek ki 2002-ben Sajté- és fotdarchivum vezetének.

li. Az indulas — tényadatok

A harom 0nallé egység eltér6 szinten volt szolgaltatasaik terén — beleértve a
munkatarsak napi munkajanak tamogatasat —, szamitégépes rendszerekkel.

A Kkoényvtar jo tizezres konyvallomanyaval és jelentés cikkgydjteményeivel a
hagyomanyos kartotékrendszer segitségeével szolgalta ki az ujsagirdkat.

A sajtdadatbank — a kartoték rendszere mellett — egy elavult adatbazissal is rendelkezett,
ahol bonyolult koédok alkalmazasaval adott idépontra, eseményre vagy személyre
vonatkozédan tarolt adatok elévarazsolhatéak voltak.

A fotdéarchivum is kartotékrendszerekkel miikddott, amelyek mellett a fotok kdzil tébb
tizezernek — ez a milliés allomany mellett toredék — a papirmasolata is megtalalhaté volt.
Ezek a képek a kartotékok alapjan idépontok, helyszinek és a képen szereplék neve
szerint is visszakereshetdk voltak.

a.) Az MTI Fotéarchivumral

Az MTI fotésai Magyarorszagon elsék kozott kezdtek el digitalis fényképezdgépet
hasznalni. Ez felvetette késdbb azt a kérdést: JOI dontottek?

Dics6ség azoknak, akik egy Uj technikat — Manek Attila'®’ a fotéarchivum akkori vezetéje
és helyettese Varga Laszl6é '® vezetésével — mar 1999-ben napi munkaszinten
bevezettek. Ezzel Ilehetévé tették a digitalis képfeldolgozas és képtovabbitas
tovabbfejlesztését, a szerkesztéség atallitasat a digitalis fényképezésre. Uj
szolgaltatasokat vezettek be, a digitalis fotéarchivum alapjait teremtették meg, és

elinditottak egy alapszintl internetes foté kiajanlast is.

197 1973-1990 MTI fotériporter, majd Mai Nap fotérovat vezeté majd 1999-2009 fotészerkesztéség vezetd, utana szabad Uszé
1% https://hu.wikipedia.org/wiki/Varga L%C3%A1szI%C3%B3 (fot%C3%B3riporter)
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.88. ABRA MANEK ATTILA ES VARGA LASzLO

De kérdés, nem okoztak kart azzal, hogy az els6é években digitalisan készlilt képek
felbontasa pocsék volt? Nem volt lehetéség azok nagyméretli nagyitasara késébb.
FelmerUl az 6rék kérdés vajon mikor kell az Uj technikat bevezetni, hogy az j6 idében
torténjen?

A fototar gydjtemeényét 1993-ban muzedlis védett gyljteménnyé nyilvanitottak.
Néhany szaraz 2010-es adat az MTI Fotdarchivumrdl
Fotonegativ-tarban, ahol a fotébnegativokat 6rzik:

- Legrégebbi néhany kép 1800 évek végeés 1919 és 30-as évek.
- 1945 el6ttrél kevés
- 1945-t61 2001-ig 13 millié db + 1 millié db az MTV-ben készilt fotonegativ

Fotd bank — digitalis képek: 2000- t8l vannak, amelyek szama 2010-re, mar tdbb mint 1.9
millié db fotd bévilés,: napi 250-350 friss fotd sajat és mas hirligynokseégtél.

A fotdk eredeti képszbévegei megtalalhatéak a 871 db eredeti szévegkdnyvben, amelybe
a géppel irt, fotds altal diktalt szovegek kerlltek beragasztasra. Lasd a képen

89. ABRA SZOVEGKONYV TAROLO
90. ABRA SZOVEGKONYV RESZLET
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91. ABRA KERESES A KOZEL 4 MILLIO 92. ABRA KERESES A
FOTONEGATIV TARBAN

KISZERKESZTETT KEPESLAP MERETU FOTO KOzZOTT,

AMELYEK HATAN OTT VAN AZ EREDETI SZOVEG

A fotéarchivum olyan neves fotomlvészek képeit 6rzi tdbbek kdzott, mint Bojar
Sandor*°(1914-2000), Gink Karoly #°(1922-2002), Vadas Erné*™*(1899-1962), Jarai
Rudolf**? (1913-1993), Zinner Erzsébet ?°3(1909-1977), Reismann Marian®* (1911-1991)
vagy Haar Ferenc (1908-1997) ***hagyatéka.

b.) A Sajtéadatbank
Az MTI éltal valaha kiadott hireket és azok hattéranyagait taroljak itt. Az 1988 el6tti

anyagot, 12 millié oldalt mikrofilmen, ahol csak az év ismert. Sok ezer forrasanyagot
kartotékokon taroltak, és az elkészullt tobb mint 12 ezer grafika is mikrofilmen volt tarolva.

Sajtéadatbankban

- 1988-tol adatbazisban tarolt rekordok 2010-re elérték a tobb mint 3,8 milliét,
- 1988 el6ttrél tobb mint 12 millié oldal mikrofilm kocka allt rendelkezésre,
- €és tobb mint 12 ezer grafika készult, és kerult tarolasra 2010-ig.

E szamokhoz tudni kell, a napi bévulés adatait:
o Napi 350-450 friss hir sajat és mas hirigynokségtol
¢ Napi 6-10 grafika

199 hitps://hu.wikipedia.org/wiki/Boj%C3%Alr S%C3%Alndor

200 hitps://hu.wikipedia.org/wiki/Gink_K%C3%Alroly

201 hitps://hu.wikipedia.org/wiki/Vadas Ern%C5%91

292 hitps://maimanohaz.blog.hu/2019/04/18/a_het fotosa jarai_rudolf a fotomuvesz_riporter

23 https://www.arcanum.hu/en/online-kiadvanyok/Lexikonok-magyar-eletrajzi-lexikon-7428D/z-zs-787F8/zinner-erzsebet-
erdosne-78889/

2% https://maimanohaz.blog.hu/2019/12/23/reismann_marian 1911-1991 elete es ritkan latott felvetelei tory klara irasa
25 hitps://maimanohaz.blog.hu/2019/06/23/haar_ferenc_1908-1997 elete_es_ritkan_latott felvetelei tory klara_irasa
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Az MTI-MTVA-ban dolgozva a szamos projekteket vezettem kiegészitve a napi munka
koordinalasaval és kés6bb kiadvanyok, kiallitasok, bemutatok szervezésével, hogy
ismertté valjon e ritka gyljtemény.

93. ABRA KOLLEGAK A SAJTOADATBANKBOL

94. ABRA KOLLEGAK A FOTOARCHIVUMBOL

Néhany név, arc a kollegak kozul akikkel tartésan egyutt dolgoztam, és mashol nem
emlitettem: Baczonyi Laszlé, Bodor Aranka, Bognar Anna, Czene-Molnar
Ménika, Gulyas Vera, Juhasz Gabor, Matyas Cintia, Maté Istvan, Mohr Katalin,
Palfi Andrea, Perge Zita, Roka Laszl6, Sarudi Agi, Szallas Gabriella, Tikos Déra,
Vagi Timea, Takacs Annamaria, Vladar Tamas, Zavoczky Eva. Dontden
torténészek és irodalom szakosak. lzgalmas kaland volt velik az informatikai
rendszerek bevezetése és folyamatos alkalmazasa. Néhany mosolygds arc.

Bognar Anna Palfy Andrea Bodor Aranka

95. ABRA NEHANY KOLLEEGA AKIK KIEMELKEDOT ALKOTTAK
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i. Nemzeti Digitalis Adattar (NDA) — Kozszerepl6k Tara (2002-2004)

Az els6 palyazatunk — még kilsésként vezettem a projektet — az Informatikai
Minisztérium altal meghirdetett, és tobb mas intézet altal is elnyert lehet6ség, a Nemzeti
Digitalis Adattar (NDA) volt.

Ennek Iényege, hogy olyan rendszer kerlljéon kiépitésre, amely a metaadatok
felhasznalasaval egyidejlleg tébb adatbazisban képes keresni és azokbdl egységes,
k6zos fellleten szolgaltatni.

Az MTI Sajto— és Fototara o©Onmagaban rendelkezett tdbb adatbazissal: A
Sajtdadatbankban életrajzok, a Fototarban az érintett személyekrél fotdk voltak és a
Sajtdadatbankban az életliikh6z kapcsolddé cikkek. A fejlesztésbe bekapcsolddott a BMC
(Budapest Music Center), ahol életrajzok, lemezfelvételek (boritok képe) és hanganyagok
voltak, tovabba az MTA, ahol szintén életrajzi adatok talalhatok.

A célunk a Kbzszerepl6k Taranak kialakitasa volt.

« Az eredményeinkrél részletesen szamot ad a Tudomanyos és Mlszaki Tajékoztatas
2005.év 3. szama, kolleganénk Ferenczi Erzsébet tollabdl. Lasd. Melléklet 17.

Erdekesség: az NDA-program 2003-ban indult az akkori Informatikai Minisztérium
kezdeményezésére. Késdbb atvette a digitalis tartalmakkal foglalkozé Neumann Haz az
NDA programok osszefogasat, majd a Magyar Nemzeti Digitalis Archivum és
Filmintézet. Aztan létrejon a Manda 2007-ben.,
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A KbzszereplSk Tdra az MTI Rt és az Informatikai és Hirkézlési Minisztérium kézés projektjeként jott
létre az Adatbazisok cimszd alatt megtalilhatd partnerek kozremikadésével.

A szolgdltatds igénybevétele sordn kozéleti személyiségek - politikusok, mivészek, tudésok, sportaldk
- életrajzi adatait, velik kapcsolatos eseményeket, fotékat, miiveket, eredményeket ismerhet meg.

A Kézszereplék Tardban tébb mdédon béngészhet, Eqyszerli kereséssel személyeket kereshet betlirend
alapjin, s taldlat esetén az érintett személyrdl néhany alapadatot taldlhat,

Reqisztrdcid utdn tobbféle keresésre nyilik lehetdsége. Részletes keresésnél a személy keresése
mellett témakérokre, tevékenyséqi teriletekre is kereshet, Taldlat esetén a "ki, hol, mikor, mit csindlt"
kérdésekre is vilaszt kaphat, Bdvitett kereséssel tetszdleges informdcidtartalorn alapjidn folytathatja a
kutatast,

Regisztracid nélkili keresésénél olyan alapinformacidkhoz jut, hogy a keresett személlyel a
Kézszereplék Tardban hany dokumentum (széveges vagy képes) foglalkozik, Ha ezeket vilasztja,
alapinformacidkat kap., Regisztrdlds utdn a kivilasztott dokurnenturn bévebb tartalmat is
rmegismerheti, Ha a taldlt dokumentum teljes tartalmat meg kivdnja ismerni, ahhoz mar diffizetéssel
juthat hozzd, A Fizetés feltételei az Adatviltoztatds menipont alatt taldlhatdk,

Az Informdcidk alatt megismerkedhet a Kézszereplék Tdra mikédésének technikai hitterével, s azzal
is, hogy adatb3zisok hogyan csatlakozhatnak a Kézszereplék Tardhoz,

Kellernes béngészést kivdnunk, amit kezdjen a Keresés mentpontnil.

Kéréseit, dtleteit, problémdit kiildje el.

A Kézszereplék Tardnak megtekintéséhez az Internet Explorer 6.0+, vagy a Netscape Navigator 7.0+
verzidjst javasoljuk.
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98. ABRARESZLETES KERESES

Sigoban talal.

Udvazaljuk, Személyek ABC-sorrendben 5
hTT ezt Részletes keresés AABCCSDEEFGGyHIIJKLLYMN
Még A személy keresése NyOOOOPQRSSzTTyUUUVWXYZZs
11284",?!!':' mellett témakorokre,
van a szamlajan. tevék &gi . .
t::lflei;]z:ee?; Részletes keresés Forditott sorrend [
FOOLDAL kereshet. Talalat A keresett személy neve
e esetén a “ki, hol,
INFORMACIOK il it el Esemény helyszine [Debrecen
sUGH kérdésekre is valaszt < $686-hh- 3 4
) koles Diturn (4é£é-hh-nn) [2004 | [esemény datuma x|
KERESES Tovabbi segitséget a Mit csinslt |

Itt a dokumentum témaja szerint sziikitheti a keresést.
Témakor [szinhaz |

Itt a személyek jelenlegi vagy egykori tevékenységi teriilete szerint
sziikitheti a keresését.

Tevékenységi kor | |
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A keresés eredménye: 13 személy

Buda Ferenc
Géhor Tamas
Gogl Arpéd
Halész Janos
Juhész Ferenc
Kényadi Sandor
Keller Laszld
Nagy Géhor
Nagy Géhor Tamas
Somlyd Gydragy
Tordcsik Mari
Turi Gébor
Yass Lajos
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KERESES

Kép cime : Idd van - 20. jelenet
1 KERESES Leirds:
KILEPES

Résztvevédk: (Szinész)Ruttkai Eva, (Szinész)Zala Mark, (Fenykepezte)Hegyl G3bor

Datum: (Készités dstuma)1985, (Médositss ddtuma)2004-05-2

Kapcsolatok:

(Része/Tagja ennek)Tiszan innen, Dunan til

Adatgazda: MFFA/Foté

Azonosité: 0642A0101C

Elérhetéség: Ingyenes

Amennyiben a képet nagy felbontisban meg szeretné vésarolni, forduljon a Magyar Filmtsrténeti

Fotégylijternény Alapitvinyhoz! filmfoto@axelera.hu
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99. ABRABOVITETT KERESES

A Kozszereplék Tarat a Févarosi Szabd Ervin Konyvtarban telepitettik szerz6dés
keretében. Itt ingyenes haszndlattal fértek hozza latogatok, és az elképzelés az volt
minden megyei konyvtarban telepitjilk ezt a szolgaltatast. A rendszer, ahogy az
adattaraink béviltek, ugy lett egyre értékesebb. Két évvel késébb varatlan, indoklas
nélkuli vezérigazgatoi dontéssel a szolgaltatas leallt.

+ Kitérd — kultara

Az NKA elndke volt 2002-2010 kézott Harsanyi Laszld (1947 - ), aki felkért, hogy tagja
legyek az akkor alakult ad hoc informatikai bizottsagnak. Erdekes két év volt, mizeumok,
kényvtarak palyaztak dontéen fejlesztésekre. De utana, mint tanacsadd egy évig azzal a
kérdéssel foglalkoztam egyluttmikddve az Alap féallasu dolgozoival, hogy a palyaztok
értékelési rendszerét szamitégéppel tdmogassuk. Ennek technikai megoldasa megsziletett,
de bevezetésre nem kerllt. Egyértelmlvé valt, hogy az egyes szakmai értékelé bizottsagok
nem mindig pontosan meghatarozhaté elvek alapjan dontenek. Az érv az volt, hogy
miveészeti targyak és a kulturdlis elemek nem értékelheték ilyen szigoru elére megadott
szempontok alapjan. De inkabb a hattérbeszélgetések, az egymas személyes meggydzese
marad igy el.

+ Kitéré — konyv: Evilagi beszélgetések.hu

A Tahi kor aktivan miikddoétt, havonta talalkoztunk, és egymasnak szakmai el6adasokat
tartottunk, aztan jokat beszélgettiink. 2002-ben kinevezték Bakonyi Pétert az Informatikai
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minisztériumban helyettes allamtitkarnak, ebben az idében sokszor talalkoztunk az 6
targyaldjaban. Emlékszem egy ilyen alkalommal elnéztem, mennyi okos ember Ul egy
szobaba, és milyen keveset tudok én réluk, az életiikrél, mi mindennel foglalkoznak hogy
jutottak idaig, és mi lehet a véleményik néhany fontos szakmai kérdésrél.

Az életut riport akkor is divat volt mar. Mind a kilenc férfi lelkes volt az étletemtdl. Thurzé
Tibor baratom ajanlatara Hovanyecz Laszl6t®® (1940-2013), a Népszabadsag neves
Ujsagiréjat kértem fel, aki ahogy mi mondtuk, lejegyezte a hallottakat. A kérdések nagy
részét én raktam O6ssze, aztan én szerkesztettem a konyvet. Csudalatos dolgokat tudtak
meg egymasrol olyanok is, akik 30 éve dolgoztak egyutt. A kdnyv cimét fiam, Talyigas
Péter®®’ adta.

A konyvrél egy fiatal kollega azt mondta: ,Elolvastam és tudom, hogy kell felépiteni a
karrierem”. A kdnyvet Detrekdi Akos?*® a BME rektora mutatta be.

Mindannyiunk szamara mast mesél el ez a kdnyv, de az informatika hazai térténetébél is
sok van benne. Lasd. Melléklet 18.

100. ABRA E-VILAGI BESZELGETESEK KONYV CIMLAPJA

li. Automatikus koédolas — tudasbazis (2004-2007)

Vincze Matyas 2004-ben magahoz hivott Dobi Zsuzsa szoftver fejlesztbvel, az
Informatikai Igazgatésag osztalyvezet6jével, és elmondta, hogy jart az Eurdpai
Hirigynokségek Szovetségének (European Alliance of News Agencies, EANA)
talalkozojan, és ott az osztrak hirigynodkség (APA) beszamolt arrdl, hogy naluk a hireket
automatikusan kédoljak. Az MTI-ben a Sajté- és fotdarchivumban az ott dolgozé
diplomasok lattak el a hireket és fotdkat targyszavakkal, kulcsszavakkal elésegitve az
Ujsagiroknak a keresést. Ezek kotott 3-400 fogalmat tartalmazé listak, amelyek a
nevekkel (személy, intézmény, féldrajzi hely) béviltek. Akkor atlagosan napi 500-600 hir,
300-400 fotod és 15-20 grafika kerllt kiadasra. Ezek szama, olyan rendkivili események,

26 https://hu.wikipedia.org/wiki/Hovanyecz L%C3%A1szI%C3%B3
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https://www.bridzs.hu/hu/bridzselet/interjuk/belga_csokoladetorta es gesztenyepure arcok a bridzsasztalok mellol talyigas

geter

9 http://itf.njszt.hu/szemely/detrekoi-akos
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mint pl. az olimpia, valasztasok, jelentésen nétt. A kddolas — diplomas rabszolgamunka a
szememben — kivaltdsa értelmes feladat.

igy aztan két kollegaval Bécsbe mentem az APA hiriigyndkséghez, hogy megnézziik az
ott mikodé alkalmazast. Egy osztrak fejlesztésli rendszer miikddtette a kddolast, és
hamar rajéttiink, hogy itt a magyar nyelv sajatossagai miatt nem lehet atlltetni a német
nyelven jél mikédé megoldast.

Az MTI-ben a kozvetlen kollegakon tul Dobi Zsuzsa és Simon Tamas, illetve Vanyai
Zoltan vett részt az el6készité munkakban. Dobi Zsuzsa mosolygd szemd, hatarozott,
strukturalt gondolkodasu kollegan8, Tamas kicsit almodozobb, de tokéletes szervezd és
probléma megoldd, amig Zoltan szamara nem volt olyan fotdokhoz koéthetd technikai
kérdés, amit kis fejlesztéssel meg ne oldott volna.

L.
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101. ABRA DoOBI ZSuUzsSA 102. ABRA VANYAI ZOLTAN 103. ABRA DOMONKOS LASzZLO

Hazai, a magyar nyelvet j6l ismer6, nyelvi szoftver fejlesztéket kellett keresnlink, akik az
ontoldgia épitésben és az adatbazis kezelésben is jartassak.

A KkoOzbeszerzési palyazat kiirasa el6tt felmértik kik is kertlhetnének széba
Magyarorszagon.

A felmerul6 résztvevék a BME részérdl Szeredi Péter és kollegai, Sztaki-bdl ifj. Benczur
~2209

Andras és csoportja, valamint az Ovitas, amelynek Domokos Laszl6“~ a cégvezetfje.
Az Automatikus kodold rendszer (AKR) Iétrehozasara kdzbeszerzést irtunk ki. 2004.
decemberében.

Kdzbeszerzési palyazat féelemei:

Tudasbazis épités - tobblépcsés telepités -, adatbazisok konszolidalasa volt, tovabba az
elkésziilt rendszernek folyamatosan, a nap hét napjan 24 éraban kell megbizhatéan
Uzemelnie.

Alapelvek:

odolas, nemzetkdzi szabvanyok figyelembevételével torténjen
illeszkedjen a szerkeszt6ségi rendszerekhez, adatbazisokhoz
tanul6 rendszer legyen

meglévd szolgaltatasok illeszthetéek legyenek

Uj korszer( szolgaltatasok kialakitasat alapozza meg.

O O O O O

A kiirdsoknak megfelel6 palyazat benyujtok elképzeléseiket targyalasi formaban
prezentalhattak. Az aron tul a hatarid6 és a bemutatott megvaldsitasi elképzelések

29 hitps:/irotary-club-budapest-sasad.hu/domokos-laszlo/
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alapjan a heti 168 6ran zokkené mentesen m(ikddd rendszer vélelme volt a dontdé a
nyertes kivalasztasaban.

A kiiras utan, amelyet az Ovitas nyert meg, Szeredi Péterrel még tobbszor konzultaltunk.
A személyes talalkozok és beszélgetések nagyon hasznosak voltak, sok mindent
megtudtunk a magyar nyelv sajatossagairol a szamitogépes feldolgozas szemszogébél.

Néhany példa: alapveté magyar nyelvi sajatossagok a feldolgozas szempontjabdl — a
ragok, képzék 6sszenbnek az eredeti széval annak formajat gyakran megvaltoztatva, az
egyes mondatrészek alany, allitmany targy a mondatban nem foglalnak el allandé helyet,
no és egyediek az azonos alaku szavak, a nagy és kisbet(i hasznalat stb.

Az AKR bevezetésekor a kdvetkezd alapelveket vettem, vettiik figyelembe:

o ez lehetéség a szellemi rabszolgasag — diplomas emberek napi 4 érat
kédolnak el6z8 nap kiadott hireket, illetve fotékat — kivaltasara,

o technikailag megvalosulhat az egységes adatbazis kereseés,

nemzetkozi kéd struktura kerul bevezetésre,

o mindez lehetéséget ad az MTI-n belll az ujsagirok szamara és kifelé
a felhasznaldknak a hir és fotdszolgaltatas korszerlsitéseére,
egyértelmii keresésre és tematikus valogatasok biztositasara stb..

o

A nyertes, az Ovitas Magyarorszag Informatikai Kft° volt. Berké Péter** az Ovitas

részér6l a projektvezetd az AKR projekt munkaban, az Archivum dolgozéin tul
,meghatarozé személy volt.

104. ABRA BERKO PETER

A tudasbazis épitésénél a kdvetkez6 csoportokat alakitottuk ki: foldrajzi nevek,
személynevek, targyszavak rendszere.

A tudasbazis kialakitasat, természetesen részletes tervezés el6zte meg. Néhany példat
emlitve a problémakra és a megoldasokra:

- az azonos alaku szavak, ha ez személynév és foldrajzi név is volt (pl. Kdka
Janos volt miniszter és Koka helység), valamint a kilonb6z6 foldrajzi helyeket
jelold  azonos szoéalakok (pl. Velence Magyarorszagon és Velence
Olaszorszagban, vagy a Balaton mint t6 és Balaton mint helyiség). Ezek egy
része un. veszélyes kifejezés alakerllt, ezeket a rendszer nem koédolta
automatikusan.

- Mas iranyu probléma a foldrajzi nevek, illetve statuszuk megvaltozasa. Valaha
volt Csehszlovakia, és Pozsony egy varos volt, aztan lett Szlovakia és Pozsony

20 gvitas.hu

211 https://hu.linkedin.com/in/peter-berko-2a702556
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févaros lett. A foldrajzi nevek hierarchiaban és idéh6z koétve lettek tarolva, és
kilén még a jelleguk, folyok, hegyek stb.

- az azonos személyneveknél a foglalkozas, volt a beazonosité altalaban pl. az
egyik Kovacs képviseld, a masik kuligyminiszter, de ha tdbb Kovacs képvisel§
volt, akkor még a foOldrajzi hely vagy part is, amelyet képviselt, segitett, az
egyértelmi beazonositasban. A szlletési id6t nem hasznaltuk, egyrészt mert
gyakran nem volt ismert, masrészt mert nem tartottunk nyilvan személyes
adatokat ebben az adatbazisban.

Ezek és még sok mas tényezd végig gondolasa alapjan alakult, fejlédétt tartalmilag az a
tudasbazis, amely a foldrajzi nevek esetében nemcsak a hierarchiat kezelte, hanem az
id6t is, azaz a kép, a hir keletkezésének id6pontjatédl fliggden irta ra — ha a kép pl.
Pozsonyban késziilt -, hogy Csehszlovakia vagy Szlovakia, és Moszkva esetén, hogy
Szovjetunio vagy Oroszorszag.

A fentiek jelzik, hogy egy bonyolult strukturaju és részeiben hierarchikus, tovabba a
szinonim kifejezéseket és az id6t! is kezeld (lasd. el6z6 bekezdés) tudasbazis épitésére
kerilt sor. A foldrajzi nevek hierarchidban és id6hoz kotve lettek tarolva, és kulén még a
foldrajzi helyek jellegik alapjan, folyok, hegyek stb.

A tudasbazishoz tartozott a targyszavak hierarchikus rendszere, és amig az el6z6 rész a
hirek és fotok valamint. grafikak esetében is egységesen hasznalhato volt, a targyszavak
esetén ez kulonvalt. A hirek és grafikdk esetén azok a hétkdznapi targyak nem
szerepeltek, mint pl. babakocsi vagy kalap. igy a fotok esetében a feldolgozas is mas
folyamat szerint mikodott. Ezért az AKR utan elengedhetetlen a szovegtdl fuggetlen képi
latvany targyszavazasa is. Ekkor a targyak megnevezése — targyszavakkal —, hasonldan
azokhoz a szereplékhoz, helyszinekhez, amelyek a szévegben nem szerepelnek, de a
képen lathatok, csak emberi erével oldhaté meg.

Automatikus kodolas

Az elvart eredmény:
Kevesebb kédolas
Pontosabb kiszolgalas

Egységesen kédolt Valos idejl vevd
dokumentumok kiszolgalas

" A, E
\")
N 6
: { )
Adatbazisokbol
egységes

Szdveges hir szolgaltatasok
iras Z————\ =

) Je—
Fotd véglegesités —

szoveg

Grafika és
szovegiras

105. ABRA AUTOMATIKUS KODOLAS FOLYAMATA
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A tudasbazis épités, ezen bellil, tdbbek kozott:

Tudas elemek dsszegyljtése,

definialasa,

szlrése,

szinonima < hasonlit megallapitasa, illetve
osztalyozasa, kategodria rendszerbe sorolasa,

fogalmak k6zotti kapcsolat tipusok megallapitasa és
kapcsolatok épitése, kdtése a Iétez6 informacio tarakhoz.

O O O O O O O

A hasznalt osztalyozasi rendszerek (taxondémia:)

IPTC?*?

foldrajzi helyek

intézmények,

események,

szemelyek,

fogalmak (jellemzé szavak, székapcsolatok),

O O O O O O

A kialakitott folyamat:

o Hirirds — szerkesztés — kédolas — kiadas — finom koédolas
o Kép készités — szerkesztés — képalairas — kodolas

kiadas — finom kodolas
o Grafika adatgydijtés —rajzolas — szdvegiras — kédolas
kiadas — finom kodolas
Eredmény:

o Gyors és a szubjektivizmus csokkentését jelentd, de tartalmilag részletes kédolas —
400 MTI kéd helyett 1700 IPTC kod hasznalata

o Szinte természetes nyelvii keresés — megoldva a szaknyelv, Ujsagiréi zsargon és a
természetes beszéd kdzotti kulonbséget — kvazi szinonimak

o A meglévé rendszerek egységes kezelése, ennek része a latvany leirasa is —k6z0s
adatbazis

o lgen gyors rendszerkezelés, egyértelm{ beillesztés meglévé rendszerekhez

Az Uj rendszert igy definialtuk:
o A kodol6 rendszert6l nem varhaté az elkésziltekor sem: nem tudhatja azt, amihez
emberi értelem szilkséges, ez a humor és a térténelem.
o Amit megtanulhat: uj tudomanyos eredmény, Uj neves személyiség
o Amire nem is készitjuk fel a rendszert: azon adatok, amelyek nem karbantarthatdék
Ritkan eléforduld szakteruletek

FelmerUlt alabbi problémakra a tudasbazis fejlesztése soran mindre talaltunk megoldast:

o Veszélyes foldrajzi kodok

22 Az IPTC egy rovidités, és az International Press Telecommunications Council (Nemzetkdzi Sajté6 Telekommunikacios
Tanacs) bujik meg mogotte. Ez a szervezet egy olyan metadata formatumot alakitott ki, amely minden professzionalis
fotofeldolgozé alkalmazasban jelen van, és amely révén a profi fotésok ugy tudjak kiadni a képeiket a keziikbél, hogy abban
digitalisan megtalalhaté megannyi hasznos informéacié a kép készitésérdl, illetve az azzal kapcsolatos jogi és felhasznalasi
részletekrdl
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o Alapnév + rovidités szilkségessége, rovidités okozta problémak — azonos alaku
roviditések tobb intézményt, szervezetet jelenthetnek: pl. MOL Magyar Orszagos
Levéltar vagy Magyar Olaj és Gazipari Nyrt.

o Szinonima személyekre dr. stb.

o Szotdvesitési gondok, csak néhany példa:

e [Egerben szo6tovesitve — egér lesz igy — informatika kédot kaphat

o Ebbdl —szétdvesitve, eb lesz, azaz Eurdpa bajnoksag — igy sport
kédot kap

e Tér, utca, iskola stb. problémaja, hogy személynév tartozik hozza,
altalaban a kédol6 szamara a név nem lehet ,érdekes”

o |dépont bevitele — intézmény, funkciok valtozasa — egy-egy intézményhez az adott
funkcio csak idészakosan igaz pl. egyetemeknél az 6sszevonasok hatasa

o Kulfoldi nevek irasa, név forditas — csak az MTA altal engedélyezett formaban

o Mohéacs és Mohacsi problémaja — mindkettd nagybetls, de csak az egyik foldrajzi
név

o Fontos intézmény-funkcié bevezetése — ez pl. az azonos roviditések esetében, ennél
az intézménynél alkalmazhat6 automatikus kodolas

o Intézmény veszélyes kod, azaz automatikusan nem kédolhato intézmények — ahol az
intézmény neve, pl.: Szombat, nevi kiadvany

o Azonos nevl személyek (pl. Kovacs) jellemzd bevezetése, amely megkuldnbozteti.
PI. foglalkozas: képvisel6, orvos, miniszter (itt idé intervallum is szikséges), esetleg
képviselénél a kildé szervezet vagy foldrajzi terllet is az egyértelmi azonositashoz

o Azonos nevl intézmények — pl. Neumann Janos nevét tébb intézmény is viseli, igy a
kodolasnal figyelni kell az intézmények teljes nevére, és ennek megtalalasa utan

lehet kddolni.

Tudasbazis OSZtalyoza,s !

szolgaltatas

Szovegelemzeés +

Kovetkeztetések

\ Keresési
szolgaltatas
Adatbazis
Hirek, fotok,

grafikak

106. ABRA TUDASBAZISSAL TAMOGATOTT RENDSZER VAZLATOS KEPE
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Az MTI hirkabinet, majd igazgatésagi Ulésen 2006.12.06.-an bemutatot tartottam az elért
eredmeényekrol.

2007. januartél élesben mikodott és mikodik azéta is a kodold rendszer. Erre utal az MTVA
altal 2016-ban kiirt kozbeszerzés alabbi részlete is:

A kialakitand6 Uj rendszernek biztositania kell az MTVA mint kbézszolgalati médiaszolgaltato
térvényileg elbirt archivalasi tevékenységének tdmogatasat, beleértve az MTVA/MTI sz6veges
hirarchivum kezelését, az MTVA SAB valamennyi meglévé alrendszerének, adattartalmanak
megdrzését és a napi feldolgozasok Ujjaalakitasat oly médon, hogy a régi adattartalmakhoz
kapcsolhatéak legyenek, és a feldolgozas ne tartalmazzon parhuzamossagot. Az adatbazisok
ujjaépitése uj, korszer(i szolgaltatasokat biztosit.

Az MTVA/MTI hireinek, fotéinak és grafikainak kédolasat 2007 februarja 6ta a folyamatosan
feltéltétt és bévitett Tudasbazis altal tamogatott Automatikus Kédolé Rendszer (AKR) segiti. A
fejlesztés soran sem a Tudasbazis, sem pedig az Automatikus Kédolé Rendszer nem keriil
kivaltasra, tovabbra is valtozatlan formaban miikédnek. Az Uj rendszer csak ezekkel
egylttmiikédve valésulhat meg.

A kialakitand6 szoftver rendszernek biztositania kell az MTVA/MTI hirek térvényileg eléirt
archivalasi tevékenységének tamogatasat, az eddigi hirarchivum adatvesztés nélkiili
migralasat, a napi feldolgozasok Uujjaalakitasanak tamogatasat oly moédon, hogy a régi
adattartalmakhoz  kapcsolhatéak legyenek, és a feldolgozas ne tartalmazzon
parhuzamossagot. Emellett biztositania kell az igényekkel 6sszhangban megujuld belsé és
kiils6 szolgaltatasokat. Az uj rendszernek illeszkednie és kommunikalnia kell a
Szerkesztéségi Hirkiadé Rendszerrel, valamint az MTVA/MTI hireinek, fotéinak és grafikainak
kodolasat végzd, a Tudasbazis altal tamogatott Automatikus Koédolé Rendszerrel (AKR),
amelyek a fejlesztés soran nem keriilnek kivaltasra.”*®

A tudasbazis bdvitése épitése folyamatos volt. A foldrajzi nevek nem egyszerre
kerultek be, hanem folyamatosan. Pl. azok a foldrajzi nevek, amelyek a hirekben,
fotékban szerepeltek — igy pl. a Pekingi olimpia sok Uj kinai varosnévvel gazdagitotta
a tudasbazist, de egy haboru (Iran-Irak) is Uj foldrajzi neveket jelentett. A tudasbazis
az archivumon tul mar az elkészult friss anyagok kodolasat is segitette az ujsagirok
munkahelyén.

Néhany adat a Tudasbazis tartalmardl az indulast kdvetéen:

Személy kozel 20 ezer
Intézmény kozel 10 ezer
Esemény tobb mint 2 ezer
Fdldrajzi hely tdbb mint 4200
Altalanos hivé fogalom tobb mint 18 ezer

(altalanos hivé fogalmak azok a targyszavak, amelyek el6segitik egy-egy kéd —
automatikus -megadasat a szovegben valé el6fordulasukkal)

213 https://www.kozbeszerzes.hu/ertesito/megtekint/portal 7793 2016/
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107. ABRA KODOLT HiR MUNKALAP FENN ES ALABB A FOTO ES GRAFIKA FINOM
KODOLO KEPE
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108. ABRAA HIiREK FINOM KODOLAS LAPJA, AHOL LATHATO A SARGAVAL JELOLT SZAVAK A
TUDASBAZIS SZAMARA ISMERTEK, AZOKAT VETTE FIGYELEMBE A KODOLASHOZ ES A ZOLDEK A MASIK
OLDALON A KIVALASZTOTT KODOK TEMA, FOLDRAJZI HELY, SZEMELY ES FUNKCIO TiPUSU KODOK. A
FINOMKODOLO KOLLEGA, HA GONDOLTA MEG VESZ FEL A MAS SZINUEKBOL VAGY A FEL NEM
AJANLOTTAK KOZUL.

Az évek soran sok probalkozasunk volt mas cégekkel egyuttmikddni, hogy a hihetetlen
tartalmu, értékl Tudasbazisunk mashol is hasznosuljon. Sajnos ez, amig ott dolgoztam,
2015 végéig nem jart sikerrel. Meg kellett értenem, hogy palyazatokhoz, kulsé forrasok
bevonasa fontosabb cél, mint a mar meglévé eredmények hasznositasa.

Most is ugy gondolom pl. az oktatasban jol hasznosithatd lenne ilyen nagy mennyiségi
ellendrzoétt tényadat.
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Hamar kidertlt, hogy tovabbi fejlesztésre nincs pénz, no meg az archivum csak (!)
szolgaltats, és nem az MTI latvanyos neves Ujsagirokkal miikddé elsé vonala. igy a pénzt
palyazatokkal nekink kell eléteremteni a tovabbi fejlesztésekhez. Projektjeink a
tovabbiakban (lasd iii.-ix. palyazatok), dontéen a fotdk feldolgozasahoz kapcsolddtak:

= Kis kitérék — MTA Nano-Torzsasztal — BME ekereskedelem

Mojzes Imre kezdeményezésére 2004 novemberében megalakult az MTA Nano
Torzsasztal, amelynek én lettem a titkara. Az alapitdé tagok kozott olyan neves tudosok
voltak, mint Kroé Norbert?**, az MTA fétitkara, Barsony Istvan®®, az MTA Miszaki, Fizikai
és Anyagtudomanyi Intézetének igazgatdja és Gyulai Jézsef?'® akadémikus, az intézet
Tanacsado Testiiletének elndke, Csurgay Arpad?’ akadémikus, valamint Lajtha Gyoérgy, a
Hiradastechnika cim( folyoirat f&szerkesztbje. A ToOrzsasztal havi rendszerességgel
talalkozott egészen 2009-ig, Mojzes halalaig, aki az elndke volt. Utana még egy évig, akkor
Pungor Andras?® vezette a torzsasztalt, és én lattam el a titkari feladatot. Lasd Melléklet
16.

Mojzes Imre kezdeményezésére Osszeraktuk az ekereskedelem tananyagot, hogy a BME
villamoskaron megkezd6djon az oktatdsa. Az akkreditacidt kovetéen 2003-t6l Imrével ketten
tartottuk a féléves targyat halalaig. Ehhez az idészakhoz kapcsolédé cikkiink.?*?

Iv. Sulinet projekt- MTI képgyljtemény (2004-2005)

A 2002-2006 kodzott oktatasi miniszterként dolgozé Magyar Balint??° (1952-) meghirdette a
Sulinet programot, ahol elsésorban szamitdgép beszerzésekrél volt sz6. De egy id6 utan az
oktatashoz kapcsolédo tananyagroél is gondoskodni kivant ennek keretében. igy megkereste
az MTI-t is, hogy a tbérténelem tananyaghoz tudunk-e fotdkat biztositani. A valasz igen. A
megkotott szerz6dés keretében a fotdétar munkatarsai 10 ezer db. képet digitalizaltak, és
lattak el szdveggel, valamint targyszavakkal. igy kereshetévé valtak. Az akkori technikai
lehetéségekkel 6sszhangban a képek felbontasa atlagosan 584x640 pixel volt.

A képek tematikus kivalogatasat két torténelem tanar végezte, és a szdvegezéshez is
segitséget nyujtottak, hogy azok a diakok nyelvén legyenek megfogalmazva.

A valogatdas az MTI fotéarchivumabdl a  politikatorténet, tarsadalomtoérténet,
gazdasagtorténet, tudomany- és technikatorténet, kulturtorténet, okologia és vallastorténet
témakoroket dlelte fel 1944-t6l 1993-ig. Alabb néhany példa a Sulinetbdl, az ott talalhaté MTI
képekbdl érzékeltetve?®!, hogy a kép mennyit segit adott korszak megismerésében. Jelen
esetben a kisfelbontas nem gatja a hasznositasnak.

214 https://hu.wikipedia.org/wiki/Kro%C3%B3 _Norbert

215 https://doktori.hu/index.php?menuid=192&lang=HU&sz_1D=322

218 https://hu.wikipedia.org/wiki/Gyulai J%C3%B3zsef

27 https://hu.wikipedia.org/wiki/Csurgay %C3%81rp%C3%Ald

218 https://docplayer.hu/34048045-Dr-pungor-andras-vezeto-kutatomernok-bionic-technologies-llc-utah-docens-dept-of-
bioengineering-univ-of-utah.html

219 https://www.hiradastechnika.hu/data/upload/file/2004/2004 01/HT 0401-3.pdf
20 https://hu.wikipedia.org/wiki/Magyar B%C3%Allint_(politikus)
21 5 képek forrasa:https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/tarsadalomtudomanyok/tortenelem/mti-kepgyujtemeny/
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109. ABRAPIOKER IGNAC SZTAHANOVISTA GYALUS ATADJA MUNKAMODSZERET A FIATALABB
KOLLEGAINAK 1951. SZEPTEMBER. MTI FOTO: MEZO SANDOR

110. ABRATATABANYA 1953. JULIUS 16. OLAH KATALIN CSILLES, A SZABADSAG BRIGAD TAGJA,
TATABANYA NOI DOLGOZOINAK EGYIKE MTI FOTO: GINK KAROLY (GAZDASAGTORTENETI KEPEK
1953-56)

111. ABRA BUDAPEST 1951. JUNIUS 29. A GANZ- VAGON GEPGYARBAN KESZULT, ARGENTINABA
EXPORTALT VONATOK EGYIKE. MAGYAR FOTO: VADAS ERNO (A KOZLEKEDES HELYZETE
MAGYARORSZAGON 1948-53 KOZOTTI RESZBOL)

112. ABRA BUDAPEST, 1946. AUGUSZTUS 11. FIATALOK FURDOZNEK AZ AUGUSZTUSI KANIKULABAN A
DUNA-PARTON. HATTERBEN A HABORURA EMLEKEZTETO PETOFI PONTONHID LATHATO, MELYET A
NEPNYELV BOSKE HIDNAK NEVEZETT, HISZEN A LEROMBOLT ERZSEBET HIDAT HELYETTESITETTE.
MAFIRT: CSERNA TIBOR
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113. ABRA 1945. MAJUS NAGYMOSAS UTAN, KIFESZITETT KOTELRE TEREGETI A VIZES RUHANEMUT
EGY MUNKASNO A HOSOK TERE MOGOTT, A VAROSLIGETI TO PARTJAN. MAFIRT FELVETEL

Az elkésziilt sulinet/MTI fotétar a mai napig - 2020. — mikodik, tartalma elérhetd??? Alabb
a tartalom jegyzéke.

MTI képgytijtemény

7 téma
Valogatas sz MTI fotéarchivumabol 1945-t61 napjainkig a politikatorténet, tarsadalomtorténet, gazdasagtorténet, tudomany-
¢s technikatorténet, kultartorténet, 6kologia és vallastorténet témakorokben.

Tartalomjegyzék
Képek az 1944 és 1948 kozotti idészakbol

A politikatorténet eseményei képekben 1944 és 1948 kozott

A hadtorténet eseményei, a feqyveres testiiletek képekben 1944 és 1948 kozott

A gazdasagtorténet eseményei képekben 1944 és 1948 kozott

A tudomany- és technikatorténet, valamint az 6kohistéria eseményei képekben 1944 és 1948 kozott

A tarsadalomtorténet, az életmdd és a mindennapok képekben 1944 és 1948 kozott

A kultura torténete, az oktatas és a miivészetek képekben 1944 és 1948 kozott
A vallasi élet és az egvhazak képekben 1944 és 1948 kozott
Képek az 1948 és 1953 kozotti idoszakbol, a Rakosi-korszak

A politikatorténet eseményei képekben 1948 és 1953 kozott

A hadtorténet eseményei, a fegyveres testiiletek képekben 1948 és 1953 kozott

A gazdasagtorténet eseményei képekben 1948 és 1953 kozott

A tudomany- és technikatorténet, valamint az 6kohistéria eseményei képekben 1948 és 1953 kozott

A tarsadalomtorténet, az életmdd és a mindennapok képekben 1948 és 1953 kozott

A Kkultura torténete, az oktatas és a miivészetek képekben 1948 és 1953 kozott
A vallasi élet és az egyhazak képekben 1948 és 1953 kozott

Képek az 1953 és 1956 kozotti iddszakbol

A politikatorténet eseményei képekben 1953 és 1956 kozott

A hadtorténet eseményei, a feqyveres testiiletek képekben 1953 és 1956 kozott

A gazdasagtorténet eseményei képekben 1953 és 1956 kozott

A tudomany- és technikatorténet, valamint az 6kohistéria eseményei képekben 1953 és 1956 kozott

A tarsadalomtorténet, az életméd és a mindennapok képekben 1953 és 1956 kozott

222 https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/tarsadalomtudomanyok/tortenelem/mti-kepgyujtemeny
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https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/tarsadalomtudomanyok/tortenelem/mti-kepgyujtemeny/kepek-az-1953-es-1956-kozotti-idoszakbol/a-tarsadalomtortenet-az-eletmod-es-a-mindennapok-kepekben-1953-es-1956-kozott
https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/tarsadalomtudomanyok/tortenelem/mti-kepgyujtemeny
http://www.sulinet.hu/
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A Kkultura torténete, az oktatas és a miivészetek képekben 1953 és 1956 kozott

A vallasi élet és az egyhazak képekben 1953 és 1956 kozott

Képek az 1956-0s forradalomroél

Képek az 1956-0s forradalomrol

Képek az 1956 és 1968 kozotti idoszakbodl

A politikatorténet eseményei képekben 1956 és 1968 kozott

A hadtorténet eseményei, a fegyveres testiiletek képekben 1956 és 1968 kozott

A gazdasagtorténet eseményei képekben 1956 és 1968 kozott

A tudomany- és technikatorténet, valamint az 6kohistoria eseményei képekben 1956 és 1968 kozott

A tarsadalomtorténet, az életmdd és a mindennapok képekben 1956 és 1968 kozott

A Kkultura torténete, az oktatas és a miivészetek képekben 1956 és 1968 kozott
A vallasi élet és az egyhazak képekben 1956 és 1968 kozott

K¢épek az 1968 és 1989 ko6zotti id6szakbol

A politikatorténet eseményei képekben 1968 és 1989 kozott

A hadtorténet eseményei, a fegyveres testiiletek képekben 1968 és 1989 kozott

A gazdasagtorténet eseményei képekben 1968 és 1989 kozott

A tudomany- és technikatorténet, valamint az 6kohistoria eseményei képekben 1968 és 1989 Kozott

A tarsadalomtérténet, az életméd és a mindennapok képekben 1968 és 1989 kozott

A Kultiira torténete, az oktatas és a miivészetek képekben 1968 és 1989 kozott
A vallasi élet és az egyhazak képekben 1968 és 1989 kozott

Képek az 1989 utani idoszakbol

A politikatorténet eseményei képekben 1989 utani idgszakboél

A hadtorténet eseményei, a fegyveres testiiletek képekben 1989 utani idészakbdl

A gazdasagtorténet eseményei képekben 1989 utani idészakbol

A tudomany- és technikatorténet, valamint az 6kohistoria eseményei képekben 1989 utdni idészakbdl

A tarsadalomtorténet, az életmdd és a mindennapok képekben 1989 utani iddszakbdl

A kultura torténete, az oktatas és a miivészetek képekben 1989 utani idgszakbol

A vallasi élet és az egyhazak képekben 1989 utani idészakbdl

+ Kitéré — SZEK

2005-ben a Szoévetség az Elektronikus Kereskedelemért (SZEK) egyesiiletet az e témaval
foglalkozé6 szakemberek, e terlleten dolgozé vallalkozék és egyetemi emberek
megalakitottuk. A cél az internet alkalmazas Uj teriletének széles kér(i megismertetése és az
alkalmazasok elterjesztésének elésegitése.

A kezdeteknél ott volt Bogel Gyorgy®> (1956- ), késébbi elndk, Kis Ervin Egon?**, késébb

alelndk, j6 magam szintén alelndk a kezdeteknél, aztan Sipka Juli?® és Sipka Laszl6?*°,
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https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/tarsadalomtudomanyok/tortenelem/mti-kepgyujtemeny/kepek-az-1953-es-1956-kozotti-idoszakbol/a-kultura-tortenete-az-oktatas-es-a-muveszetek-kepekben-1953-es-1956-kozott
https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/tarsadalomtudomanyok/tortenelem/mti-kepgyujtemeny/kepek-az-1953-es-1956-kozotti-idoszakbol/a-vallasi-elet-es-az-egyhazak-kepekben-1953-es-1956-kozott
https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/tarsadalomtudomanyok/tortenelem/mti-kepgyujtemeny/kepek-az-1956-os-forradalomrol
https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/tarsadalomtudomanyok/tortenelem/mti-kepgyujtemeny/kepek-az-1956-os-forradalomrol/kepek-az-1956-os-forradalomrol
https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/tarsadalomtudomanyok/tortenelem/mti-kepgyujtemeny/kepek-az-1956-es-1968-kozotti-idoszakbol
https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/tarsadalomtudomanyok/tortenelem/mti-kepgyujtemeny/kepek-az-1956-es-1968-kozotti-idoszakbol/a-politikatortenet-esemenyei-kepekben-1956-es-1968-kozott
https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/tarsadalomtudomanyok/tortenelem/mti-kepgyujtemeny/kepek-az-1956-es-1968-kozotti-idoszakbol/a-hadtortenet-esemenyei-a-fegyveres-testuletek-kepekben-1956-es-1968-kozott
https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/tarsadalomtudomanyok/tortenelem/mti-kepgyujtemeny/kepek-az-1956-es-1968-kozotti-idoszakbol/a-gazdasagtortenet-esemenyei-kepekben-1956-es-1968-kozott
https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/tarsadalomtudomanyok/tortenelem/mti-kepgyujtemeny/kepek-az-1956-es-1968-kozotti-idoszakbol/a-tudomany-es-technikatortenet-valamint-az-okohistoria-esemenyei-kepekben-1956-es-1968-kozott
https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/tarsadalomtudomanyok/tortenelem/mti-kepgyujtemeny/kepek-az-1956-es-1968-kozotti-idoszakbol/a-tarsadalomtortenet-az-eletmod-es-a-mindennapok-kepekben-1956-es-1968-kozott
https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/tarsadalomtudomanyok/tortenelem/mti-kepgyujtemeny/kepek-az-1956-es-1968-kozotti-idoszakbol/a-kultura-tortenete-az-oktatas-es-a-muveszetek-kepekben-1956-es-1968-kozott
https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/tarsadalomtudomanyok/tortenelem/mti-kepgyujtemeny/kepek-az-1956-es-1968-kozotti-idoszakbol/a-vallasi-elet-es-az-egyhazak-kepekben-1956-es-1968-kozott
https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/tarsadalomtudomanyok/tortenelem/mti-kepgyujtemeny/kepek-az-1968-es-1989-kozotti-idoszakbol
https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/tarsadalomtudomanyok/tortenelem/mti-kepgyujtemeny/kepek-az-1968-es-1989-kozotti-idoszakbol/a-politikatortenet-esemenyei-kepekben-1968-es-1989-kozott
https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/tarsadalomtudomanyok/tortenelem/mti-kepgyujtemeny/kepek-az-1968-es-1989-kozotti-idoszakbol/a-hadtortenet-esemenyei-a-fegyveres-testuletek-kepekben-1968-es-1989-kozott
https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/tarsadalomtudomanyok/tortenelem/mti-kepgyujtemeny/kepek-az-1968-es-1989-kozotti-idoszakbol/a-gazdasagtortenet-esemenyei-kepekben-1968-es-1989-kozott
https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/tarsadalomtudomanyok/tortenelem/mti-kepgyujtemeny/kepek-az-1968-es-1989-kozotti-idoszakbol/a-tudomany-es-technikatortenet-valamint-az-okohistoria-esemenyei-kepekben-1968-es-1989-kozott
https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/tarsadalomtudomanyok/tortenelem/mti-kepgyujtemeny/kepek-az-1968-es-1989-kozotti-idoszakbol/a-tarsadalomtortenet-az-eletmod-es-a-mindennapok-kepekben-1968-es-1989-kozott
https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/tarsadalomtudomanyok/tortenelem/mti-kepgyujtemeny/kepek-az-1968-es-1989-kozotti-idoszakbol/a-kultura-tortenete-az-oktatas-es-a-muveszetek-kepekben-1968-es-1989-kozott
https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/tarsadalomtudomanyok/tortenelem/mti-kepgyujtemeny/kepek-az-1968-es-1989-kozotti-idoszakbol/a-vallasi-elet-es-az-egyhazak-kepekben-1968-es-1989-kozott
https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/tarsadalomtudomanyok/tortenelem/mti-kepgyujtemeny/kepek-az-1989-utani-idoszakbol
https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/tarsadalomtudomanyok/tortenelem/mti-kepgyujtemeny/kepek-az-1989-utani-idoszakbol/a-politikatortenet-esemenyei-kepekben-1989-utani-idoszakbol
https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/tarsadalomtudomanyok/tortenelem/mti-kepgyujtemeny/kepek-az-1989-utani-idoszakbol/a-hadtortenet-esemenyei-a-fegyveres-testuletek-kepekben-1989-utani-idoszakbol
https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/tarsadalomtudomanyok/tortenelem/mti-kepgyujtemeny/kepek-az-1989-utani-idoszakbol/a-gazdasagtortenet-esemenyei-kepekben-1989-utani-idoszakbol
https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/tarsadalomtudomanyok/tortenelem/mti-kepgyujtemeny/kepek-az-1989-utani-idoszakbol/a-tudomany-es-technikatortenet-valamint-az-okohistoria-esemenyei-kepekben-1989-utani-idoszakbol
https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/tarsadalomtudomanyok/tortenelem/mti-kepgyujtemeny/kepek-az-1989-utani-idoszakbol/a-tarsadalomtortenet-az-eletmod-es-a-mindennapok-kepekben-1989-utani-idoszakbol
https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/tarsadalomtudomanyok/tortenelem/mti-kepgyujtemeny/kepek-az-1989-utani-idoszakbol/a-kultura-tortenete-az-oktatas-es-a-muveszetek-kepekben-1989-utani-idoszakbol
https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/tarsadalomtudomanyok/tortenelem/mti-kepgyujtemeny/kepek-az-1989-utani-idoszakbol/a-vallasi-elet-es-az-egyhazak-kepekben-1989-utani-idoszakbol
https://itf.njszt.hu/szemely/bogel-gyorgy
https://itf.njszt.hu/szemely/bogel-gyorgy
http://www.kiservinegon.hu/p/a-szerzorol.html
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Nagy Sandor®’ (késébb elnék, aztan hamar Ormos Zoltan*®, késébb elndk, és még
néhanyan.

Az ellentét ugy két év utan élesedett ki, amikor néhanyan komoly bevételi lehetéséget lattak
az e-kereskedelem oktatasaban, amig mi néhanyan ugy gondoltuk a civil szakmai szervezet
nem vallalkozas. Be kell vallanom vesztettink. Addig is szamos konferenciat szerveztunk, és
kés6bb még par évig meghivott el6add voltam a SzEK konferenciakon. Utoljara a 10 éves
évfordulén vettem részt. Orémmel lattam, hogy jelentés szervezet lett, bar mas iranyba
fordult, mint el6zetesen reméltik, a vallalkoz6i szemlélet eluralkodott, de kdzhasznu
tarsasag lett.

s lasd Melléklet 19, 20. szamos tovabbi cikk is jelent meg munkankrol.

Kis Egon Ervin Nagy Sandor

114. ABRA SZEK ELNOKOK

[ 2005 6szén megsziletett lAanyom masodik fia, negyedik unokam Bazsi!
v. Sphaena projekt — (2006-2008)

Ez a projekt olyan anyagi forrasokat biztositott, amelyek lehetévé tették kilsésok
alkalmazasat a digitalizalas minden fazisara, azaz a valogatas utan hivjuk igy szkenelés,
retusalas, szOvegezés és kodolas tevékenységekre.

A 20 ezer kép és a kétéves hatarid6 felvetette azt a lehetéséget, hogy ne kuls6sokkel,
hanem az igen alacsony bérért dolgozé belsésokkel tulmunka keretében oldjuk meg ezt a
feladatot. Beszereztink 3 0j nagy felbontasu filmnegativ szkenelésre alkalmas berendezést.
Itt latszdlag egyszeri lett volna a beflizétt film minden kockajanak szkenelése (digitalizalasa,
ha mar ugy is a késziulékben van), de digitalizalt kép csak akkor érték, ha retusalva van,
majd szovegezve és metaadatokkal ellatva. Ez utobbiak nélkul, onmagaban a kép nem
talalhaté meg az adatbazisban...

Nézzik a feladatokat: az eredeti fotofilm kocka hihetetlen szamu informaciot tartalmaz. Még
2020-ban is a legjobb min6ségl szkenelés esetén is informacié vesztésre kerll sor, de
2006-2008 kodzott még inkabb igy volt, azaz a leheté legnagyobb felbontasu szkenelésre

225 https://itf.njszt.hu/szemely/sipka-julia

226 hitps://itf.njszt.hu/szemely/sipka-laszlo

27 hitp://termekmix.hu/magazin/interju/1146-nagy-sandor-az-ecommerce-hungary-elnoke-a-g-roby-netshop-kft-online-uzletag-
vezetoje-nem-all-meq -az-e-kereskedelem-bovulese

%8 2000-ben megalapitotta az Ormos Ugyvédi Irodat, mely nemzetkdzi 6sszehasonlitasban is szamottevs elméleti tudast és
gyakorlati tapasztalatot:halmozott fel az informatikai jog, a tavkdzlési jog, valamint a szerz6i jog terliletén.
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(digitalizalasra) volt szikség. A retusalas alapszabalya volt, hogy csak az eredeti kép
visszaallitasa lehet a cél, annal jobb nem! A szévegezés — ha nem volt meg az eredeti a
szbvegkonyvben, komoly torténészi kutatast is igényelt néha megfejteni: kik, mikor, hol és
miért vannak a képen? Néha elég a rovid tény, s gyonyorkodni a képben:

116. ABRA BUDAPEST, 1958. JUNIUS 8. URNAPI KORMENET A BUDAPESTI VAROSMAJORBAN

MTI FOTO: TORMAI ANDOR

Kezdetben, ha volt eredeti széveg az kerllt oda, de hamar rajéttink, hogy az sok
szempontbdl nem megfeleld, lasd késdbb a példakat — igy uj képszdvegek is késziltek,
amelyek a képen szerepld 0sszes személy és helyszin megnevezésére torekedtek, tovabba
az esemeny itélet mentes meghatarozasara.
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%+ Kitérd - filmezink

2004. vagy 2005. napsutéses délutanjan Vincze Matyas magahoz hivott, hogy régi j6 baratja
Mata Janos®® (1934-2017) ott van nala, és ismerkedjiink meg. Ritkan fordul eld, hogy
valakivel régtéon kozds a nyelvink, kiléndsen, ha a masik rajzfilm és dokumentumfilm
rendezd és csodalatos grafikus. Mégis nagyon hamar kialakult, hogy valamit k&zdsen
szeretnénk csinalni. Erre érdemben az MTI-ben nem volt méd.

MUVESZEK
és
MUSZAKIAK

c.filmjet

117. ABRA MATA JANOS 118. ABRA FILMBORITO

Hosszu beszélgetések alatt fogalmaztuk meg, nemcsak 6 meg én, a grafikus-filmrendezé és
a mérndk értjuk meg egymast, ez a szélesebb valdésagra is igaz. Ekkor irtam meg a
Mivészek és miszakiak filmbdl a palyazatot a Duna TV-hez amit Janos a sajat szakmai
tudasaval tett teljessé. A palyazatot elnyertiik. 2006-ban forgattunk. A mivészeket déntésen
Janos a miszakiakat alapvetéen én hoztam. A filmben beszélgeté partnereim: Bendzsel
Miklés (1953 -) a Magyar Szabadalmi Hivatal elndke, Cakd Ferenc (1950 - ) animacios
filmes, Cserny J6zsef(1939-2009) formatervezd, Feledy Balazs (1947-) mivészetkritikus,
Fitz Péter (1950-) mlvészettorténész, Gazda Istvan (1948-) tudomanytorténész, Gecsényi
Lajos (1942- ) Magyar Nemzeti Levéltar féigazgatdja, Havass Miklds (1940 -) informatikus,
Hévizi Eva (1946 - ) fest8, grafikus, Janaky Istvan (1938-2012) épitész, Jancsé Miklos
(1921-2014)filmrendezd, Kafka Gyorgy (1959 - ) szoftver forgalmazé, Kass Janos (1927-
2010) grafikus, szobrasz, Kis Sandor festd, Mojzes Imre (1948 2009) fizikus, Orosz Istvan
(1951 - ) grafikus, Székely lvan adatvédelmi szakember, Szyksznian Vanda grafikus, Vince
Matyas (1946 -) az MTI elndke.

229 hitps://hu.wikipedia.org/wiki/Mata_J%C3%A1nos
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Janos kés6bb Babits Jonas konyvének az illusztralasaba kezdett. Nem fejezte be.
‘ it

119. ABRA KAPTAM EGY GYONYORU SZAMITOGEPPEL RAJZOLT JONAS KEPET

vi. Nyitott archivum (2007-2010)

A ,Nyitott Archivum” projekt keretében 6t kilonb6z6 korszak:

- 1887 és 1919 kozotti évekbdl részben fennmaradt kevés,

- az 1920 és 1945, valamint az

- 1945 és 1949 kodzotti idészak mar teljesebb,

- az 1956-0s MTI anyag nagy része is feldolgozasra kertlt, és kereshetéen az
adatbazis része lett.

- Az 1988 és 2005 kozotti hirek kuldn helyet kaptak, hiszen ezek mar digitalizalt
formaban megvoltak, csak az Uj adatbazisba helyezésuk és keresésik vart
megoldasra.”*®

A nyitott archivum nevi projekt keretében a Magyar Tavirati Irodaban, a Magyar Orszagos
Levéltarban (MOL) és az Orszagos Széchényi Konyvtarban (OSZK) ezen id6szakokbol
fellelhetd hirek kerlltek egy kozds adatbazisdba egy 100 millié forintos allami
céltamogatasbol megvaldsuld beruhazas részének kdszonhetben.

Az anyagok kozoétt nem csak az ugynevezett MTI hirei, hanem bizalmas anyagok,
radiéfigyeld feljegyzések és az Orszagos Sajtészolgalat (OS) irasai is megtalalhatok lettek. A
cikkek digitalizalasa szévegfelismerd programmal késziilt - egyiittmikddve az OSAZ!-val,
ami lehetévé teszi a kdzvetlen szdvegben részletesebb keresést, azaz un. kétrétegl pdf
fajlok jottek létre. Az adattarban val6 keresés eredményét a keresd grafikai megjelenitéssel
is segitette igy lehetdve téve a nagyszamu eredmény kozott a szikitést.

A projektben lehet6ség volt az MTI fotéarchivumabdl ujabb 20 ezer kép digitalizalasara —
beleértve a teljes folyamatot.

230 https://mult-kor.hu/20091208 interneten_az_mti_archiv_anyagai

%1 Open Society Archives, 1995 tavaszan j6tt létre, amikor a budapesti Kozép-Eurdpai Egyetemre szallitottak a Szabad Eurdpa
Radi6 és a Szabadsag Radio Kutatéintézetének egykori archivumat és dokumentumait. kutatasi és kulturalis intézmény, a
kozelmult és a jelenkor vilagtorténelmének egyik legjelentésebb sajtéarchivuma és audiovizualis gyljteménye. legfontosabb
feladata az emberi jogok kérdéseivel, fejlédésével, illetve azok megsértésével kapcsolatos anyagok, gyljtemények gyarapitasa.
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120. ABRA A FENTI KEP AZ EGYIK ELOADASOMBOL, A KERESETT KIFEJEZEST BEJELOLI AZ
1921.0KT.3-AN KIADOTT ES A SPHAENA A PROJEKT KERETEBEN DIGITALIZALT ANYAGON A

RENDSZER.

@M'l'l hirarchivam
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121. ABRA A FENTI ELOADASOMBOL, AHOL A TALALATOK IDOBELI ELOSZLASAT MUTATJA A GRAFIKON,

ES ADOTT IDOSZAKOT AZON Kl

JELOLVE AZ ODA TARTOZO TALALATOK JELENNEK MEG.
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122. ABRA AZ EREDMENYEK MEGOSZLASA TEMAKRA, FOLDRAJZI HELYRE, A TALALATBAN SZEREPLO
SZEMELYEKRE ES INTEZMENYEKRE VONATOZO GRAFIKAl MEGOSZLASBAN IS ...uvvueeenns
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123. ABRA VINCE MATYAS, AZ MTI ELNOKE A NYITOTT ARCHIVUMOK PROJEKT
BEMUTATOJAN

A kOz pénzébdl a kdz javara” mottéval illette Vince Matyas, az MTI Zrt. elndke a projekt
megvalodsitasat, ami lehetévé teszi a kutatast mind az érdekl6dék, mind a szakma szamara.
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< A projektrél cikke is megjelent.” lasd. a Mellékletben.

Dr. Gecsényi Lajos®*, a Magyar Orszagos Levéltar féigazgatéja elmondasa szerint a
feliegyzések digitalizalasat komoly szakmai gondozé munka és restauralas el6zte meg,
amelynek készodnhetben a kdzds archivum létrehozasa nem csak ,példatlan nagysagrendd,
példatlan értékli munka”, hanem egyben hatalmas allomanyvédelmi elérelépés is.

Az Orszagos Széchényi Konyvtar féigazgatsja, Monok Istvan®* elmondasa szerint egy
olyan adatbazist sikerult létrehozni, ami korabban fizikailag nem létezett egy helyen, és most
teljes egészben csak az interneten talalhaté meg.

Nyitott Archivumok projekt keretében részben az allami céltamogatasra alapozva, részben
MTI-s forras igénybevételével a hir- és fotodigitalizalason kivul mas célokra is koltottek.
Példaul az 6tvenes évekbdl elbkerilt MTI-s fotokbdl a hirligyndkség valogatast jelentetett
meg egy fotéalbumban

124. ABRA A PROJEKT BEMUTATOJA, AZ ELNOKSEGBEN GECSENYI LAJOS, VINCE MATYAS
ES MONOK ISTVAN

% 2010-ben a tudasbazisra alapitva nyilvanosan elérhetéveé tettik 1988-t6l az MTI hireket,
a nevezetes Bizalmas anyagokat, radiofigyel6t , és a masok altal beadott (OS) hireket.
Ez a szolgaltatas napjainkban (2020 .)is elérhet6?*® Lasd Melléklet 22.

22 hitp://tmt-archive.omikk.bme.hu/show_news.html@id=5300&issue_id=513.html
23 https://hu.wikipedia.org/wiki/Gecs%C3%A9nyi Lajos

234 https://hu.wikipedia.org/wiki/Monok Istv%C3%Aln

25 hitp://archiv1988-2005.mti.hu
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https://hu.wikipedia.org/wiki/Monok_Istv%C3%A1n
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mti
MTT hirarchivum 1988-

mti.hu | Keresélap | Adatbazis | Sugo

mti.hu > KeresGlap Keresés az adatbazisban

Ha egy nap hireire kivancsi, hagyja iiresen a keresémezét és csak a datumot allitsa be!

Megjelent I 1988.01.01. és | 2019.12.18. }:ozot

M Hirek am 0S, OTS 0(1)S,

1988.01.01-t6l napjainkig 1989.05.14-t6] napjainkig

Bizalmas Z Radiofigyeld LAD
1988.01.14-1992.12.31. 1989.01.01-1995.06.29.

Keresés

Az adatbazis bizalmas anyagai (BIZ) és radi6figyels hirei (RAD) annak idején csak
az el6fizetSk sziik korének tajékoztatasara szolgaltak.

vii.Norvég projekt (2009-2011)

Az Europa Unidés tagsaghoz kapcsoléddan volt lehetéség Norvégia altal kiirt, elsésorban
kulturalis projektek elnyerésére is. Ezek bonyolitdsa megfelelt az EU-s projektek eljarasi
rendjének. Itt a vallalasunk: két év alatt 40 ezer filmnegativként meglévd fotd digitalizalasa és
magyar, valamint angol nyelvi széveggel ellatasa.

A projekt csak kiils6 munkatarsak bevonasaval volt megvaldsithaté. igy foglalkoztattunk
kollegakat — szigoru betanitasi id6szak utan:

-foténegativrol képek szkenelése és retusalasa,

- képszdvegek magyar nyell irasa,

- képszdvegek angol nyelvl irasa,

- automatikus kodolast kdvetéen kulcsszavazas feladatokra.

Természetesen a projektek szigoru rendje mellett a folyamatos ellenérzési pontok
kialakitasaval dolgoztunk, hiszen a 15 féfoglalkozasu kollega mellett, akik rendes napi
munkajukat végezték, kozel 40 kils6s kollega dolgozott az eszkdzdk jobb kihasznalasa
érdekében két mlszakban, illetve a forditast tavmunkaban végezték.



http://archiv1988-2005.mti.hu/Pages/HirSearch.aspx
http://www.mti.hu/
http://archiv1988-2005.mti.hu/Pages/HirSearch.aspx
http://www.mti.hu/
http://archiv1988-2005.mti.hu/Pages/HirSearch.aspx
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Az angol forditasnal a hazai kultdra kivaltasa is fontos szempont volt. Szamunkra ismert
vagy elvart ismeret, hogy pl. Esztergom a Duna mellett van észak Magyarorszagon, és hogy
pUspoki székhely, vagy Siofok a Balaton déli partjan fekvd varos., Ez az ismeret ezért
ezeken a képeken magyarul nem szerepelt, de forditaskor oda kellett irni.

A kulcsszavak és témakodok kotott rendszere lehetdvé tette azok automatikus forditasat, bar
mint a példan is lathato, kerlltek be egyedi a keresést tamogato kulcsszavak. (a példan pl. a
Jarai konyv utal arra, hogy ott is megtalalhaté az adott kép).

a2 i -~ 1 \ L
Fajl Szerkesztés Eszkozok Sablonok Makrok
[Nomsl szoveg | Egvéb adatok | Asol 3]
Cim Cim (English)
X \_\ Véroskép- A veszprémi plispokvar Y E Veszprém - Episcopal Castle Y. Ej
szoveg [=] Szoveg (English) -
Veszprém, 1953. aprilis 9. - Veszprém, 9 April 1953 -
SZp i llegii épi ] A view of Veszprém's (W Hungary)
a torténelem folyaman tobbszor atépitett Episcopal Castle, a national monument
puspokvar latképe. reconstructed several times over the
MTI Fotd/Magyar Fotd: Jarai Rudolf years since it was built in 1776.
MTI-Magyar Fotd/Rudolf Jarai ”
Kulcsszavak (English) l
tozzéadas I
[premises IE
Fotés —— b:ilding photo
Jarai Rudolf (=] tozzaad :h:g subject |
Fotds (English) R = i
PULET Y. + p |
épiiletfots city photo ,
FOTO
" FOTOTEMA Replace
Véros B """’"“"és— Jérai Rudolf kényv e
Veszprém v | Veszprém Jarai-konyv
Country Code Riportmiivészet-sorozat | Személyek (English)
var Replace
K varoskép ‘ <
|| Toriés _——
Varos (English) Személyek Témakaédok (English)
Veszprém Arts, culture and alw
entertainment/Arts =
Orszag (English) Orszég Fordité (general)/Monument/01020501;
Hungary @ Magyarorszag epprojFordRDor95 E] Humean interest/Lands and - [
|

125. ABRA LATHATO, HOGY EGY-EGY KEPHEZ EGYRE TOBB INFORMACIO CSATLAKOZIK,
SEGITVE ANNAK MINEL TOBB SZINTU KERESESET ES HASZNALATAT

% Késbbb ez a tapasztalat alapozta meg az Europhoto projektet. lasd Melléklet 23.

I 2010-ben megsziiletett fiam harmadik gyereke, 6t6dik unokam Panni.

vii.  NKA projekt (2009-2011)

Az NKA (Nemzeti Kulturalis Alap) egy palyazatat elnyerve ujabb forrasunk lett fotonegativok
digitalizalasara 2009-ben. Ennek megvalodsitasa is kils6 szakemberek bevonasaval és az
allando dolgozok, kollegaim tovabbi munkaterhelésével készult. Ezek a projektek azeért
lehet6séget biztositottak mindig az abban résztvevék munkajanak anyagi elismerésére is.
Sokat beszéltink arrdl is, hogy a digitalizalas minésége, a felbontas mértéke folyamatosan
javul, és a 2000-es évek elején feldolgozott képek esetében szinte ujra kéne vagy kell majd
digitalis formara hozni a képeket — mert mar sokkal tébb képi informacié menthetd at.
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A digitalizalas alapvetéen fontos célja, hogy segiti a képek megtalalasat és ismeretté,
lathatéva valik, hogy létezik. Ezért ebben a projektben egy masféle feldolgozas mellett
dontottunk, hogy a feldolgozott és igy megtalalhaté képek mennyiségét noveljuk. Egy-egy
riport képei és a hozzatartoz6 szdvegek kerlltek egy képként feldolgozasra. Az egymas
mellé tett filmcsikok képenként szamozasa lehetdvé tette a képenkénti eredeti szOvegek
feltintetését a helyszin és a fotds nevének, valamit a datumnak a pontos megadasat. A
keresést a témakodok és a kulcsszavak segitették.

A nagy mennyiségi képfeldolgozast az is segitette, hogy itt nem volt torténelmi kutatas, csak
a meglévd adatokat hasznaltuk fel. A projekt keretében véglil 200 ezer kép kertlt
digitalizalasra. Az 1951-ben készitett fotokat illusztrald kép 8 képbdl all 6ssze, azaz egy 24
kockas filmtekercs harmada. Jarai Rudolf az IBUSZ vallalat megrendelésére készitette a
képeket. A katonak és a kalasz kozott a lanyok beleillenek a kor elvarasaiba. A flirdéruhas
lanyok a kor divatjardl, az 6zvegyasszony egy masik életrél mesél.

Eger, 1951. julius 25.

IBUSZ album.

Eger és Aggtelek.

308-310- Ipari tanulok az egri varban a fiivon ulnek.
311- Tanuldk az egri bazilika Iépcséjén.

311a- Ozvegy Nagy Sandorné, 76 éves egri
asszony.

312- Javorcsik Julia a Zdja kollégium tanarnéje
baratnéjével, firdéruhaban Ullve po6zol a kéfalon.

313-314- Aratd lany, gereblyével.

Magyar Foté: Jarai Rudolf

126. ABRA NKA PROJEKT KERETEBEN KESZULT KEP A KEPEKHEZ TARTOZO SZOVEGEKKEL

IXx. Europeana projekt (2011-2013)

Az olaszorszagi ANSA hirligynokség kezdeményezésére indult az a nemzetkdzi projekt,
amelynek keretében az Eurdpai Unié 0Osszesen szazodtvenezer fotd digitalizalasahoz
biztositott forrast. Az MTI, majd az MTVA - amelynek fotéarchivumaban mintegy 13 millié
foténegativ van — ennek keretében tobb mint 17 ezer foténegativot tudott feldolgozni,
beleértve az angol forditast is. Emellett tovabbi szazezer, korabban digitalizalt fényképével
jarult hozza az eurdpai honlap létrejéttéhez.”*

26 hitps://www.europeana.eu/hu
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Az Europeana keretében tdbb eurdépai orszag nagy fotogyljteményeinek &sszehangolt
digitalizalasa és ko6z6s honlapon (europeana.eu) vald megjelenése volt a cél. A tébbi
orszaggal a targyalasokon részinkrél Dobi Zsuzsa és Rozgonyi Déra vettek részt.

127. ABRA ROZGONYI DORA

A projekt célja az volt, hogy a kdzds Europeana.eu projektre mar indulaskor legalabb 100
ezer magyar foto kertljon fel, ezt ugy oldottuk meg, hogy a 17,5 ezer mellé a norvég projekt
keretében leforditott 40 ezer képet és olyan képeket, valogattak 6ssze a kollegak, ahol a
targyszavak automatikus angolra forditasa segitette az angol nyelv(i keresést.

A portal elkészitését egy informatikai egylttmiikddés is megelbzte, és e kdzds szolgaltatas
jelentésége, hogy a magyar kultira megismerhetébbé, a kdézmédia archivuma pedig
nyitottabba valik altala. A fényképek szabadon megtekinthetbek, igaz, kis méretben, az itt
elért képek a kivant méretben az MTVA-n keresztul megvasarolhatok.

A honlapon a k6z6s munka eredményeképpen a magyar és az olasz hirigynokség fényképei
mellett a német dpa, a spanyol EFE, a portugal Lusa, a lengyel PAP és a dan Scanpix,
valamint belga hirligyndkség és az EPA fotéi lathatok.

A 2013-ban még elsdsorban fotdkat, illetve dokumentumok képeit tartalmazé portalon 2020-
ra mar hanganyagokat is talalunk. igy érémmel lattam, hogy pl. Bartokra keresve a fotéin tul
kottak, plakatok és rola sz6l6 irasok is vannak a gydjteményben. lasd. Melléklet 25. 26.

X. Kitérd — el6adasok

A szakmai munkam soran tobb szaz el6adast tartottam kulonb6zd konferencidkon és a BME-
n az elektronikus kereskedelem és késdbb e-uzletvitel targyak oktatdjaként mintegy 15 éven
keresztil. A fejlesztések hiveként a korszer(i technikakat alkalmazé projektek, fejlesztések
vezetbjeként egy-egy elbadasomban felhivtam a figyelmet, hogy sok minden a digitalizacié
el6tt is megoldhatd volt. Erre egy példa a 2014. évi Pécsett tartott el6adasombdl: a képen
Kadar Janos az MSZMP fétitkara és vendége Brezsnyev elvtars, a Szovjetunid kommunista
partjanak fétitkara lathatdé. A baloldali képen Kadarnak még nincs kitlintetése. de mire
megjelent a kép az ujsagokban, lett. A kép, ami bizonyité er§ is lehetne, figyelmeztet: ne
higgy a szemednek, csak azt hidd el, amit tudassal ala tudsz tamasztani. Ez a digitalizacio
széleskori elterjedésének idészakaban még inkabb szikséges
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AFOTO, MINT BIZONYTO ERO

mti)

128. ABRA MANIPULALT KEP, KADAR JANOS KITUNTETEST "KAPOTT” A FOTOSOKNAK
KOSZONHETOEN — MEG A DIGITALIS KORSZAK ELOTT

Masképpen fogalmazva a kép csak akkor érték, ha tudom kit, mit, mikor és hol latom. A
kovetkez6 kép digitalizalasa 6nmagaban nem érték, csak ha fel is dolgozom. Csak
sejthetem, hogy talan valami birésag ...de kik 6k? mikor? s miért? A digitalizalas célja a
képen lathaté esemény, latvany részletes leirasa és a keresés biztositasa metaadatokkal,
kulcsszavakkal.

129. ABRA CSAK A KEPET LATVA ALTALABAN NEM TUDHATO KIT ? HOL? ES MIERT LATUNK?

Azaz a korszer( technika alkalmazasa csak a tanulatlan munkaerd terén okoz
munkanélkuliséget, és egyre keresettebbek lesznek a nagy szakmai tudassal rendelkez6k.
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130. ABRA A KEPEN LATHATO HELYSZIN, IDOPONT ES SZEMELYEK VALAMINT AZ ESEMENY
MEGADASAVAL VALIK IGAZI ERTEKKE A KEP. ELMARADHATATLAN HA ISMERT, A
FOTOMUVESZ MEGADASA.

Szamos mas projektrél tartottam eléadast, de az egyik visszatéré témam az ekultura,. annak
fejlédo, valtozo vilaga, beleértve az etikai kérdéseket is. A meghalt mlvész jatszathat még a
filmben, mert technikailag ezt meg lehet oldani, hogy nem maradjon befejezetlen a mi, azaz
ne hozzon a vallalkozas veszteséget. De szabad? A technika fejl6dése egyre tobb etikai
kérdést vett fel, amelyre ha nem is tudjuk a valaszt, legalabb érdemes, sziikséges beszélni
réluk.

+ Kitéré — konyvek

Vamos Tiborral folytatott egyik beszélgetésemen 2008 kora tavaszan merilt fel, hogy az
internet hazai torténetének megirasa hasznos dolog lenne. Az elképzelésbe Tibor bevonta
Nagy Miklést®™’ (1946 -), aki akkor a Nemzeti Informaciés Infrastruktura Fejlesztési, vagyis a
NIIF Intézetnek volt az igazgatdja, és igy forrassal is rendelkezett. Javaslatomra Turchanyi
Gézat (1952- ) *® kérték fel, hogy kényv formajaban irja meg az 4altala jol ismert
eseményeket. A konyv szerkeszt6je én voltam. Ennek eredménye, hogy 2009 tavaszan
(aprilis.15-17) a Szegeden tartott Networkshop konferencian a 70 éves szuletésnapjat
Unneplé Bakonyi Péternek at adhattam a kész konyvet, amely aztan széles kdrben
forgalomba kerdilt.

237 https://itf.njszt.hu/szemely/nagy-miklos-1946
28 Matematikus, két évig a CER-nél dolgozott, elétte a KFKI-ban utana a T-nél volt fejlesztd a hazai internet elterjesztéséért
sokat tett.
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Turchinyi Géza
Arcok a hilé mgil

131. ABRA ARCOK A HALO MOGOTT CiMU KONYV

Ezekben az években egyrészt élveztem és csodaltam a technika az informatika
robbanasszer( fejl6dését masrészt izgatott a kérdés, milyen hatassal lesz ez mindennapi
életiinkre. Megkerestem 2008 6szén e témaval Alfoldi Istvant®® az NJSZT Ulgyvezetd
igazgatojat. Felkért, hogy szervezzek konferenciat: Az internet hasznalat pszicholdgiai és
tarsadalmi haszna és veszélyei témaban. A konferencia végsé cimét: "...a kockazatokrol és
mellékhatasokrol kérdezze meg..." Istvan adta. A Konferencia 2009. majus 26. volt részletes
programja lasd. Melléklet 24.

132. ABRA LANYOM TALYIGAS ANIKO (JOBB SZELEN) A MADACH GIMNAZIUM MATEMATIKA
ES INFORMATIKA TANARA TANITVANYAIVAL A KONFERENCIA KEREKASZTAL BESZELGETESEN

A sikeres konferencia adta az étletet, hogy a témabdl kdnyv legyen, amelynek megjelenését
az NJSZT tamogatta. Igy sziiletett meg Az internet kockézatai cimi kdnyvem sok
tarsszerzével 2010-ben.

Szerzétarsaim: Csepeli Gyoérgy(szociolégus), Szabé Endre Gyézd *° (adatvédelmi
szakember), Racz Bencze (a jo hacker) , Székely Ivan, Demetrovics Zsolt**',-Koronczai
Beatrix **?, Z. Karvalics Laszl6?*®, Talyigas Anik6%*, Vajda Zsuzsanna®®®, Szabé
Gyorgy?**®, Turchanyi Géza.

239 https://itf.njszt.hu/szemely/alfoldi-istvan

240 https://www.naih.hu/elnoekhelyettes.html

241 hitps://hu.wikipedia.org/wiki/Demetrovics _Zsolt

22 hittps:/iwww. ppk.elte.hu/munkatarsak/koronczai-beatrix

23 hitps://hu.wikipedia.org/wiki/Z. Karvalics_L%C3%A1szI%C3%B3

244 Madach Gimnazium matematika informatika tanara

25 hitps://hu.wikipedia.org/wiki/Vajda_Zsuzsanna_(pszichol%C3%B3qgus)

46 https://epito.bme.hu/szabo-gyorgy



https://itf.njszt.hu/szemely/alfoldi-istvan
https://www.naih.hu/elnoekhelyettes.html
https://hu.wikipedia.org/wiki/Demetrovics_Zsolt
https://www.ppk.elte.hu/munkatarsak/koronczai-beatrix
https://hu.wikipedia.org/wiki/Z._Karvalics_L%C3%A1szl%C3%B3
https://hu.wikipedia.org/wiki/Vajda_Zsuzsanna_(pszichol%C3%B3gus)
https://epito.bme.hu/szabo-gyorgy
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a kockazatok
és mellékhatasok
tekintetében

Csepeli Gyorgy

Talyigas Aniko

(-

Vajda Zsuzsa Szab6 Gyorgy Turchanyi Géza
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xi. DIPRO (2012-2015)

A Digitalizaciés Program a Fenntarthato Audiovizudlis Ordkségért (diplomas
kozfoglalkoztatottak) vagy réoviden DIPRO — minden mas projekttdl kildénbdzott.

igy itt elsésorban nem is a kiildnleges technikai eredményekrél, hanem kizarélag az emberi

tényez6rél érdemes beszélni. A 2008-as valsagot kdvetéen 2012-ben még nagyon magas
volt a munkanélkuliek szama, és ezen belll jelentés volt a diplomas munkanélkuliek aranya.
A 2010-ben hatalomra kerllé kormany folytatva az el6z6 kormany elképzelését létrehoztak a
kozfoglalkoztatas lehetdségét, ezen belul kulon kezelve a diplomasokat.

Az MTVA megpalyazta a részvételi lehetéséget, miutan mi archivumvezeték — radio,
televizio és MTI - elmondtuk, hogy végre nagy lépésekben lehetne a digitalizaciot folytatni,
ha szakképzett munkaerével bévilne a kapacitasunk. Az elnyert palyazat forrasai
beruhazasra is modot adott, igy modern, de a régebbiekkel kompatibilis szkenneld
berendezéseket vettink.

Elkezd6dott a kollegak felvétele.

A humanpolitikai osztaly munkatarsai mellett a szakmai kivalasztasi szempontokat — azaz
milyen végzettségil, készségil, tudasu munkatarsakat keressilnk -, az archivumi vezetdk
hataroztak meg, és a felvételi beszélgetésekben is részt vettlink. Hihetetlen szaktudasu, sok
nyelvet beszéld, jelentds torténelmi ismertekkel vagy éppen a fotdzas terlletén szerzett
szakmai tapasztalatokkal rendelkez6k, tovabba grafikusok és mérnokok, tanarok is
szinesitették az Uj munkatarsak korét. Az indulaskor 1-1 évre tudtunk velik szerzédni.
Kés6bb ez a torvény modositasa miatt félévekre csokkent, ezzel tovabbi létbizonytalansagot
okozva a raszoruloknak.

A kdzds munka eredménye: tobb mint 1 millié eredeti képszdveg beirasa a fotdarchivum
rendszerébe, ezzel a keresést tovabb segitve, és az értékes eredeti szévegek ,megmentése”
iSs nagy mennyiségben megtortént. Emellett tobb mint 10 ezer fotd kerdlt teljes kord
feldolgozasra. A szdveges adatbazis is bévult, munkajuk eredménye szamos hianyzo
hattéranyag megirasa, pl. életrajzok, orszag ismertetdk elkészitése, tovabba részt vettek a
tudasbazis épitésében is.

% 2015-ben megkerestem az NJSZT-ben Alféldi Istvant, valtozatlan izgatott az informatika
alkalmazasanak pro és kontra oldala, igy ebben az évben az NJSZT nagy
konferencidjat, a DE-t én szerveztem Fény és Arnyék cimmel, lasd a részletes
programot a fliggelékben.

%+ Kis kitéré - kdnyv>*’

A diplomas kézmunkéasokkal az egyuttélés, a k6zés munka kézben fogalmazddott meg, hogy
barmelyikink kerulhetett volna hasonlé helyzetbe. Ezt végig gondolva javasoltam egy olyan
gyljtemény készitését, ahol az MTVA-ban féallasban lévék és kdzmunkasok mesélnek az

247 3 kényv az alabbi linken letdlthetd:
https://kozfoglalkoztatas.kormany.hu/download/9/f1/f0000/k%C3%B6zfoglalkoztat%C3%A1s%20m%C
3%A1sk%C3%A9nt.pdf



https://kozfoglalkoztatas.kormany.hu/download/9/f1/f0000/k%C3%B6zfoglalkoztat%C3%A1s%20m%C3%A1sk%C3%A9nt.pdf
https://kozfoglalkoztatas.kormany.hu/download/9/f1/f0000/k%C3%B6zfoglalkoztat%C3%A1s%20m%C3%A1sk%C3%A9nt.pdf
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életlikrél, és e riportokat felvaltva, egymas utan szerkesztve készllt el a konyv.
Vezérigazgatom Borocz Istvan és igazgatom Kalomista Zsuzsa, sét a helyettese Csillag
Mané®*® is fontosnak tartotta, hogy neviik szerepeljen a kényvben. En 3 honapra a kollegék
jovahagyasaval a napi nyolcoras munkavégzés alol felmentettem kollegam, Bartfai Laszlot,
aki a riportokat irta, és némi munkaidé kedvezményt kapott Czimbal Gyula®® is, aki a
fotokat készitette. Koszonet még Hodos Henriettanek grafikus kollegandmnek a kotet
tervezéséért. A konyv mellett az MTVA-ban dolgozé koézfoglalkoztatottak fotdibdl kiallitast

szerveztunk, és az MTI aulajaban allitottuk ki. lasd. Melléklet 27

134. ABRA CzIMBAL GYULA 135. ABRA HODOS HENRIETTA

136. ABRA KONYVUNK KULSO BORITOJA

248 K és6bb jo nevii vage, pl a révidfilm Oscart nyert Mindenki c. film vagoja
249 hitp://www.czimbalgyula.hu/
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137. ABRA AKONYV BELUL

Xii.M5 projekt

Az M5 televiziéban Kalomista Zsuzsa, akkor az 6sszes archivum (MTI, Magyar Radié és
Magyar Televizi6 és Duna televizid) vezetbje, és az M5 U(j csatorna intendansa volt,
javasolta, hogy minden éjjel, éjféltdl reggel 6 o6raig — mehetnének fotok az M5-6n. A
megvaldsitast ram bizta. igy késziiltek azok a tematikus gydjtemények, amiket levalogattam,
€s egy -egy szoval utalva a tartalomra, kortérténetet meséltek. Néhany sorozat ezekbél.

A babakocsi
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2012
138. ABRA A BABAKOCSI CiMU GYUJTEMENYBOL RESZLET

De volt olyan téma, ami kis tarsadalmi érzékenységet is mutatott. llyen a mosas térténete
képekben.

ke, 2

1957 Nyiregyhaza
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2006 gyerekek mosogépet 2007 Bp. sziikséglakas 2007. Szombathely

tesztelnek hajléktalan szallas

139. ABRA A MOSOGEP KEPGYUJTEMENYBOL RESZLET

Mindez ugy valésult meg, hogy egy-egy képhez egyre t6bb adat kapcsolédott,
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140. ABRA A KEPSZOVEGEK BOVULESE AZ ALKALMAZASOK NOVEKEDESEVEL
OSSZHANGBAN

Frissen irt képszdveg, eredeti képszdveg, hattér-informacid, természetesen a fotdés neve, a
készités id6pontja és helye — ennek egy része automatikusan kerilt ra, hasonléan a
témakddokhoz, amig a kulcsszavakat szorgos, hozzaért6 kezekkel irtdk ra. Aztan

megjelentek az angol szdvegek és kulcsszavak, végll a révid szdveg, ha a kép bekerllt az
M5 projektbe.
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Xiil. A projekteken tul

A napi munkan tul a projektek éltettek, de a napi munka is folyamatos fejlesztést is jelentett.
igy elkezdtiink a fotéarchivumnak egy Uj szolgaltatasi felilletet kialakitani, amely lehetévé
tette az osszes fotd elérését, és azokban a keresést sok szempont alapjan. Itt kildnbséget
téve a csak regisztralt tUgyfelek, illetve az MTI-vel szerz6déses viszonyban allé Ugyfelek
esetén a képek letdltési, felhasznalasi lehetéségei kdzott. Kezdetben egy olyan modul is
szerepelt a terveinkben, amely lehetévé tett volna, hogy a szerz6déstél fligg6 ido elteltével a
kép eltlinjon. Mas fejlesztéslink terveiben szerepelt, de nem valdsult meg, olyan jelzésekkel
a fotdink ellatasa, hogy mi barmikor megtalaljuk 6ket, ezzel védve a fotétarat a lopas, illetve
az illetéktelen felhasznalastdl, hiszen ezeket a képeket szerzéi jog is védte, vagy
masképpen, nekink kellett biztositanunk a fotdmivészek szerzdi joganak védelmét. De
akkor e program hihetetlen magas koltsége nem allt aranyban a vélhetéen elérhet6
eredménnyel.

Ez a fejlesztés, ha megvalosul, kdzvetlenll érinti a fotéértékesitést, amely egy masik
igazgatosag feladata volt. Ezért igyekeztlink egyeztetni, de az érdekeink masok voltak. Mi
szerettik volna minél tobbeknek megmutatni a sok csodat, amit ériztlink és feldolgoztunk, 6k
- ugy eéreztik félnek - a titkot kiadni, és nem tervezik a folyamatos munkarend kialakitasat.
Az archivum dolgozdi, ha nem is folyamatos, de hétvégi és hét kdzben este 10-ig tartd
Ugyeletben dolgoztak.

Mind ez belsé konfliktushoz vezetett, és rajottek réges-rég elértem a nyugdijkorhatart.
Bucsuzas az MTI-t6l két szamomra szeretett képpel, amelyek az élet szépségét sugarozzak
egészen mas élethelyzetben

141. ABRA SZERETETT MTI KEPEK
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Xiv. Tanulsagok

A tiz év a digitalizalas és szolgaltatas jegyében telt, no és a napi vezetdi tevékenységekbdl,
amely hol 40, hol 160 beosztott munkajanak szervezését jelentette.

Néhany szakmai tanulsag: a technika folyamatosan fejlédik, igy mind a digitalizalt szoveg,
foté min6sége, kereshetésége, Osszeflizhetésége stb. folyamatosan javul és bévil, tovabba
az eszkozok, amelyeken taroljuk, illetve amellyel elérhetbek, is folyamatosan valtoznak.
Ezért csak azt digitalizaljuk, amely:

o kllénben nem elérhet6 — széls6séges esetben nem is tudhatd létezése a
dokumentumnak
kilénben ténkre megy,
olyan a tarolt anyag minésége vagy a tarolas mddja, amely miatt a fotonegativ
folyamatosan veszti a tarolt informaciot (azaz romlik a kép minésége).

Es fontos, hogy biztositott legyen a folyamatos technikai karbantartasa a tarolt anyagoknak!
A min&ségi feldolgozas jelenleg nagy koltség és jelentés emberi tevékenységet igényel.

Masrészt folyton valtozik a technika, amely késébb jobb mindségli, esetleg olcsdbb
feldolgozast tesz lehetbvé.

Vajon melyik az idealis id6pont? Hol az optimum? Ez is nehéz vezet6i dontés.

XII.  Uj élet, munkahely nélkiil (2016-

1967-t6l jartam egyetemre és 2015 decemberében mentem nyugdijba. Negyvennyolc év
korai kelés és egész napos munka utan nehéz elképzelni, hogy e nélkil is lehet élni.

Még 2014-ben elkezdtem oOnkéntesként a Tlzoltéutcai gyerekkorhazba jarni, beteg
gyerekekkel jatszani. Ez j6 volt elétanulmanynak, hogy képes vagyok még teljesen
ismeretlen kdrnyezetben dolgozni. Két év utan, mint az életben annyiszor, itt is valtottam.

2016-tol a Kesztyligyarba jartam, ez a 8. keruleti k0z0sségi haz, ahol szervezett oktatas volt.
Itt 6nkénteskedtem, ciganygyerekeket matematikara tanitottam heti 8 6raban. Ez egyéni
foglalkozas, dontéen felsé tagozatos gyerekekkel. A fontosabb szamomra a kommunikacio
kialakitasa a gyerek és kdztem, aztan j6on a matematikatanulas. Egy igazi siker éiményem
Balazs, aki nyolcadik utan tovabb tanult, és még egy ideig chatteltink.

Folytattam a tobb mint tiz éve elkezdett ekereskedelem, majd euzletvitel targy oktatasaban
valoé részvételt a BME Villamos karon, amit a 2000-es évek legelején Mojzes Imrével
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kitalaltunk és akkreditalt az egyetem. Imre halalaval Késa Zsuzsara®° és Székely Ivanra, no
meg ram szallt a tantargy oktatasa. Zsuzsanak, aki féallasu egyetemi oktatd, egyre tébb
orara volt sziksége, és én 2018-t0l mar csak az ekultura el6adast tartottam. Nem bantam,
valahogy a hallgatésag megvaltozott, a valaha kivancsi, kérdezds didkok szinte eltlintek. igy
az oktatas mint kihivas is kevésbé volt izgalmas a szamomra.

i. ITF?! — Informatika Torténeti Forum

Domolki Balint és/vagy Havass Miklos, esetleg Megyery Karoly szélt, hogy kapcsolddjak be
az iTF munkajaba. Az iTF a NJSZT szakmai civil szervezet egyik szakosztalya. Célja a hazai
informatika emlékeinek O0sszegylijtése és keresheté rendszerben bemutatasa. Kezdetben
Karcsinak az intézmények anyagainak 6sszeallitdsaban segitettem, de kerestem a helyem.
Meghivtam Rékassy Eszter®? grafikust, és a tobbiek elfogadtak a design terveit...aztan ez
ram szakadt. lgazabdl, ha megfogadjak a javaslataim, akkor érémmel csinalom... Végul
amikor Kutor Laszl6®? elment az USA-ba 2016-ban, enyém lehetett az életut vided interjuk
készitése. Indulaskor évi 5. Most 2020-ban a covitl9 okozta nehéz anyagi kortlmények
kozott csak 3 riport elkészitése, de mar a Gabor Dénes Dijasok Klubjanak is csinaltam egyet,
és lesz folytatas, és masok is jelezték, hogy szeretnének télem majd interjut megrendelni.
Szamos anyag lektoralasat is 6rommel elvégzem.

a.) Video riportok!

No ez olyan élmény, amelyrdl kildn kell beszélni. Az évek soran, 2020-ig 15 szakemberrel
talalkoztam, és készitettem vided életit interjut®™* az NJSZT szamara. A kivalasztas nem az
enyém, kicsit kalandos, hogy az iTF vezetés kit javasol, vajon milyen alapon valaszt? De
szinte mind izgalmas alkoté ember. Koztilk csak egy né volt, Tarnai Katalin®®. A hihetetlen
szakmai tudasaval lenyligozott, az mar csak aprésag, hogy kiderllt fiaink osztalytarsak
voltak. De mindketten rohands életet éltink a 90-es években is, igy vélhetéen, ha
talalkoztunk is sziiléi értekezleten, nem a szakmardl beszéltiink. igy ez nem hagyott mélyebb
nyomot bennem.

El6dom, csak egy-egy szamitastechnikai - informatikai esemény elmondatasara koncentralt.
Az én célom mas. Szeretném a szakmai eredményeik mellett az adott korszakot és az
egyént, az embert megmutatni. Van koztik néhany egészen kilonleges ember, szerettem a
humorukat és az emberséguket. Izgat a teljesen eltérd utvonal, ahogy lejutottak a szakmai
eredményeikhez.

Velilk beszélgetve tdbbek kdzt megismertem az M32° és az EMG830%°" szamitégépek

torténetét, ahogy egyre tdbben (Révész Gyorgy”®, Frajka Béla,” Kasa Zoltan®*°, K.

250 https://doktori.hu/index.php?menuid=192&lang=HU&sz_1D=8942
1 hitps://itf.njszt.hu/

%2 hitps://artportal.hu/lexikon-muvesz/rekassy-eszter-6048/

23 hitp://www.tedxdanubia.com/eloado/Kutor.Laszlo

24 hitps://itf.njszt.hu/videoportrek

25 https://www.youtube.com/watch?v=aly4cAG5Gg4

%6 hitps://itf.njszt.hu/termek_hardware/m-3-szamitogep



https://doktori.hu/index.php?menuid=192&lang=HU&sz_ID=8942
https://itf.njszt.hu/
https://artportal.hu/lexikon-muvesz/rekassy-eszter-6048/
http://www.tedxdanubia.com/eloado/Kutor.Laszlo
https://itf.njszt.hu/videoportrek
https://www.youtube.com/watch?v=a1y4cAG5Gg4
https://itf.njszt.hu/termek_hardware/m-3-szamitogep
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Szabé Zoltan®®"), beszéltek rola, vagy az x-esnek lenni’®?, Magyarorszagon az 50-es sét a
60-as években jelentését (Heppes Aladar®™, Kiefer Ferenc®®, Maros Istvan **°), amirél én
alig tudtam, s most kidertlt, hogy matematikus lehettél, de mérndk nem vagy esetenként
meégis? azaz az akkori zlirzavaros vilag. Izgalmas torténetek a tavkozlés és az informatika
talalkozasardl (Lajtha Gyorgy®®, Pap LaszI6?®") és a csupa humorral atitatott Inzelt Péter 2,
aki olyan hamar meghalt. Alféldi Istvan®®, akit lattam végre felengedni, és elmondhatta,
hogy nehéz, szeretett nélklli gyerekkora volt. Késébb egy kollegaja azt mondta, akivel
évekig dolgozott egyitt: ha ezt tudom, masképpen gondolok ra. Nos igen, én igy jartam
Boda Mikléssal >’ is akit csupa el6itélettel kozelitettem, és egy csuda kedves valds
emberrel taldlkoztam. Remélem az elditélet titok maradt. Ormai Laszlé®"* azon ritka csoda,
aki teljes értékli szakember és neves sportedz6, és nyolcvan év fOlott is mindkettébdl a
teljeset nyuijtotta. Kicsit ellentét Quintter Pal*"?, aki fizikailag mas, csak 20%, ahogy mondta,
de a szelleme még 80%, e minden nehézségen felllemelkedd optimizmusa lenyligdzott, és
kovetendd példaként all eléttem. Remeélem sokan megnézik majd. Végul talan a legjobb
Havass Mikléssal*”® készitett beszélgetés, amit a Gabor Dénes Klub rendelt.

Mindegyikre a felkészillés a kisebb munka, ez az életrajzuk részletes 0sszegylijtése tobb
forrasbdl, irdsaikba beleolvasas és mintegy 40 kérdés dsszeadllitasa, idénként elbzetes
beszélgetések, levelezések. A nagyobb feladat: figyelem a helyszinen, hogy minél tdbbet
tudjak az egyedi emberbdl megmutatni és a valaszai alapjan, ha lehet, kell Ujabb kérdéseket
tegyek fel. Nekem az a fontos, hogy ne csak a puszta szakmai tevékenysége kertljon
ismertetésre, hanem a szines ember, az egyedi alkoté ember. Aztan a vagas, hogy tartalmi
hianyossag nélkil, de mégis nézhetd idétartamra roviditsik a filmet, és most mar minél tébb
képpel, bevagassal segitsik, szinesitsiik a tartalmat. Kézben figyelni, hogy elénytelen kép
vagy a lakasabol nem kivanatos latvany ne maradjon a filmben.

Kezdettél Abed-Hadi Forat?™ a partnerem, az operatér-vagd. Rékassy Eszternek- aki
mesekdnyveim illusztratora és az iTF honlap formai tervezdje, kbészénhetem, hogy Foratot
megismertem.

57 https:/fitf.njszt.hu/termek _hardware/emg-830-szamitogep

%8 hitps://www.youtube.com/watch?v=Q5xMj2BmWaM&feature=youtu.be
%9 https://www.youtube.com/watch?v=QWY HjwhUQ44&feature=youtu.be
260 https://www.youtube.com/watch?v=gHA8pGxLbUA&feature=youtu.be
%1 hittps://www.youtube.com/watch?v=AmsKuvilvzo&feature=youtu.be

%2 y.nek hivtak azokat ,akiknek nem volt megfeleld a szarmazasa (azaz nem munkas paraszt szarmazasu, - osztalyidegen,
esetleg a 2. vh.-ban a szlil6k haborusbint kdvettek el.)
https://hu.wikipedia.org/wiki/Oszt%C3%Allyidegens%C3%A9g

%3 https://www.youtube.com/watch?v=-AMT9x0_oyo&feature=youtu.be
%4 https://www.youtube.com/watch?v=nU9t13ZUzb0&t=10s

%5 hitps://www.youtube.com/watch?v=3wT TIXHMATA&feature=youtu.be
2665 https://www.youtube.com/watch?v=V8JKFTQ8edM&feature=youtu.be
%7 https://www.youtube.com/watch?v=dTaFAKirE6U&feature=youtu.be
%8 hittps://www.youtube.com/watch?v=e9W XwBPdsnA&feature=youtu.be
29 https://www.youtube.com/watch?v=KsAd3pw43Ms&feature=youtu.be
270 https://www.youtube.com/watch?v=WOze6nHY OHo&feature=youtu.be
271 hitps:/iwww.youtube.com/watch?v=BEWt9QiFX9k&feature=youtu.be
212 hitps://www.youtube.com/watch?v=cX9gDNpmjh4&feature=youtu.be
13 https://itf.njszt.hu/objektum/beszelgetes-havass-miklossal

274 hitp:/fiszdb.hu/?szemely=16&lap=munkassag
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https://www.youtube.com/watch?v=QWYHjwhUQ44&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=gHA8pGxLbUA&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=AmsKuviIvzo&feature=youtu.be
https://hu.wikipedia.org/wiki/Oszt%C3%A1lyidegens%C3%A9g
https://www.youtube.com/watch?v=-AMT9x0_oyo&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=nU9t13ZUzb0&t=10s
https://www.youtube.com/watch?v=3wTTJXHMATA&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=V8JkFTQ8edM&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=dTaFAKirE6U&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=e9WXwBPdsnA&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=KsAd3pw43Ms&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=WOze6nHYOHo&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=BEwt9QiFX9k&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=cX9qDNpmjh4&feature=youtu.be
https://itf.njszt.hu/objektum/beszelgetes-havass-miklossal
http://iszdb.hu/?szemely=16&lap=munkassag
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ii. ) eHétkdznapok

Egyszer még a Tlzoltd utcai korhazban részt vettem egy beszélgetésen, ahol a
pszicholégusné azt allitotta, hogy nagyon hatranyos a gyerekeknek a sok szamitdégépes
jaték. En ezzel szemben azt allitottam, hogy a figyelmet, az asszociacids készséget és még
sok mindent fejleszthet. Vita kdzben éreztem, hogy az ellenkezéjét is bizonyithatnam. Ezért
egyre szikségesebbnek éreztem egy olyan szakmai csapat kialakitasat, amely a hétkéznapi
informatikai alkalmazasok elényével és hatranyaval foglalkozik. De hiszen eszméltem, errél
irtam szerkesztettem konyvet, és szerveztem konferenciat. Domolki Balint els6k kdzott
tamogatta az elképzelésem.

igy 2015 decemberében kisérletet tettiink a megalakulasra, de nem voltunk elegen, igy 2016
januarjaban — mar kell§ létszammal - megalakult az eHétkéznapok csapat. Az indulas 2016-
ben Rab Arpaddal®” és kollegaival tortént.

Gamifikaciordl és a jatékok vilagmegvalto lehetdségeirdl tartott eléadast Fekete Zsombor?™®,
Fromann Richard >’ , Rab Arpad majd a kovetkezé alkalommal,Influencerek az e-
hétk6znapokban cimmel el6adas sorozat és workshop volt. Az eléadék a POTE és BME
kutatdi, tandrai: Guld Addam PhD, Glézer Rita®’® PhD.,Bernschiitz Maria PhD.?’°.Utana Rab
Arpéad vezetésével érdekes beszélgetés volt.

Rab Arpit szakmai munkaja és maganéleti megfontolasok az elsé sikeres év utan
elszolitottak, és akkor megtalaltam az igazi partnert Guld Adamot®°, a Pécsi
tudomanyegyetem adjunktusat.

275 https://itki.uni-nke.hu/document/itki-uni-nke-hu/itki_adatlap rab_arpad-HU.pdf
278 https://startitkh.hu/portfolio-item/fekete-zsombor/

217 https://www.digitalhungary.hu/ki-kicsoda/Fromann-Richard/26 79/

278 https://doktori.hu/index.php?menuid=192&lang=HU&sz 1D=28631

219 http://mvt.bme.hu/munkatarsak/Bernsch%C3%BCtz%20M%C3%Alria

%0 hitps://konferencia.hvg.hu/index.php?route=product/category&path=84 97
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2018-ban szervezett események:

1. Gamifikaciérol és a jatékok vilag-megvaltd lehetéségeirél - tartottunk
workshopot, ennek keretében elhangzott eléadasok :

e Fromann Richard®": Videojatékoktdl a munka vilagaig — Jatékostipoldgiak
és munkahelyi motivacio

e Vendler Balazs®* Jatékok a munka vilagaban

2. eMinGség szakosztallyal szerveztink k6zds programokat:

a.) Milyen a jo professzionalis interaktiv szolgaltatas? Elvarasok és a valosag az
hétkdznapokban cimmel.

A z el6éadasok:

o Siklosi Istvan: e-szolgaltatasok fejlesztésének harom kritikus pontja

o Bodi Antal®®, és szerzétarsai: ITS Okoszisztéma — a kdzlekedés digitalizacioja

e Ungvari Rudolf*®*: Ertjik-e — és a web is érti-e —, hogy mit kérdez a felhasznalé a
weben? azaz Az értelmez8d nagyszotarak folytatdsa a weben: a névterek és
értelmik.

Ennek kilénds érdekessége volt, hogy Siklosit én, Bodit a masik szervezd Vitalyos Gabor
hivta meg. Siklési az eMagyarorszag szolgaltatd honlapjat biralta, és kiderllt a fejlesztés
felelds vezet6je Bodi volt.

b.) A masik kozos szervezésl workshop: Hogyan kommunikal az informatikus a
felhasznaldi vilaggal? Mi volna a kdzds nyelv? cimmel szerveztik.

e Sikné Lanyi Cecillia®®: Miért nem beszél egy nyelvet a fejleszté és a
felhasznal6?

e Futé Ivan
kbzigazgatasban

e Erdey Levente: Onkéntes szemmel a Telekom legyél te is informatikus
programjarol.

2 -Mesterséges Intelligencia eszkézok és alkalmazasuk a

21 hitps://www.digitalhungary.hu/ki-kicsoda/Fromann-Richard/26 79/

282 hitps://uzletem.hu/velemeny/vendler-balazs-uj-tulajdonosunk-a-szakmai-munkankat-uzleti-strategiankat-ismerte-el
%88 https://doktori.hu/index.php?menuid=192&lang=HU&sz 1D=25480

https://hu.wikipedia.org/wiki/Ungv%C3%Alry Rudolf

% https://hu.wikipedia.org/wiki/lUngv%C3%Alry Rudolf

285 hitps://virt.uni-pannon.hu/index.php/hu/a-tanszekrol/oktatoi-oldalak/365-sikne-lanyi-cecilia

286 https://itf.njszt.hu/szemely/futo-ivan
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https://hu.wikipedia.org/wiki/Ungv%C3%A1ry_Rudolf
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o Bodgel Gyorgy: Tim O’Raillly - Miért rajtunk mulik, hogy milyen lesz a jov6? cimi
konyv ismertetése

2018 tapasztalatai: keves hallgato és elsésorban a nyugdijas korosztaly. Az utkeresés része
volt a kulon szervezett workshop és a mas NJSZT szervezettel kozosen, de a tapasztalat
azonos volt. Mondandoénkat azonban a fiataloknak is szanjuk, ezért ugy dontéttink, nem
varjuk, hogy 6k j6jjenek, mi megylnk hozzajuk.

Ezért 2019-ben gimnaziumokba mentink ki, jartunk a Fazekas Gimnaziumban, a Madach
Gimnéaziumban, Lauder gimnaziumi részén, és az Obudai Gimnaziumban.

A gimnaziumi tanarok csodalkozva hallgattak, mivel foglalkoznak a diakok, és a fiatalok
dobbenten jottek ra, hogy ami spontan el6adasnak, csevegésnek latszik, az gyakran jol
fizetett reklam. A 2019 évi eldadasokat harman Guld Adam, Bernschitz Maria és én
tartottuk.

Az els6 harom évben a mintegy 12 rendezvénybdl a négy gimnazium hivott minket vissza, s
ajanlottak mas iskola vezetdinek. igy a harom év utan 2020 elején Bégel Gyorgy vezette
beszamolo taggylilésen Ujra valasztott minket 3 évre a szakmai k6zosség, elndknek és
titkarnak. Munkankrdl részletesen beszamoltam a 2019. novemberi NJSZT konferencian®®’.

2020 marciusaban még elmentink és el6adast tartottunk a Petéfi Gimnaziumban, én a
dronokbdl késziltem, hogy legyen valtozatossag. Aztan j6tt a Covid19 és vele a karantén és

egy uj vilag.

Sok olyan téma van még, amivel foglalkozni szeretnék. Ha nem vagy elég mivelt, és a

keres6 rossz eredményt hoz, nem tudhatod, hogy az rossz. Ezért nagy a felel6ssége
annak, aki a dokumentumot felteszi, és annak, aki a keres6t mikodteti! Ugy tlnik, sokat
segit, vagy az egyetlen megoldas, ha a felhasznal6é is  mdvelt! ....  De mennyi

lehetéség van még a jovében! Ha olyat keresek, ami nem definialhaté a mai tudasunkkal?
Keresek szép festményt, még ha megadom, hogy expresszionista legyen, akkor ezek kdzul
valogat, de az izlésem a sajat szamitégépem se ismeri, most még!. De lesz olyan, hogy
.,megmutatok neki néhanyat”, ami tetszik, és utana megtanulja. Akkor még sziikebb burokba
zarhatjuk magunkat!!

Figyelni kell arra is, hogy amit nem taldlunk meg a virtudlis térben, az eltlinik a virtualis
sfekete lyukba”. Hiaba forditottunk a digitalizalasra energiat, tudast, pénzt nem hasznosul. De
igy van ez a valo vilagban is... Csak azok a festmények léteznek a szamomra, amit
elmentem, megnéztem és emlékszem rajuk! Tanulsag és kérdés: A virtualis vilag se hozza
kozelebb a mivészeteta  tudast azok szdmara, akik nem tanulnak. vagy még is?

I |288

® 2019 novemberében munkamat Neumann dijjal ismerték el*®. Oszintén ériiltem neki.

87 https://drive.google.com/file/d/17NiTOwyOHxZODMNB5hGv73uZDYbGpMv7/view
88 https://njszt.hu/hu/news/2019-11-28/kiosztotta-eves-dijait-neumann-tarsasag
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iil. NG projekt

2020 tavaszan megkeresett az NJSZT vezetése, hogy szeretnének X hoélggyel egytt felkérni
egy projekt megvaldsitasara. Az apropo, hogy egy kulfoldi latogatd levelet irt: a Szegeden az
NJSZT altal berendezett informatikai kiallitdson hazank neves informatikusai cim alatt miért
csak 10 férfi van? Jo lenne, ha vezetéslinkkel készilne egy 10 f6s ndi tablo is.

A megtisztel6 felkérés utan X-szel tobbszor beszélgettem, majd kérésemre Kertészné
Gérecz Esztert is felkérték, hogy vegyen részt a munkaban. X szerint a nék azért nem
érvényesiilnek, mert a férfiak nem hagyjak. Mert a férfiak szamara a n6é csak NO. Néhany
beszélgetés utan lemondott.

Eltiinédtem, vajon a tobb szazéves hagyomany, hogy a né nem tanul, mas a szerepe —
eltekintve kivételes esetektél — évszazados lemaradast jelenthet? Fiatal lanyok most is ugy
gondoljak az érvényeslléshez egy nének tdbbet kell nyujtania, mint a férfiaknak. Végul a
NJSZT hirlevélbe irtam egy cikket®®’, remélve majd kiildenek sikeres nékrél anyagokat. De
nem tortént semmi. A kérdés azonban izgatott, igy Ujabb cikkem sziiletett a témaban.?*
Lassu, de eredmény, két a latokoriunkben eddig nem ismert nérdl is irtak nekem iTF-es
kollegaim.

iv Tanitas

2015-t81 kilénbdzb iskolakhoz, alapitvanyokhoz kapcsolédva raszoruld, roma gyerekeket
tanitok matematikara. 2020 az online oktatadsra is megtanitott. Erdekes élmény, hogy
ilyenkor kozelrél latva az arcat jobban, gyorsabban tudok reagalni a feladat kivaltotta
érzéseihez.: semmit nem értek, kapiskalom, ezt értem!

v. Mesekonyv

Mesét t is irok, igy 2013 utan 2019-ben ujabb mesekdnyvem jelent meg, Rékassy Eszter
rajzaival.

. . Talyigas Judit

Pingvinmesék

Panninak

Talyigas Judit

PINGUINEK
A SASOK SZARNYAN

Reka
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289 https://njszt.hu/hu/news/2020-10-13/nok-es-az-informatika
20 hitps://njszt.hu/hu/news/2020-10-27/es-nok
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Hodos Henrietta 110

Horvéath Ferenc 30

Horvéath Janos 12

Horvath Katalin 62

Hovanyecz Laszl6 82,146, 147
Hutas Imre 11

Inzelt Péter 112, 118

Isépy Dezs6 10

Javor Andras13, 26, 57
Javorka Edit 17, 21

Kalmar Istvan 58, 61, 71, 72, 73, 143
Kapolyi Laszl6 29

Kadar Kata 10

Kaplar Pal 40

Karpati Andrea 57

Kasa Zoltan 117

Kelemen Géza 34, 35, 56
Kersner Laszl6 37, 40, 45, 142
Kertai Eszter 62

Kertészné Gérecz Eszter 56, 122
Kékes Ede 14,24

Kéri Laszl6 47

Kiefer Ferenc 118

Kis Ervin Egon 93

Kiss Arpad 6

Kishazy Gergely 62
Klatsmanyi Arpad 9

Komenczi Bertalan 57

Késa Zsuzsa 117




EMLEKEK , EMLEKEK

Kotora Gyorgy 28, 33
Kovécs Gabor 37, 50
Koérésényi Andras 47
Kordsztds Vincze 13
Kévesi Janos 39
Krauth Judit 33,34
Krod Norbert 150, 90
Krutki Jozsefné 67
Kriston Akos 62

K. Szabd Zoltan 118
Lajtha Gyorgy 39, 90, 118, 150, 178
Lautner Jozsef 45, 142
Langer Tamas 5
Laufner Tamas 72
Lagler Kérolyné 6
Laszl6 Andras 34
Lengyel Veronika 57
Liké Jozsef 40
Magyar Gabor 57, 156
Magyar Laszl6 36,40
Manek Attila 75, 76
Maros Istvan 118
Mauer llona 33

Mata Janos 96, 178
Matthies Kornél 62
Manyi Géza 10
Matyas Cintia 78

Maté Istvan 78

Mohr Katalin 78

Martos Balazs 57




EMLEKEK , EMLEKEK

Medgyessy Péter 48
Megyery Kéroly 54, 55, 117, 145,147
Minarics Jozsef

Mojzes Imre 8, 32,33,34,39,46,32,33,34,39,46, 51, 54, 61,6169,90,96,116
Monoki Istvan

Naszlady Attila 15, 25
Nadudvari Zoltan 20, 33
Nagy Laszl627, 32

Nagy Mikl6s106

Nagy Sandor 94, 158

Naray Zsolt 17

Németh Pal 39, 40

Ormai LaszI6118

Ormos Zoltan 94

Ory Jozsef 11

Paksy Andras 12

Pap Laszl6 57, 118, 146, 147
Papp Zoltan 9

Pal Laszl6 16, 18

Palfy Andrea 78

Paris Gyorgy 19, 20
Pasztory Tamas 58, 143
Perge Zita 78

Pokorni Zoltan 59

Pungor Andras 90

Quintter Pal 116

Rab Arpad 119

Rajnai Attila 67, 72

Racz Bencze 107,166

Reiniger Péter 26




EMLEKEK , EMLEKEK

Rékassy Eszter117, 118, 119
Répas Raobert 62

Révész Gyorgy 117

Roka Laszlo 78

Rézsahegyi Zsolt 68, 69
Rudas Janos 45

Rudas Pal 11, 12

Ruttkai Eva 6

Sallai Gyula 57, 149

Sarudi Agi 78

Sarossy Jozsef 11, 12
Schmidt Pal 68, 72
Sebestyén Janos 17

Sik Zoltan 56, 61, 169

Sikné Lanyi Cecillia 120
Simon LaszI6 13, 14, 15, 24, 26
Simon Tamas 83

Sipka Juli 93

Sipka Laszl6 93

Skobrics Tibor 68

Soltész Istvan 52

Sods Adrianna 21

Soos Magda 6, 48

Steiner Laszl6 28

Straub Elek 9

Stumpf Istvan 46,144, 149
Szabé Endre Gy6z6 107, 108, 168
Szabé Gyoérgyl107, 1108, 165
Szabd Imre 30

Szabd Katalin 57




EMLEKEK , EMLEKEK

Szab6 Gabor Csaba 39

Szabo Pal 73

Szallas Gabriella 78

Szarvas Ferenc 31, 32, 33

Szant6 Andras 54,55,74

Szant6 Tamas 33

Szegvari Péter 56

Szekfl Andras 57

Szentgali Gyula 13

Szeredi Péter 23, 83, 84

Székely Ivan 54, 55, 57, 96, 107, 117, 146, 147, 170
Széles Gabor 31,33,34,35,106,134
Szikora Béla 39, 40

Szitasi Magda 40

Szladik Méni 62

Talyigas Andras 6, 7

Talyigas Anikd 9, 10, 53, 63, 94, 107, 108
Talyigas Péter 7, 8, 10, 48, 57,82, 102
Takacs Annamaria 78

Tamas Pal 21,57

Tarnai Katalin 117

Thurzé Tibor 53, 74, 82

Tikos Déra 78

Tompa Ferenc

Topar Jozsef 56

Téth Mihaly 11, 12

Tolgyessy Péter 47

Turchanyi Gézal06, 107, 108
Udvarhelyi Csilla 62

Ungvari Rudolf 120




EMLEKEK , EMLEKEK

Vadasz Pal 56

Vagi Timea 78

Vladar Tamas 78

Vajda Gyorgy 27

Vajda Zsuzsa 107, 167
Vamos Tibor 24, 56, 106

Vanyai Zoltan 83

Varga Laszl6 75, 76

Varro Vince 15

Varhelyi Tamas 64, 65
Vendler Balazs 120
Veress Gabor 51

Verebics Janos 56

Vetd Istvan 57

Vida Zoltan 37

Vincze Matyas 74, 75, 82, 96
Zavoczky Eva 78

Z. Karvalits Laszl6 56, 132
Zombory Laszl6 56

Zoldiné Roska Mariann 54




EMLEKEK , EMLEKEK
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1. Elektronika és foglalkoztatas, Pet6fi Népe 1987. 08. 14./ 191. szam

Elektronizaci6 — mindennapi beszédiunkben ritkan hasznaljuk ezt a szét. Nem is tudjuk egészen
pontosan, hogy mit jelent. Pedig az elektronizacié korat éljik, s napjaink surgetd szikséglete, hogy
éppen olyan szerves része legyen munkanknak, mindennapi életlinknek, mint annak idején a
villamositas.

Az Orszagos Miiszaki Fejlesztési Bizottsag a kozelmultban egy tanulmanyt készitett, amelynek témaja
az elektronikanak a foglalkoztatasra, a munkaerd-struktirara gyakorolt hatasa volt. Errdl
beszélgettiink a tanulmany koordinatoraval, Talyigas Judittal.

— TJ: Az elektronizacio fogalmat elég nehéz egyszer(i szavakkal megmagyarazni. Nem ugyanaz, mint
a szamitas-technika; bar a hozza kotédd elemekbdl épll fol, vagy azokat alkalmazza, mégis tobbet
jelent nala. Lényegében mikroprocesszorral vezérelt eszk6zokrdl van sz6, amelyek példaul lehetévé
teszik teljes gyartosoroknak szamitds-technikai eszkdzdkkel vagy mikroprocesszoros lancon toérténd
vezérlését. De ebbé a fogalomkdrbe sorolhatjuk egyebek kdzt az automatizalast, a robot-technikat, a
korszer( tavkozlést is.

— Volt id6, amikor az elektronikanak a termelésbe vald belépésétdl azt vartak, hogy sok, dolgozo
munkajat teszi foloslegessé, s mivel'valamennyi gazdasagi agazatban varhaté az elterjedése,
tomeges munkanélkiliséget fog okozni.

— TJ. A kiIféldi felmérések azt mutatjdk, hogy ott, ahol a korszer(i elektronikat bevezették, vallalati
szinten nem koévetkezett be drasztikus csokkenés a munkaerS-allomanyban. Bizonyos tertleteken
kétségkivil csOkkent a foglalkoztatottak szama, viszont az Uj technika bevezetése egyuttal Uj, mas
jellegli munkahelyeket is teremtett. Egyes munkakoérdk teliesen megsziinnek, masok kdnnyebbé
valnak. Van, ahol a dolgozénak tanulnia kell ahhoz, hogy megmaradhasson korszer(ibbé valt korabbi
szakteruletén, és természetesen Uj szakmak, Uj munkakorok is keletkezhetnek, hiszen ezt igényli az U
eszk0zOk tervezése, gyartasa, karbantartasa. A nyugati tapasztalatok szerint az elektronizacio
eléretdérése nem okoz munkanélklliséget, legfoljebb olyan esetekben, ha a dolgozé nem véllalja az
atképzést, vagy pedig nincsenek meg hozza a kell§ szakmai alapjai. Az elektronizacioé olyan altalanos
miszaki képzettséget igények amely szakterilettél fliggetlenll igényként mér szinte mindenhol
jelentkezik: iparban, mezd8gazdasagban egyarant. Nem is annyira a tudasra, mint inkdbb az Uj
befogadasanak készségére van sziikség. Arrdl van sz6 ugyanis, hogy az elektronika olyan gyorsan
fejlédik, hogy alig képzelhetd el olyan nagy munkaerd-kapacitas, amely az adott technikai szintet
széles korben ismeri. Olyan munkaer§ irdnt van inkabb igény, amelyben megvan a képesség az Uj
befogadaséra.

— Es a magyarorszagi munkaeré-allomanyban megvan ez a készség és képesség ?
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— TJ: Magyarorszagon sok minden masképpen térténik, mint amit a vilag- tendencia mutat. Olyan
orszagokban példaul, ahol jelentés munkanélklliség van, ha meghirdetnek valahol egy atképzési
tanfolyamot, 6rdémmel és tdmegesen jelentkeznek ra. Nalunk nem. Igazabdl sem az egyén, sem a
vallalat nem érdekelt az at-, illetve tovabbképzésben. Ujabban példaul a hazai vallalatok atképzési
tamogatast kaphatnak, hogy dolgozéiknak a tanfolyam idejére is a teljes fizetést ki tudjak adni. Ezt a
lehet8séget azonban alig néhany cég vette igénybe. Az atképzésnek, sajnos, sem a feltételei, sem az
igénye nincs meg nalunk. Alapvetéen hianyzik bel6link a mobilitasi készség mind féldrajzi, mind
munkakori értelemben. A dolgozd csak akkor mozdul, ha megfizetik. A tudast, a magasabb
képzettséget nalunk nem igen dijazzak. A dolgozé azt latja: ha nem tanul, akkor sem térténik semmi,
gond nélkul el tud helyezkedni.

— Nagy véarakozas kisérte az iskolakban bevezetett szamitastechnikai programot. Talan felndvekszik
egy nemzedék, amelyikben meglesz a készség, az Uj iranti fogékonysag az elektronika altal
megkovetelt munkakultdra befogadasara.

—TJ: Valéban nagy volt a varakozas. A program felllrél indult, orszagszerte elterjedt, mindenki orilt,
bizakodott. De vajon valéban j6-e ez a program? Vajon tényleg a szamitastechnikat tanuljak-e meg
ezek a gyerekek az iskolaban, vagy csupan elszérakoznak a jatékprogramokkal? Erre csak akkor
lehetne valaszt adni, ha tudnank, hogy azok a fiatalok, akik érettségi koéril vannak, érdeklédnek-e az
utan, hogy a munkahelyikoén a korszer( elektronikaval dolgozzanak. Nemigen hallani olyat, hogy egy
titkarné csak akkor megy egy munkahelyre, ha ott széveg- szerkeszté gépen dolgozhat. Nincsen ra
igénye. De a munkaltaté sem nagyon tamaszt olyan feltételt, hogy csak akkor veszi fel, ha tudja
kezelni a szdveg- szerkesztét, ugyanis ilyen gép nincs mindenhol. Tehat sem az igénye, sem a
szukséglete nem jelentkezik az ilyenfajta tudasnak.

— Ez nagyon szomoru kép. Hol van a kiut ebbél a helyzetbdl?

— TJ: Mindenekelétt azt kellene elérni, hogy legyen tervezés a munkaer&struktura terén is mind
agazati, nép- gazdasagi, mind tertleti szinten. Azokon a terlleteken, ahol meglédult az ipari fejlédés,
ahol felszivd hatasa van, nincsenek olyan gondok, hogy hol helyezkedjenek el az emberek, s ott van
igény a magasabb képzettségre. En inkabb azért érzem elkeseritének a helyzetet, mert altalanos
kulturalis elmaradottsag tapasztalhato.

— Ervényesiiljon a munkaerépiac térvénye, vagy inkabb tervezziink?

— TJ: Mi Gjabban mindent munkaerdpiaci mechanizmusokkal akarunk megoldani, pedig nalunk, ahol
monopolvallalatok vannak, ez nagyon nehéz. Igenis szikség van tervezésre, ezt hollandiai,
finnorszagi példak is bizonyitjak. 1945 utan nélunk kétmilli6 ember valtott képzettséget,' hiszen
agrarorszagbdl ipari-agrarrd valtunk. S ma kétszadzezer ember atképzésének szikségessége
mindenkit kétségbe ejt. A fejlédés ezt igényelné, de nem vagyunk felkészilve ra tudatilag sem, pedig
— ezt mindenki érzi — az orszagnak lendulnie kellene. A tovabblépés érdekében kulcsszerepik kell,
hogy legyen azoknak az intézményeknek, amelyek az &tképzést megoldhatjdk, és meg kellene
teremteni ebben a vallalatok érdekeltségét gy, hogy az egyén is érdekelt legyen.

Németh Géza

2. Talyigas Judit: Gondolatok az ipari kutato- és fejleszté intézetek helyzetérél

és jovojérol. Ipari Szemle 1991/2 sz.
(a kézirat nem all rendelkezésre).

3. INDUL A QUATRO AJKAN Vilaggazdasag, 1991. december 31. (5756.) szam
Toth Janos jelenti Veszprém megyébdl

Felemas karacsonyi ajandékkal kedveskedett az 0] tulajdonos, a Quatro vezetése az ajkai Videoton
dolgozéinak. Hosszu hetek talalgatasa, el6zetes listai utan a karacsonyi tinnepek el6tt megkototte a
szerz8déseket a “kivalasztottakkal”. Otszaz dolgozonak igértek munkat,
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kétszazan pedig a felszamolas alatt all6 Elektronikai Készulékgyartd Kft. munkasai maradtak, akik
kénnyen munka- nélkiliek lehetnek.

Talyigas Judit Ugyvezetd igazgatd elmondta, hogy els6sorban a szakmai szempontok
figyelembevételével valasztottak ki azokat, akik maradnak. A termelés januar 6-an indul

Ujra. Terveik szerint akiket nem tudnak termelé munkéba Aallitani, azok felljitasi, karbantartasi
feladatokat végeznek majd.

Bizonyos feladatok maradnak a régi profilbdl, tdbbek kdzoétt a potenciométer-gyartas és a bérmunka.
Az Uj tulajdonos, a Quatro els6 lIépésként benzinkutfej-6sszeszerelést hozott Ajkara.

4. Ajkai privatizacié  Beszélé 1992.febr,1,
Privatizalt Videoton-egység - Ajkai gondolkodas, hosszu tavon

Ha targyilag még nem is bonyolddott le a cégtablacsere, jogilag az Uj tulajdonos, a Kvattro Kift.
iranyitja januar eleje o6ta a Videoton oOnalléan privatizalt ajkai gyarat, az egykori Elektronikus
Készllékeket Gyartd Kft.-t (az EKG-t). A tulajdonosi négyest két elektronikai és két befektetd'
magancég alkotja, kézilik a Mdiszertechnika Rt. és elndke, Széles Gabor a legismertebb mar
annalfogva is, hogy decemberben a székesfehérvari nagy-Videotonban is résztulajdont szerzett.
Egyel6ére Ajkan a jo karban Iévé miihelyek, tzemcsarnokok egyaltalan nem vagy csak negyedg6zzel
mikodnek, és a Kvattro alkalmazasaba kerilt 501 embernek legfeliebb ha a fele dolgozik
ténylegesen.

De mar most kétféle érték rejlik az lGzemben, hallottuk Talyigas Judit lgyvezeté igazgatétodl. A
tulajdonosi négyes az ligyvezetd asszony jellemzése szerint ,hosszu tavon gondolkodik", igy fantaziat
latott az ajkaiak képzettségében, szakértelmében is, és persze a megvasarolt termelévagyonban is.

1962-ben alapitott gyaregységébe a székesfehérvari vallalat '78-ban szovjet megrendelésre katonai
radiégyartast telepitett, és ettél fogva komoly épllet-, infrastrukturalis és gépi beruhazésokkal is
megtamogatta az ajkai ,spec." termelés fellendllését. De a szovjet piac '90-ben teljesen bedugult. A
legutolsé m(i, a magasraktar mar csak '89 végén késziilt el,

ennek mar nem is vehették hasznat; az épiilet egyik felében most discontaruhazat nyitott a Kvattro.
Egy szakért6i becslés, méltanyolva az ldzem kbézmivesitettségét és rendezettséget,
négyzetméterenként 1000 forintra taksélta a telek arat, szemben egy nemrég 450 forintjaval elkelt,
rendezetlen és a kdzmivekkel csupan hataros gyartelekkel. A becslés kdzvetlenll a privatizalas el6tt
késziilt; 68 millio forgalmi értéket tulajdonitott a gyartelepnek, ehhez jétt volna hozza az ingatlanok
743 milligja.

A privatizélas elétt harom masik Videotonon bellli kft. nevén volt a vagyon, ebben gazdalkodott az
EKG. A kusza tulajdoni viszonyok és a székesfehérvari

iranyitas mellett - ahogy beszélgetésekbdl leszirhettik - nemigen kristalyosodhatott ki helybéli Gzleti
elképzelés arrol, mihez kezdjen a gyar a haditermelés kifulladasa utan. Mivel '91 nyaran csédbe kerult
az EKG, a privatizaldst a Szanalé Szervezet bonyolitotta le szeptember 20-an, egy zartkérd,
meghivasos licit keretében. Amint arrdl lapunk is irt (Beszél6, 1991. oktdber 5.), a meghivottak
nemcsak a vételarra alkudtak, hanem arra is, ki vallalja tobb alkalmazott atvételét; ehhez a szanalénak
azert fz6dott érdeke, mert a privatizalasi bevételbdl kell kifizetni a végkielégitést az
elbocsatandéknak, sét a felmondasig a béreket is. Osszesen 792 dolgoz6 sorsardl volt sz6, ami eleve
komoly csokkenést jelentett a boldog haditermelés-kori csucsid6szak kétezer foglalkoztatottjahoz
képest. A Kvattro azzal nyerte el a vasarlas jogat, hogy amellett a 190 millié forintos vételar mellett,
ami utdn még afat is kellett fizetni, de amibe nemcsak az ingatlanok, hanem a gépek is beleértendék,
még 500 ember atvételét is vallalta, szemben az utolsénak maradt harom ellenféllel, akik egylttvéve is
csak 350 f6t tartottak volna meg. A Kvattro egyuttal tobbségi részesedést szerzett az EKG Kft.-ben,
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hogy jogilag is megoldddjek az utddlas kérdése; ezzel viszont a készletek is birtokon belllre kerultek,
az atvétel épp most folyik, jelentékenyen leszallitott nyilvantartasi aron.

Az indiszkrét kérdésre, hogy vajon milyen forrasbdl fizették meg a 190 millio+AFA vételarat, azt a
valaszt kaptuk, hogy maganembert6l ma még nem varhaté el, hogy a sajat zsebébdl huzzon elé
ekkora 6sszeget. Prébaltuk kutatni az Ggylet banki vonatkozasait a helyi foldhivatalnal, hatha meg van
terhelve a gyartelep; am a foldhivatal jo két évvel késlekedik a nyilvantartasokkal. Pedig a féldhivatal
egyetlen intézmény (a cégbirésagon kivil), ahol barki informaciét kaphat az egyéni gazdasagi
ugyletekrdl; igy a foldhivatalnak a gazdasagi demokracia alapintézményének kellene lennie, hiszen
nincs demokracia nyilvanossag nelkul.

Hosszadalmas valogatas eredményeként délt el, kiket alkalmaz az 0] tulajdonos, és kiknek mondanak
fol. Ennek soran az egyes részlegek keretszamokat kaptak, amelyek azonban mar a rossz
munkaellatottsag folytan is szikségképpen 6nkényesnek bizonyulhattak. A valogatas soran Talyigas
Judit mintegy 20-25 vezet§ munkatars véleményét tette mérlegre. Két szempontot sikerilt
érvényesitenie a helyi vasasszakszervezetnek és a munkastanacsnak: hogy a haromgyerekes szllé
védettséget kapjon, és hogy a hazasparoknal maradjon a férj, és csak a feleség menjen. Akkor inkabb
maradjanak a feleségek is - vélekedett Talyigas Uzletvezetd asszony. Viszont a |étszam- csokkentési
adatok azt mutatjak, hogy inkabb a férfiakat részesitették elényben, mint a néket. Ezenkivil kisebb
mértékben ,épitették le" a képzettebb (a szellemi és a szakmunkas-) allomanyt, mint a
képzetlenebbeket; aranylag tébb 40 év feletti dolgozét tartottak meg, és kevesebb 30 évnél
fiatalabbat, bar a vezet6cserék a fiatalabbaknak kedveztek. E valogatassal kétségkivul tébbletterhet is
vallalt a Kvattro, hiszen az atvett dolgozok atlagosan brutté 13 ezer forint koril keresnek, szemben
azzal a 11 ezres atlaggal, amivel a licit idején szamolhattak. Az Uj munkaad6é meghatarozatlan idére
sz0l6 szerz6dést kotott dolgozodival, tehat barmikor felmondhat nekik; de vallalta, hogy a korabbi
munkaaddhoz hasonlo feltételekkel fizet végkielégitést, ez pedig koltségessé teszi az elbocsatast.

Az elbocsatottak vallalati (nem allami) végkielégitésben részeslinek; a valsag- Ovezetek szamara
elkulonitett alapot (amelybdl a Videoton révén fizethettek az ajkaiaknak) mar kimeritették a korabban
elbocsatottak. Fejenként a '91-es atlagbér fele, 56 ezer forint végkielégités jar, és erre jon ra egy 4
vagy 6 havi atlagbérnek megfelelé 6sszeg aszerint, hogy tiz évnél hosszabb ideig dolgoztak-e a
cégnél. (Mivel vallalati végkielégitésrdl van sz, az elbocsatottakat nem sujtja a foglalkoztatasi térvény
megszigoritasa,, amely szerint a végkielégitésnél figyelembe vett id§ haromszoros tartamaig nem jar
munkanélkili-jaradek.)

A munkaer§ kivalogatasaval egy id6ben némileg atrendez8détt az iranyitas szervezete is. Csak az
ugyvezetd igazgatdnd jott Pestrél (hetente kétszer-haromszor jar le Ajkara, fennmaradé idejét a cég
févarosban intézend® Ugyei kotik le). A korabbi helybéli vezeték, noha munkaerdként tovabbra is
szamitanak rajuk, nem minden esetben tarthattak meg régi posztjukat. A volt igazgatd forgacsold
Uzemvezetd, volt helyettese beosztott mérndk lett; megszlint a termelési osztaly és vele a megfeleld
vezetdi hely is, mas osztaly élén vezetbcsere zajlott le. Egy- egy konkrét elgondolas kidolgozasaért és
megvaldsitasaért a projektvezetd felel; a projektvezetd mintegy vallalkozéként (anyagilag is érdekelve)
viszi végig a rabizott lizletet, amibe szlikség szerint vonhatja be a hagyomanyos Gizemi hierarchia

Vezetdit (a terulet- és az izemvezetbket) és beosztott munkatarsait. Ezzel az ujitdsaval Talyigas Judit
nyilvanvaléan a hierachia természet adta merevségét igyekszik megtorni, és format adni az
alkalmasnak latsz6 vezetdk kivalasztdsanak.

Mindehhez persze hasznot hozé projektek is kellenek. Nem véletlenll biztatta a januér eleji
munkasgyllésen egybegyilteket az lgyvezeté asszony: aki tud, szerezzen uzletet. Az oktdber-
novemberi atmeneti hdnapokban két idéleges, nem nagy volumenl munkat szereztek az ajkaiaknak
(benzinkutfejgyartds, haztartadsigép-szerelés); ezenkivul folytatjdk a korabbi bérmunkat, német és
osztrak megrendelésre (potmeéter, illetve villanyborotva-alkatrészek gyartasa). Egyelére tavolrdl sincs
elég megrendelés ahhoz, hogy az arbevételbdl fizessék meg a havi 25 millid forintos rezsikéltseget
(energia- és bérkoltséget).

Mindezek utéan felvetédik a kérdés: miért kellett a Kvattrénak az ajkai Gzem. A talalgatasok kézil a
spekulaciét, amirél széltében-hosszadban beszélnek, bizvast elvethetjlk - pontosabban ezzel a
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valasszal nem megylunk semmire. Hiszen ahhoz, hogy busas haszonnal lehessen tovabbadni a
gyarat, meg kell szervezni ennek piacat is, ki kell talalni, hogy ha egyszer nincs szovjet haditermelés,
mire vald a termelévagyon. Ha ez sikerul a tulajdonosnak, megérdemli a profitot, hiszen akkor az ajkai
gyar is meg lesz mentve.

Projektként (kimunkalandd Uzletként) szerepel a telefonprogramban valé részvétel. A tavalyi
telefontender egyik elnyeréje ismert médon Széles Gabor vallalata és a svéd Ericsson volt (a masik
nyer6 a Siemens-Telefongyar kettés). Orszagszerte l|étrehoztak mar részvénytarsasagokat a
Miszertechnika és az o©nkormanyzatok részvételével a helyi telefonhalézatok kiépitésére; az
6nkomanyzatok az igénylék 15 ezer forintos beugrojabol gydjtik 6ssze ehhez a hozzajarulast. Most
van alakuléban ilyen tarsasag Ajka és Zirc térségének majd' 60 telepllésének részvételével. 18 ezer
vonal telepitésével szamolnak, egy vonal koltsége 80 usque 120 ezer forint, milliardos nagysagrendi
Uzletrél van sz6. Ennek egy részét igyekszik megszerezni a Kvattro, gondos el6készitéssel és jogos
reményekkel, hiszen itt is Széles Gabor az egyik résztulajdonos.

Egy masik eshet6ség (ami, bevalljuk, a mi résziinkrdl spekulacié) a parlamenti koltségvetési vitarol jut
eszlnkbe; igen slriin ecsetelték a parlamentben, hogy milyen elavult a hadsereg technikailag. Hogy a
nagyobbik halat, Székesfehérvart is megszerezte a Mlszertechnika (ha kisebbségi részesedéssel is),
tekintélyes hadiipari kapacitasok halmozodtak fol egy kézben - eszk6zok és szaktudas egyarant -, bar
ezek egyel6re parlagon hevernek. Talan-talan (és, ismételjik, ez tényleg csak talalgatas!) hadsereg-
fejlesztési igyben is bejéhet még egy kis megrendelés...

EORSI JANOS
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5. TALYIGAS JUDIT.

A privatizalt magyarorszagi ipar- vallalatok egy sajatos rugalmas szervezeti
formaja Ipar- Gazdasag XLVI évf. 3-4. szam 20-26 old

»A szervezet problémaja kilénleges mérnoki feladat”
Russel Robb (1864-1927)

Az Uj gazdasagi, piaci viszonyok rugalmas, vevGorientalt vallalati szervezeti formak mikddtetését
igénylik. Ismertetésre kerilnek a hagyomanyos szervezeti formak, a vallalatokon belll kialakulod
érdekcsoportok. Részletes bemutatasra kerll az uUj, vevdi igény gyors kielégitésére és az ISO
bevezetésére is alkalmas projektrendszer, amely stabil hierarchikus szervezeten, dinamikusan valtozé
projektrendszeren és tervezhetd konfliktushelyzetek alapjan miikédik. E szervezeti forma el6segiti a
vevli igények és a belsé vallalati érdekek kozotti gazdasagi éslvagy minéségi optimumok
megtalalasat.

Magyarorszagon az 1980-as évek végén megindult politikai valtozasok jelentds gazdasagi
valtozasokat tettek lehetévé, L. kényszeritettek ki. A valds piac megjelenése, annak napi érzékelhetd
hatasai Ujszer( feladatokat adnak a fejlédni ki- vand/akard hazai iparvallalati vezetéknek.

Gazdasagi el6zmény

Ebben az Uj helyzetben els6k kozott valtozott meg a gazdasagi vallalkozasok célrendszere. A
hagyomanyos, elsésorban mennyiségi tervteljesitést felvaltotta a profitérdekeliség. Az el6z6
id6szakban a piac - a volt KGST-orszagok kozott - merev jatékszabalyok szerint volt felosztva,
ahonnan csak a batrabbak kalandoztak el termékeikkel, ha kedvuk volt hozza, mas vevékérhéz. Ez

azt is jelentette, hogy a termékfejlesztés, ill. piaci bevezetés szakmai, pénziigyi kockazata minimalis
volt, tovabba, hogy ezeken a terlleteken altalanosan nem alakult ki gyakorlati tudas. igy viszonylagos
gazdasagi biztonsagban mikoédtek a hazai vallalkozasok a biztos termelés, értékesités és bevétel
rendszerében. Ennek hatranya - tdbbek kozoétt - a miszaki-technolégiai szint megmerevedése, ill.
bizonyos piaci magatartasformak kialakuldsanak elmaradasa volt.

A KGST felbomlasa, a privatizacié meginduldsa, az allami és az allami vallalatok megrendeléseinek
elmaradésa uj vallalati célrendszer kialakulasat tették szikségessé. E cél réviden: a profitot biztositd
folyamatos termelés, azaz a piacképes, masszoval korszerl, folyamatosan megfelelé6 mindségi
termékek fejlesztése, gyartasa és értékesitése, azaz kedvezd ar és pontos szallitas, akkor és olyan
formaban, amikor a vev8nek ez valés igénye.

Szervezet-elméleti el6zmények

Alapvetd rendszerelméleti ismérv a cél-feladat- szervezet hdrmasa. igy az el6z6 kettd mddosuldsa
esetén, azok eredményes teljesulése érdekében szilkségessé valik a vallalati szervezetek véltozasa,
valtoztatasa is. E valtozasnak szlikségességét erbsiti az a tény, hogy a tbkés vilag is egyrészrél
recesszioval kizd, masrészrél Ujabb és ujabb miszaki-szakmai kihivasokkal neheziti a vevékért
kuzd6k helyzetét, azaz a piacon maradasért egyre tdbbet kell a vevének nyujtani.

Egy hagyomanyos véllalati struktira lathat6 az

3. abran (B. J. Praxair, 1993), amely kisértetiesen egyezik a magyarorszagi nagy
iparvallalatok szervezeti felépitésével az 1980-as években.

Az Uj szervezetek kialakitasanal azt kell végiggondolni, hogy milyen Uj célok és feladatok
fogalmazdédnak meg, és ezek milyen Uj szervezeti struktira keretében képesek megvaldsulni. Azaz
sohasem a valtozas figyelembevételével kell csak valtoztatni a szervezetet, mert igy egy toldozott
szervezet jonne létre.
A magyarorszagi privatizalt vallalatok szamara a biztos allami és allamkozi megrendelések megsziintek,
azaz rakényszerllnek a vilagpiaci igények kdzvetlen folyamatos érzékelésére és annak gyors, gyorsuld
valtozasainak kbévetésére. Ez a rugalmassag az az alapkdvetelmény, amelynek az Uj szervezetek eleget
kell, hogy tegyenek.
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A klasszikus szervezet, mint lathatd, hierarchikus és funkciok szerint épul fel. A vallalat mikddését
azonban nem az egymastodl elvalaszthatd, latszélag elkilonild feladatok vagy az énmagaban vizsgalt
gyartmany hatarozzak meg, hanem a gyartas teljes komplexuma. Azaz a sikeres miikédéséhez
szilkséges - milszaki, emberi, tarsadalmi, piaci feltételek egész rendszere. igy a funkciok, tervezés,
termelés, értékesités stb. merev szétvalasztasa a profit gatja lehet.

A szervezet kialakitdsanak alaptipusai: a vonalas, funkciondlis és matrix. Ezeken belll sokfajta
lehetéség és csoportérdek alakulhat ki, amelyek a teljes szervezet mikddésére, eredményességére
visszahatnak. Ezekre tizenkét fajta, szervezeten belll kialakithaté belsé csoporttagozédas ismert (D.
Lock, 1989.). Ezek végigelemzése hasznos, ha a vallalatunk céljai, feladatai ismeretében tudjuk, hogy a
piaci rugalmassagot, a vevlorientaltsagot, a kiemelked6 mindséget és ezek érdekében a korszeri
termelést a legjobban biztositd szervezetet kivanjuk kialakitani.

Példak a kialakithato kdzds érdekeltségli csoportokra:

Funkcionélis - ahol a szakmai vezetés - mérndki, pénzlgyi, marketing stb. vonalan alakul ki az
érdekeltség,

Termékszervezet - ahol a termék vonala alapjan a gyartastol az értékesitésig fut a kdozos érdek,

Terlileti szervezet - ahol a foldrajzi terllet, elhelyezkedés a meghatarozo, projekt szervezet - eltéré
projektek szervezete, ahol a tervezés, a konstrukcid adja meg az iranyt, funkcionalis és matrix
szervezetben is eléfordul,

Gépcsoportos - a gyarban elhelyezett gépcsoportok hatarozzak meg a kozos érdeket,

Vevécsoportos - a vevénkénti vagy k6zos értékesitési lanconkénti érdekeltség,

Id8csoport - adott id6szakban, miiszakban egyuttdolgozoék,

Szamozott csoportok - elsésorban a hadseregnél fordul elé,

Profitcenter - a vallalkozas pénzigyileg elkllonitett része,

Személyi érdekeltség - mint legkisebb csoport.

Adott vallalkozasok egyedi jellegét tobbek kozott a szervezeten belll kialakitott és mikddtetett sokféle
belsd szervezet, érdekeltség hatarozza meg.

Mai valésag és irodalmi el6zmények

A magyarorszagi viszonyok kozoétt, ahol a termék a technoldgia és a piac valtozasa a jellemzd, hiszen a
kialakulas, a kiépités, a fejlédés idészakaban vagyunk, a szerzd az altala vezetett cégnél a fentiek
elényeit is mérlegelve, Ujfajta projekt rendszer kiépitését és miikodtetését kezdte meg.

Projekt rendszerek kialakitdsarol, azok alaptipusardl ir H. J. Thamhain (1992). A matrixszervezetben véli
a projekt megjelenésének el6futarat. (2. abra) E felépitésben egyes feladatok teljesitéséért ketten
felel6sek a funkcionalis terllet ilyen a tervezési, pénzigyi, termelésszervezés stb., illetve egyes szakmai
terlletek technoldgia vezetéi, pl. Uzemvezetdk. E rendszerben a funkcionalis részlegek vezet8inek a
dontése a meghatarozo.

A termékvonalra épllé, a kilénall6é divizidkat miikddteté cégekre jellemzé szervezet lathatd a 3. abran
(H. J. Thamhain, 1992.). Ez mar szinte oldja a statikus format, de mikédésének tulszabalyozasa miatt,
a rendszer rugalmasséga igen korlatozott.

A mai magyar iparvallalatok esetében, a szervezetek rugalmassaga kiemelten fontos, hiszen alapvetd
probléma a szabad kapacitasok profitot biztositd lekdtése, az Uj, addig nem gyartott termékek,
termelésbe vitele (termékfejlesztés és termelésszervezeés). E feladatok tdébb éves elére Utemezése nem
valésithaté meg.

A valéban piacorientalt, vevécentrikus projektrendszer, természetesen nemcsak a gazdasagi valsagban
mikodd kelet-eurdpai cégek, hanem a miiszaki fejlesztés, a piacvaltas, a technologiavaltas idészakat
él6 tékés vallalatok szdmara is egy Uj rugalmas szervezeti format biztosithat. H. J. Thamhain bemutat
egy hibrid szervezeti format is (4. abra), ahol a projekt és matrixszervezet elényeit kivanjak egyesiteni.
Ebben a szervezetben D. Lock altal sziikségesnek fogalmazott csoport- érdekek nem definialhatok a
felel6sség valtozatlanul a funkcionalis vezetdk, pl. kereskedelmi-, termelési stb. vezetd kezében van.

A rugalmas miikddést elésegiti, ha ugynevezett tanulészervezetet hozunk létre, amelynek jellemzéje,
hogy a szervezet sajat strukturajat képes

4. abra egyszer(i matrix szervezet

5. abra Termékvonnalra éplil6 szervezeti struktira
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6. abra Hibrid szervezet , a matrix és projektrendszer egyesitésével
megvaltoztatni és illeszteni a kdrnyezethez (K. O’Neill, 1994.)

Konkrét példa az Uj szervezetre (a szerz6 altal vezetett vallalat)

A magyar maganvallalatnal, a szerzd és munka- csoportja altal |étrehozott szervezet kialakitasanal a
kdvetkezd szempontok a meghatarozok:

1. A csoportérdekek figyelembevétele: a kivalasztott k6z0s érdekeltségli csoportok céglinknél, a
projektek és a funkcionalis teriletek.

2. A szervezet rugalmassaga: ezt a folyamatosan létrehozhat6 és megsziintethetd feladattél fuggd
projektek biztositjak.

3. A stabil miikodés: ezt a stabil hagyomanyos hierarchikus szervezet biztositja.

A rugalmas miikédési format tamogatja, ha nem egy szokasaiban megmerevedett vezetdi réteg
jellemzi a vallalatot. A rugalmas vezet6i dontéseket teszi lehetévé, ha adott feladatok teljesitésekor,
mindig a vélhetéen szakmailag legalkalmasabb munkatars kerll vezet6i poziciéba. Ez megvalésithatéd
ugy, hogy egyes feladatokért az adott vallalaton belil mindig valamilyen szempont szerint kijel6lt
szakember lesz a felel8s, azaz a felel6sség és a hozzatartozo jog, valamint kdtelezettség ujra és Ujra
oszthatd, ill. megvonhatd.

A vallalatvezetés szamara ezt a lehet6séget is biztositja a projektrendszer mikddtetése.

A vallalat megbizhaté mikédéséhez azonban egyes feladatok elldtasénal éppen a folyamatossag
szikséges a vezetés részérdl. llyen feladat pl. a kapacitdas- huméan és eszkdz oldalanak megfeleld
szinten tartasa, ill. folyamatos fejlesztése, amelyet a hagyomanyos funkcionalis alapokon nyugvé
szervezet képes biztositani.

Az Uj szervezet alapvet6 jellemzéi:

1. Egy stabil hierarchikus szervezet, amelynek alapja az Uzemek és funkcionalis szervezetek
rendszere.

2. Egy dinamikusan valtoz6 szervezet, amely a projektrendszeren alapszik.
3. A ketté érdekrendszerébdl adoédo, tervezhetd konfliktusrendszer.
A projektrendszeren alapul6 szervezet 1étrehozasa

Ezen elvek alapjan kialakitott vallalati szervezet az 5. abran lathaté. A projektek egy-egy nagyobb
arbevételt jelenté megrendeld igényeinek a teljesitésére, vagy jol elkildnithetd termék- csoportnél a
tervezéstdl az értékesitésig a teljes tevékenységi kor ellatasanak biztositasara hozlétre a cégvezetés.
Egy projekt megrendeléseihez kapcsolodd gyartas tobb lizemet és kiegészitd tevékenységet oOlel fel.
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A projekt létrehozasat a hosszu tavu termelési kapcsolat lehetésége, és az abbdl szarmazo arbevétel
mértéke hatarozza meg.

Projekt akkor jon létre, ha a vallalat vezetése adott kiils6é igényre, a megfelelé6 szakembernek
projektvezet6i megbizast ad.

A projektvezet6 feladata a vevéi kapcsolattartas, jogosultsaga a cégképviselet az adott teriileten, a
megrendelések teljesitéséhez a tervezés, -gyartas, -értékesités koordinalasa vallalaton beldl, ill.
alvallalkozokkal. Ennek megfeleléen a vevd altal igényelt mindség, hataridok, arak érvényesitése, ill.
képviselete az érdeke.

A projektvezetd nem rendelkezik kozvetlen beosztottal, igy a feladatokat belsé megrendeléseken
keresztll oldja meg.

A projektvezetdk f6 feladata a sajat projektjiik esetén a maximalis nyereség elérése.
Ennek érdekében a projektvezeté feladata:
- a vevdvel a folyamatos kapcsolattartas, az adott termék, termékcsalad piaci helyzetének ismerete,

- artargyalasok és technoldgiai egyeztetések vallalaton belll és alvallalkozdkkal, a szukséges
szerzbdések el6készitése,

- a fejlesztéshez, gyartashoz, szallitashoz sziikséges dokumentaciok biztositasa,
- a termelés beinditasahoz szikséges feltételek meghatarozasa.

E folyamatban kiemelt szerepet kap a min6ség- biztositas.

A projektrendszer mikddése

A vallalaton belll a projektek a teljes arbevétel mintegy 85-90%-at kell, hogy hozzak, hiszen a
megrendelések volumenének ingadozasa miatt a kapacitas teljes kitdltésére folyamatosan nem
kerilhet sor. igy az id6szakosan vallalt tevékenységek jelentik a maradék 10-15%-ot, a révid atfutasu,
elére nem tervezhetd arbevételeket.

A véllalkozas gazdasagossagat egyik oldalrdl a kapacitds minél teljesebb lekdtése jelenti, - azaz a
projektek toltenék ki a 100%-ot. A masik oldal, azon vevéi igény figyelembevétele, hogy
megrendeléseik volumenének valtozasa esetén is megfeleld kapacitassal vagy éppen az idészakos
csokkenést aremelés nélkul vallaljuk.

A vallalat rugalmasséagat biztositja tehat a kapacitas nem teljes kitdltése projektekkel, amely igy
lehetdvé teszi az egyes projektek megrendelési volumeneinek valtozdsat is. A vallalaton beldl
egyszerre 10-12 projekt mikodhet, ezek iranyitasat, 6sszehangolasat kell vallalatvezetési szinten
ellatni.
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A hierarchikus szervezet az egyes lGzemeknek - a technolégiaknak felel meg, pl. fejlesztés, sajtolas,
forgacsolas, valamint a hagyomanyos funkciok ellatasat biztositd szervezeti egységeknek, pl.
pénzigy, igazgatds. E szervezetek vezet6i felelések a human és gépieszkdéz kapacitasok
rendelkezésre allasaért, az Uzemen bellli termelés szervezéséért, az adott szervezeti egység
arbevételéért. A hierarchikus szervezetekhez kapcsolddnak a dolgozdk és eszkdzok, jogilag, valamint
termelésszervezés szempontjabdl is. igy e szervezetek vezetdinek kiemelt feladata az adott terilet
termelésszervezése egységre szamitott profit biztositasa mellett. Ennek biztositéasa, a dolgozok
folyamatos képzésével, a gépek karbantartasaval és korszerli technolégiak bevezetésével oldhato
csak meg.

Adott megrendelések teljesitéséhez a szlkséges szaktudast, munkaer6t, gépkapacitast, eszkdzt
azonban csak az Uzemvezet6k tudjak biztositani vallalaton belll. igy a vevével a végsé megallapodast
arrol, hataridérdl a projektvezet6 csak az érintett Uzemvezetdkkel tértént megbeszélés utan teheti
meg.

Az lUzemvezet6k folyamatosan tobb projekt mikodéséhez biztositjak a kapacitast. igy érdekik a
legjobb arbevételt biztosité projektek elényben részesitése, de a folyamatos kapacitaslekotés is, hogy
Uzemi veszteség ne kdvetkezzen be.

Alapvetd elvaras, hogy az Uzemvezeték sajat szakterlletik megbizhatd ismeréi legyenek, valamint a
hozzatartoz6 szakemberek — mérndktél betanitott munkasig - képességeivel és lehetdségeivel
gazdalkodni tudjanak.

Tervezett fesziiltség alatt azt a bels6 érdekiitkozést értjik, amelynek létrehozasa a vallalaton belll -
nem véletlen, hanem a vallalat bels6 szervezeti és mikodési rendjébél folyamatosan adodik. E
tervezett konfliktusok célja, hogy hatasukra a vallalati kapacitasok és lehetéségek maximalis
kihasznalasa a lehetd legkedvez&bb aron térténjen (ezen elvaras természetesen csak az elvi modell
esetében valosulhat meg).

A kivant hatas eléréséhez szikséges:

- hogy a vallalati ,szerepl6k” szerepeiket tisztességesen jatsszak végig, azaz a vallalaton belll
betdltott beosztasuk, funkcidjukbdl adodo érdekeket képviseljék,

- vallaljak a konfliktushelyzetet, ismerjék a konfliktus kezelésének azon technikait, amelyek nem a
feszlltségek eltlintetését, hanem az ok feltarasa utan annak megoldasat biztositjak,

- mind a projektvezetd, mind az Gzemvezetd rendelkezzen azon jogokkal, dontési lehet6ségekkel és
felel6sséggel, amelyek munkajukhoz szikségesek.

igy folyamatos feszlltség, tervezhetd konfliktus, alakul ki a projekt és Uzemvezetd koézott. A
konfliktushelyzet a szervezet mikoédésébdl fakad, de fenntartasa, mikdodtetése a fels6 vezetés
feladata. Minden projektvezetének az az érdeke, hogy minél alacsonyabb termelési arat és az altala
megadott széllitasi hatarid6t érjen el az lzemvezetbkkel torténé szakmai targyalasok soran, amig az
utébbi a termelési arat magasan akarja tartani, a szallitasi hataridét a sajat termelésszervezésének
figyelembevételével ajanlja.

A vallalaton belll latszélag elkilonllt érdekként jelenik meg a vevd és szallit6 mindenkori érdeke.
Ezek vallalaton belili Gtkoztetése lehetdévé teszi a piaci igények és a vallalati érdekek rugalmasabb
érvényre juttatadsat. igy a vallalasi arakban, hataridékben a projektvezetdk és lizemvezetdk érdekeinek
Utkézése utan kialakuld értékek biztositjdk a vallalati szintli nyereséget, de egyben a vevd érdekeinek
figyelembevételét is, azaz a j6 vevék tartds megtartasat. E belsd feszliltség eredménye: egyrészt a
vevd olyan rugalmas szervezettel all kapcsolatban, amely érdekeit folyamatosan szem el6tt tartja, igy
a piaci érdekek kodzvetlendl jelennek meg a vallalatnal; masrészt a vallalati érdek, magas termelési ar
is érvényre juthat, mert a valds piaci ar alatti vevéi ajanlatok nem érvényesiinek.

E szervezeti forma kozvetlen és kozvetett eredményei

A szervezet rugalmassagat noveli, hogy a projektek élettartamat a gazdasagossaguk hatarozza
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meg, Uj projektek latszolag barmikor indithato- ak, ha a vevéi igény jelen van, ill. a gazdasagtalan
megszintethetdé. E rendszer alkalmazasa hatékonyan, csak jol szervezett vallalat esetében
biztosithatd. Ezt elssorban a szamitdgépes hattér segitheti. igy tébb hagyomanyos szervezet
kikliszobolése megvaldsithatd, ill. 1étszamuk drasztikusan csdkkenthetd.

E mikoédés attételes haszna, hogy egyre tébb olyan képzett és gyakorlott szakember dolgozik a
cégnél, akik targyaloképesek, marketing, pénztgyi, minéségbiztositasi, valamint gyartasi ismeretekkel
rendelkeznek.

A cég értékét és eredményességét elsésorban a kimivelt és megfeleld gyakorlattal rendelkezé
szakemberek munkdja hatdrozza meg.

Ezuton is megkdszdndm munkatarsaimnak - kiléndsen Kersner Laszlonak, Lautner Jozsefnek, Herk
Attilanak és Madl Tibornak - a sok kdzos vitan vald aktiv részvételiket, amely elésegitette e szervezet
kialakulasat és mikddését.
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6. Informatikai fejlédés és munkaerdpiac 2000. 03. 17. Vilaggazdasag

Stratégia még nincs

Egyéves szakmai el6készit6 munka utan a Miniszterelndki Hivatalban (MeH) elkészilt a Tézisek az
informacios tarsadalomrdl cimi kiadvany. A késziték szerint a tézisek képezhetik a még hianyzo
nemzeti informaciés tarsadalomstratégia alapjat. Még nem kezdte el mikdodését az informacios
tarsadalom kialakuldsaval kapcsolatos problémakat 6sszefogd kormanybiztosi szervezet, ezért nincs
garancia arra, hogy a most elkészilt munkat ténylegesen felhasznaljak a kormany tevékenysége
soran.

A még hianyz6 nemzeti informacids stratégia alapjat képezheti a MeH Stratégiai Elemz8 Kézpontjanak
koordinalasaval készilt Tézisek az informaciés tarsadalomroél cim( jelentés — mondta Talyigas Judit,
a MeH kormany-fétanidcsaddja. A kérdéskort a tarsadalmi kdévetkezmények fel8l megkdzelit
tanulmany szerz6i szerint az informacios eszk6zok és szolgaltatasok terjedése és terjesztése — a
technolégia rendkivil gyors fejl6édése miatt—elsésorban UGzleti feladat. Kormanyzati szinten
elsésorban az Uj médon elldtando funkciokat és feladatokat kell meghatérozni.

Kormanyzati feladatok kdzé tartozik az informacios eszkdzok alkalmazasahoz kapcsolédd sokszintl
oktatasi, at- és tovabbképzési feladatok kidolgozasa, dsszehangolasa és az ehhez szlkséges
feltételek biztositasa. A kormanyzatnak kell az U eszk6zok megjelenésével 06sszefliggd
munkaeréstruktiravaltozasok hatasaként keletkez6 Uj szakmak képzését beinditani, tovabba mas
szakmak képzését megszintetni, illetve &talakitani. Kulén problémat jelenthet az egyes
szakteruleteket vagy tarsadalmi csoportokat érintd hirtelen fellépd munka- nélklliség kezelése.

A kormanyzat — egylttmikoédve az dnkormanyzatokkal, az (izleti és civil szféraval—«ki

dolgozhatja és miikddtetheti az elektronikus kozigazgatas rendszerét, amely az allampolgaroknak is
nagyobb aktivitast és részvételi lehetéséget biztosithat. A kormanyzat feladata a személyi adatok
védelmét és az adatbiztonsagot szavatolé6 miiszaki, jogi és szabalyozérendszerek létrehozédsa és
miikddtetése is. A szerzék szerint tdbb orszag— példaul: Finnorszag, irorszag, Korea—sikere az
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informatikan alapul, ezért stratégiai fontossagu kérdés, hogy a kormanyzat miként tudja elésegiteni az
informatika fejlédését és az informatikai kultdra terjedését.

Csak tamogatni lehet, hogy Magyarorszagon is megjelent az informaciés tarsadalommal kapcsolatos
politikai tudatossag, de a fennalld6 hianyossagokat a Tézisek nem pdétolja—all Pintér Robert, az
Informaciés Tarsadalom- és Trendkutaté Kézpont munkatarsanak allas- foglalasaban. Pintér szerint a
terlletnek nincs igazi gazdaja Magyarorszagon, s a kormany- biztos kinevezése sem biztositék arra,
hogy megszlinik a t0bbszoros atfedés az informacios tarsadalom kérdéseinek politikai kezelésében.
Tovabbra is hianyzik az esetleges fejlesztési projektekhez sziikséges pénzigyi hattér, valamint egy
egységes kormanyzati informaciés stratégia, ezért az sem biztos, hogy a most elkésziilt munkat
ténylegesen felhasznaljak majd a kormany tevékenységében.

~. @I Tézisek az informacios tarsadalomrol

Budapest, 2000. marcius 16., csiitortok (MTI) - Az informacios tarsadalom kérdései csak a
kormanyzat, a gazdasagi és civil szféra 6sszefogasaval oldhatok meg - mondta Mojzes Imre
évszamkezelési kormanybiztos, a Miniszterelnoki Hivatal altal kiadott "Tézisek az

2oz

informacios tarsadalomrol" cimi kiadvany bemutatéjan csiitortokon.

A kotetet a Miniszterelnoki Hivatal mellett mikodo
Interdiszciplinaris Stratégiai Team (IST) allitotta 6ssze, a
kiilonb6z6 tudomanyokat képvisel§ szakemberek segitségével.

Talyigas Judit kormanyf6tanacsado, a kiadvany koriili munkak
irdnyit6ja elmondta: a cél, az informacios tarsadalommal kapcsolatos
feladatokat szétosztani a kormanyzat, a gazdasagi és a civil szféra
szakemberei k6zott, a megoldasokra pedig kozos nyelvezetet kell
kialakitani.

A kormanyf6tanacsado 5 {6 teriiletet emelt ki az informécios
tarsadalom kezelésében: az oktatést, a foglalkoztatas-politikat, az
esélyteremtést, az életminGség javitasat valamint a bizalomteremtést.

Domolki Balint, az IQ Soft szoftverfejleszt6 cég elnoke, a kotet
szakmai tanacsadodja felhivta a figyelmet arra, hogy az elkésziilt
tanulmanyok alapjan stratégiat kellene kialakitani.

Kalmar Istvan, az Ado- és Pénziigyi Ellen6rzé Hivatal szakembere
informatikai minisztérium létrehozasat tartja célszertinek az
informacios tarsadalom kérdéseinek kezelésére. A kiadvany
lehetGséget ad arra, hogy az érintett szférak feladataikat jobban
atlathassak, ellathassak - mondta Kalmar Istvan.

Pésztory Tamas, a Matav Rt. vezérigazgato helyettese
hangoztatta: az informécios tarsadalommal kapcsolatos problémak
megoldasaban a Matav Rt. aktiv szerepet fog vallalni. ++

R/
0‘0

8. i Navigacios Féorum a tarsadalom informatikai fejlesztéséért.

Budapest, 2000. marcius 31., péntek (MTI) - Két év alatt 180 milli6 forintbol lehetne 1étrehozni
egy elektronikus kozbeszerzési rendszert és kozbeszerzési kozpontot - hangzott el a Magyar
Tudomanyos Akadémian csiitortokon, a Navigaciéos Forum alakul6 0sszejovetelén, amelyrol
Kalmar Istvan, a miniszterelnok informatikai f6tanacsadogja kozleményben pénteken az MTI-t.

A testiilet Talyigas Judit kormanyfGtanacsos altal készitett
"Tézisek az informatikai tarsadalomrdl” cimi tanulményt irdnytiiként
akarjak a dontéshozok elé terjeszteni, ebben a kozbeszerzési
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rendszer létrehozasat az informatikai tarsadalom kialakulasat segit6
program elsé 1épésének ajanlja a szerzé. A tanulméany kiemeli, hogy a
rendszer létrehozasaval Magyarorszag az Eurdpai Unidban is vezetd
helyet foglalhatna el.

A szerz6 szorgalmazza az oktatast, az életmindgség javitasat az
esélyegyenlGséget. Célja, hogy ne csak egy szik elit férjen hozza a
tudaskozvetitd eszkozokhoz.

A talalkozon részt vett Stumpf Istvan kancellaria-miniszter, aki
tadmogatasardl biztositotta az dllamigazgatas teriiletein dolgozo
vezetOk és szakért6k megalakulo testiiletét.

Stumpf Istvan elmondta hogy, szdmit a Navigiciés Forum koré
épiil6 tizletemberek és civil szervezetek szakmai tapasztalataira, s
hozzétette: a napokban meghirdetett "Széchenyi-programban" is
kitiintetett figyelmet fordit az informacios tarsadalom fejlesztésére.

€EI»  Mindségbiztositasrol iskolaigazgatoknak - —konyvbemutatd

.Budapest, 2000. aprilis 11., kedd (MTI) - Az oktatas mingségbiztositasara vonatkozo
ismeretek rendszerezéséhez nyajt segitséget intézményvezetdk és a téma irant érdekl6dé
pedagogusok szamara a Mingségbiztositasrol iskolaigazgatéknak cimi konyv, amelyet szerzéi
kedden, Budapesten mutattak be a sajto képviselGinek.

Talyigas Judit, a Miniszterelnoki Hivatal korményfétanacsosa és
Mojzes Imre kormanybiztos konyve 138 oldalon foglalja 6ssze a
mindségbiztositassal kapcsolatos legfontosabb tudnivalokat.

Talyigas Judit, a konyv tarsszerzdje gy vélekedett: a
mindségbiztositasi rendszer akkor keriilhet bevezetésre az
iskoldkban, ha azt az intézmények vezet6i magukénak érzik. Ezért
tartottak fontosnak megszolitani az iskolak igazgatoit - tette
hozza.

A kiadvanybol az érdekl6d6k valaszt kaphatnak mit jelent "a
vevl, a fogyaszt6" fogalma az oktatés és nevelés teriiletén, illetve
mit takar a min&ségbiztositas az oktatasi rendszerben.

A Dinasztia Kiad6 gondozasaban napvilagot latott konyvb6l az
olvasok a torténeti el6zmények és nemzetkozi tapasztalatok mellett
megismerkedhetnek a minGségbiztositasi rendszerek fajtaival, a
kiilonb6z6 modellek oktatasba torténd bevezetésének egyes 1épéseivel.

Az érdekl6ddk tajékozodhatnak az iskolaigazgatok szerepérél, a
mindségbiztositas bevezetésével jard esetleges konfliktusokrol,
kezelésiik lehetGségeirdl, a mindségiigy magyarorszagi szervezeti
hatterérdl.

A konyv a tervek szerint a héten keriil a konyvesboltokba, a
kiad6 elképzelései szerint az iskoldkba mintapéldanyokat is
szétkiildenek. ++

9. Mindségbiztositas iskolaigazgatoknak -
Koéznevelés, 2000. 05.19. 20. szdm
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Az Oktatasi Minisztérium torekvéseivel 6sszhangban a Dinasztia Kiadé-Haz Rt. az els6k kozott
jelentkezett egy mindségbiztositast segité kézikdnyvvel, amely a Mindség- biztositas
iskolaigazgatoknak cimet viseli. A szerz6k, Talyigas Judit (a Miniszterelndki Hivatal fétanacsosa) és
Mojzes Imre (kormanybiztos) a kotetet aprilis 11-én mutatték be a sajtdé munkatarsainak, majd az
iskolai mindségbiztositas céljairol és kdvetelményeirdl beszélgettek. Kifejtették, hogy a konyv
nemcsak az iskolaknak, az igazgatdknak, a pedagdégusoknak szolgal hasznos informacidkkal, hanem
a szuléknek, a didkoknak is, hiszen minden csalad azt szeretné, hogy gyereke a kozoktatasi
intézményben a tovabbtanulashoz biztos alapot nyljté minéségi képességfejlesztést kapjon.

10. Elektronikus piactér a Magyar Posta Rt.-nél

NWSW 2002. MARCIUS 20. 09:03!
Szerz6: Ratonyi Gabor Tamas

A Magyar Posta Rt. (MP) postai elektronikus piacteret nyitott honlapjan. A piactéren a MP
mint beszerz6 jelenik meg, a szallitok meghivasos palyazatokban vehetnek részt, s a piactér
eljarasai kozul ebben a fazisban a tender és aukcio kap hangsulyt.

[HWSW] A Magyar Posta Rt. (MP) postai elektronikus piacteret nyitott honlapjan. A piactéren a

MP mint beszerz6 jelenik meg, a szalliték meghivasos palyazatokban vehetnek részt, s a piactér
eljarasai kdzul ebben a fazisban a tender és aukcié kap hangsuilyt.

A megvalositas kovetkezd szakaszaban a piactér szerepl8i elektronikus alairassal hasznalhatjak a
rendszert. A piactér fejlesztésének koltségei néhany szazmillio forintot tettek ki. A piactér

a pep.posta.hu cimen érhet6 el.

Elektronikus arverések Népszabadsag, Infovilag 2002.04.18.
10.

Az e-uropai vasarlé

Az internet aldasaként ma mar szinte mindent arverezhetiink a vilaghaléon. Az online aukcidk
legnagyobb haszonélvezéi elsésorban a beszerzéseiket megvalosité cégek, hiszen 8k azok, akik a
legnagyobb megtakaritast remélhetik a gyors és olcsé vilaghalds tranzakcioktdl. Az on-line aukcidk
hazai térnyeréséhez azonban altalanos vallalati filozofiavaltasra lenne szikség.

Az elektronikus arverések legnagyobb lebonyolitdi az on-line aukciok semleges szerepldi, a technikai
hatteret biztositd elektronikus piacterek. A vertikalis piacterek egy-egy iparag igényeinek kielégitésére
szervez8dtek, a horizontalis piacterek iparagtdl fuggetlen szolgaltatast nyujtanak. A térséginkben -
Ausztriaban, Csehorszagban és Lengyelorszagban — mi{kodd horizontalis e-piacterek alapitéi és f6
felhasznaldi dontéen a helyi telefontarsasagok. Magyarorszagon valddi versenyhelyzet alakult ki: a
Marketline Rt. - ahol a Matav Rt. csak leanyvallalatan, az Axelerén keresztil tarstulajdonos -, valamint
a First Hungéarian e-Market Kft. szinte egyszerre indult. A tulajdonosi kérben mindkét cégnél
alapvetéen az informaciétechnoldgiahoz kot6dd vallalatok kaptak helyet. Utdbbi azonban révid
életjelek utan kivonult a piacrél. A kézelmultban a Magyar Posta Rt. személyében Ujabb vetélytars
jelent meg a Postai Nyilt Elektronikus Piactéren.

Az els6 elektronikus arverésre szinte pontosan egy évvel ezelétt a Marketline piacterén kerilt sor.
Lényege, hogy a szervezd, vagyis a vevl és a reménybeli szallitok az interneten keresztil tartjak a
kapcsolatot. Az elektronikus arverés kezdetén a vevé ajanlati felhivast bocsat ki, amely tartalmazza az
egyértelml miszaki paramétereket és szallitasi feltételeket, majd a szallitok - akik nem ismerik a
masik kilétét - az el6re megadott id6pontban kézvetlenil megteszik ajanlataikat. A szaknyelven szélva
valds, vagyis egy id6ben zajlo licit soran a szereplék azonnal megismerik a masik ajanlatat, amelyre
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rogton reagalhatnak. A vevd sajat szamitogépe el6tt Glve kovetheti az eseményeket, az arak
alakulasat. A legjobb ajanlattevd kivalasztasa utan mar csak a szerz6déskoétés marad hatra.

A Marketline a tavalyi indulas 6ta tébb mint két és fél milliard forintos on-line aukciés forgalmat
bonyolitott le. Hilt Csaba kereskedelmi vezérigazgato-helyettes hozzatette: a legnagyobb tranzakcié
250 millié forintos megrendelést takart. A tarsasag a szervez6t6l csak megtakaritds - ami az eddigi
gyakorlat alapjan atlag 15 szazalék, de volt ra példa, hogy 40 szazalékos - esetén kér legfeljebb négy
szazalékos jutalékot.

A posta marcius 18-an két tenderbontast bonyolitott le, majd marcius 19-én kerilt sor az els on-line
aukcidéra. Az aukcid mintegy 25 szazalékos megtakaritast jelentett - inflacid nélkdl - az el6z6 évi
beszerzéshez viszonyitva. A cégorias el6szor a sajat, valamint a csoporthoz tartozé cégek
beszerzéseit végzi az interneten keresztiil. Talyigas Judit elndk-vezérigazgatoi fétanacsadod szerint a
Postai Elektronikus Nyilt Piactér varhatéan aprilis végétél mar mas vallalati megrendelés teljesitésére
is készen all.

A vertikalis piacterek egyik legreménytelibb szereplSje, a PriceWaterhouseCoopers &ltal alapitott
Pharmalink a gyogyszergyartok és a kérhazak kozotti gazdasagos beszerzést tlizte célul. Dr. Tkacsik
Marta igazgatd szavai szerint a magyar piac mentalitasat mutatja, hogy a - manapsag mar ingyenes
szolgaltatast igér6 - piactér minddssze 6t korhaz és egy gyogyszergyar érdeklédését keltette fel.

Ersek M. Zoltan

11. E-vilagi beszélgetések - J6v6 Mérnoke 2003.12.05. (50.évf. 8. szam)
Neumann Janos mondta: A fejlédés ellen nincs orvossag.

Az informatikai forradalom ellen sincs. Aki ellenall, elébb-utobb siketnémaként fog mozogni a
tarsadalomban.

Mert tetszik, nem tetszik, informacids tarsadalomban éliink. Aki kizarédik (vagy kizarja magat) ebbél a
vilagbdl, elpusztul, mint a partra vetett hal. Az E-vilag ugyanakkor még formalddik, mondhatni,
gyerekcip8ben jar. Ez j6, mert egyltt formalhatjuk, mi, a felhasznaldk és 6k, az alkotdk. S rossz, mert
még sok a tévut, a torzulas, a veszély.

Tiz élvonalbeli szamitastechnikai szakember vallomasait gydjtotte kotetbe Hovanyecz Laszlé. Az
interjualanyok: Bakonyi Péter, Domdlki Balint, Farkas Janos, Gordos Géza, Havass Miklés, Megyery
Karoly, Mojzes Imre, Pap Laszlo, Székely Ivan, Talyigas Judit. Mindannyian egyetemi oktatok, s
mindannyian a gyakorlatban is részt vallaltak a magyar informatikai fejlesztésekben. Két kormany
felkérésére is megbizasra megfogalmaztak a magyar informaciés stratégia alapjait, de - allitasuk
szerint - ebbél vajmi kevés valdsult meg.

Abban mindannyian egyetértenek, hogy az informatika ma mar kevésbé technikai, joval inkabb
tarsadalmi probléma. Ok, a tudomanyag miveldi is rendkiviil sokoldalu emberek. Székely lvan egyben
politolégus is, s a névjegyén tarsadalmi informatikus” szerepel. Megyery Karoly valogatott focista,
Bakonyi Péter kardvivo vilagbajnok, Farkas Janos valtéfuto és tavolugrd volt. Gordos Géza eredetileg
zongoramivésznek készilt, Havass Miklés csell6zott, s ma is héazikoncerteken muzsikal. A
nyitottsagot, sokoldalu érdeklédést a csaladbdl hoztdk magukkal. A kényv, a zene, a sport szinte
mindannyiuk életéhez hozzatartozott. Talyigas Judit édesanyja irond volt, fiatal koraban & is verseket
irt. Pap Laszlé kdzépiskolas koraban a miskolci szinhaz operaeléadasain nétt zenerajongéva.

Mindez nagyon fontos ahhoz, hogy a tudos ,érté szakemberré” valjon - valljak. A szamitastechnika
ugyanis nem énmagaért valé tudomany. Csak a kulvilaggal egyutt képes létezni, arra szolgal, hogy
mas tudomanyagak, miivészetek vagy éppen a mindennapi Iét problémait - egy mindségileg
magasabb szinten - megoldja. Az ipari termelésiranyitastdl kezdve az egészséglgyig, a
hatarvédelemtél a zene- és szinhaztechnikaig, a banki miveletektdl az Ugyintézésig az élet minden
teriletén alkalmazhaté. Persze csak akkor, ha a tarsadalom képes és hajlandd élni az Ujszeri
lehetéségekkel. Jelenleg ugy tinik, a technika kicsit elére szaladt, mi, a felhasznalok nem gy6zzik
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kévetni az ujabb és Ujabb kihivasokat. Nemcsak azért, mert a gépek, az Ujabb és Ujabb szoftverek
beszerzése, a telefonkapcsolat nagyon draga (Ez utdbbi Magyarorszagon a legdragabb egész
Eurdpdban), hanem azért is, mert a tarsadalom tudatlan és bizalmatlan. (Ez masutt is igy van.) Nem
tudjuk, mire és hogyan alkalmazhaté a szamitogép, s ez jorészt az oktatasi rendszer ,sara”.
Bizalmatlanok vagyunk, mert a banki miveletek atlathatatlanok, s egyelére jobb a kézzelfoghat6
szamla, vagy (ha tul sok a bankbotrany) a parnaciha. Az interneten szerzett informaciokkal is csinjan
kell banni. Sok az elektronikus szemét, a hazugsag. N6 férfinak, férfi nének adhatja ki magat, a
tudomanyos informaciok sokszor egyszerii kacsanak bizonyulnak. Nem mikodik a szerz6i jogvédd
rendszer sem, a felvitt kutatasi adatokat barki ,lelophatja’. De mindezek csak gyermekbetegségek,
melyek id6vel kikliiszdbdlhetdk - allitjak a tudosok. Vannak orszagok, ahol mar mikodik egy PET-nek
nevezett informacids lokator-rendszer, amely ,intelligens Ugynokként” elévalogat, és kisz(iri a
nyilvanvalé hazugsagokat, tévedéseket. Az ilyen rendszereknél azonban fennall a tudatos
manipulacié veszélye, sérilhet a demokracia, ami eddig az internet egyik legnagyobb pozitivuma volt.

A rohamos fejl6désnek még egy veszélye van: a régi szoftverek, fajlok viharos gyorsasaggal
elavulnak, s ha nem mentik &t 6ket az Uj rendszerekbe, vagy nem nyomtatjak ki Oket, ,elektronikai
Ilyuk” keletkezhet. Fontos adatok, egész korszakok adatbazisa elveszhet a vilag szamara.

Mindettél fliggetlenil az uj informatikai és tudasalapu tarsadalom fantasztikus dimenzidkat kinal. Mig
az ipar csak a targyakat, a szamitastechnika a szellemi képességeket tudja megsokszorozni. Ma fél
nap alatt megoldjuk azt, amin évekig dolgoztak nagy tudosok. S ami talan még fontosabb: az azonnali
véleménycsere, a kontroll lehetésége. igy megsporolhatok a tévutak, a parhuzamossagok. Gondoljunk
csak arra, ha Gauss és Bolyai nem egymastél fliggetlenll dolgoztak volna ugyanannak a
problémanak a megoldasan, mennyivel elébb jutottak volna eredményre!

De most informatikai recesszié van, a tarsadalmi igények egyel6re nem tudjak kévetni a rohamosan
fejl6dé kinalatot. De ebben a fejlesztés is hibas - allitjdk a koényv interjualanyai. A fejlesztésnek kell
alkalmazkodnia az igényekhez és nem megforditva. Videdés mobiltelefonra még sokaig nem lesz
tomegigény. De a digitalis fényképezdgéppel egybekotott maroktelefon praktikus lehet, hiszen két
kilénboz6 funkcidt tolthet be, s egy késziléket megsporolhatunk. Az informacios tarsadalom fejlédése
a kézzelfoghaté dolgok iranyaba tart. Oda fog bearamlani a t6ke, ahol praktikus eszkodzoket,
hasznalati tArgyakat készitenek, melyek az emberek jélétét, kényelmét szolgaljak.

S a kreativ, j6 kombinativ készségli magyar agyaknak e téren lehet versenyel6nyik az Eurépai
Unidban. Itt most egyenrangu tarsként vehetnek részt valami Ujnak a megteremtésében, ,emberivé”
alakitasaban. A ,Tizek” ezért optimistak, s ha Irorszag, Finnorszag példajat nézziik, jogosan azok.

12. E-vilagi beszélgetések.hu — kdonyv az informacidés tarsadalomrél - 24.hu
2003. 11. 12. 16:28

E-vilagi beszélgetések.hu cimmel kényv jelent meg olyan emberekrél, akik részt vesznek az
informacios tarsadalom magyarorszagi kialakitasaban. Detrekdi Akos, a Budapesti Miiszaki Egyetem
rektora a szerdan tartott févarosi sajtétajékoztaton elmondta: a kotet tiz emberrdl, de ennek kapcsan
magarol az informaciés tarsadalomrdl, a torténelemrél és még sok masrél szol, s egyben
sz6rakoztatd, j6 olvasmany is.

Talyigas Judit, a kotet szerkesztdje s egyben egyik szerepldje arra mutatott ra, hogy a konyv latszélag
az 1998 6ta részben k6z6s munkdékon is dolgozé tiz ember életérdl, gondolatairdl szél, de valdjaban
az informacios tarsadalom kialakulasanak folyamatarol, az ezzel kapcsolatos gondokrol és réomokrél
tuddsitja az olvasodkat.

A Székely Ivannal, Talyigas Judittal, Mojzes Imrével, Megyeri Karollyal, Pap Laszléval, Gordos
Gézaval, Havass Mikléssal, Bakonyi Péterrel, Domolki Balinttal és Farkas Janossal készilt interjukat
Hovanyecz L&szlé készitette, Talyigas Judit szerkesztette, a kényv megjelenését a BME Pro
Progressio Alapitvany, a Neumann Janos Szamitdégép-tudomanyi Tarsasag és tdébb gazdasagi
tarsasag tamogatta.
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13.
€I  Frdekes-tudomény-konferencia - Az ember az informécios
tarsadalomban
Budapest, 2004. februar 19., csiitortok (MTI) - Infokommunikacios technikak és az ember

cimmel csiitortokon tudomanyos konferenciat rendezett a Hirkozlési Erdekegyeztetd
Tanacs (HET) a févarosi Hilton Budapest WestEnd szallodaban.

Az informéacids tarsadalom, amelyben éliink, megkdveteli, hogy a
legszélesebb rétegekhez jusson el az internet, mindennapjaink

részévé valjon a halozatba kapcsolt szamitégépeknek koszonhetd,
vilagméreti Gj kommunikacios eszkoz. Az Infokommunikacids technikak
és az ember cimd, a Hirkozlési és Informatikai Tudoményos Egyesiilet
kozremiikodésével megrendezett konferencia arra vallalkozott, hogy
felmutassa: az 4j eszkoz a kultira, a tudoméany és a mindennapi élet
minden teriiletén megjelenik - szogezte le Talyigas Judit, az MTI

elnoki tanacsadodja, az el6adassorozat egyetlen néi résztvevije.

A szervez6k, éliikon az elnokkel, Mojzes Imrével, a Budapesti
Miiszaki és Gazdasagtudoméanyi Egyetem tanaraval - aki maga is
elGadott a konferencian - azt bizonyitottak, hogy az informacios
tarsadalom vilaga fiiggetlen a mindenkori hatalomtél. Mi sem jobb
példa erre, mint hogy Csepeli Gyorgy szociologus, az Informatikai és
Hirko6zlési Minisztérium (IHM) politikai 4llamtitkara és Stumpf
Istvan politologus, a Szazadvég Politikai Iskola Alapitvany elnoke,
az Orban-kabinet kancellariaminisztere egymas utan tartotta meg
elGadasat, és az azt kdvetd spontan vitdban tudoményos érvekkel
igyekeztek meggy6zni egymast és az igen elégedett hallgatosagot.

"Az egymast kovet kormanyoknak igyekeznitiik kell, hogy (az
informatikai fejlesztésben) ne pusztitsak el, amit az el6z6 épitett;
fontos a politikai szinezet nélkiili kontinuitas" - fejtette ki

Stumpf Istvan. Csepeli Gyorgy megjegyzésébdl kideriilt: az THM e
kovetelmény szellemében fejleszti tovabb az Orban-kormanyzat alatt
megalapitott Nemzeti Audiovizuélis Archivum (NAVA) anyagat.

A technopesszimizmus nyomortsaga cimmel Nyiri Kristof
akadémikus, az MTA Filozo6fiai Kutatéintézetének igazgatoja mutatott
ra a kérdéskor filozofiai megkozelitési lehetGségeire, a konferencia
szelleméhez mélton, kozérthetden és szellemesen. "Az els6 generacio
vagyunk, amelyik a Guttenberg-galaxist és az internet tarsadalmat is
megélte, ezért Oriasi a felel§sséglink” - hangsulyozta.

Kulturalis kincseink, na meg a High Tech cimi el6adasdban
Talyigés Judit az Gj technika megnyitotta lehetGségekrol beszélt, és
kiemelte az etikai problémakat. A kulttra teriiletén fantasztikus 4j
eszkozoket biztosit az informatika, ugyanakkor ijeszt6 tavlatokat
nyit a digitalizalas: megérizhetjiik példaul a halott szinészek
hangjat, alakjat - de szabad-e az animaci6 eszkozeivel Gjraalkotnunk
Oket? A kérdést jol illusztralta A holl6 cimii film forgatasa kozben
elhunyt Brandon Lee példéja, akit szamitogéppel "feltimasztottak”,
hogy befejezhessék a filmet.

Az elGadassorozat legfGbb lizenete: mindent meg kell tenniink

azért, hogy ehhez a technikahoz egyre tobben és egyre jobban
férhessenek hozza. "Az informécios tarsadalom megvalosulésa attol
fligg, hogy az atlagember hogyan fogadja és hogyan fogadja be a
technologiak altal kinalt lehet6ségeket... Amilyen aranyban az
e-valamiben 4116, ma még csak "elektronikus"-nak értelmezett e bet
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jelentése fokozatosan atlényegiil "emberi"-vé, olyan mértékben lesz
sikeres az informaci6s tarsadalom megvalositasa" - hangstlyozta
Mojzes Imre, a HET elndke a konferenciat bevezet6 iradsaban.

(Panorama)

14. Az informaciééhségnek nincsenek fizioldgiai jelei - Kelet Magyarorszag
2004.majus.6. 105.szam

A jovo sikereinek az az egyik kulcsa, ha képesek vagyunk mindent megvaltoztatni

Nyiregyhdza (KM - Cs. K.) - Pénteken folytatodott Nyiregyhaza-Séstoégyogyfiurdén a Tudodsitok
Vilagtalalkozodja a Krudy Vigadodban.
Digitélis média az informacids tarsadalomban cimmel szakmai konferencia kezd6détt, melynek els6
eléadoja a megyénkben tartézkoddé Kovdcs Kalman informatikai és hirkozlési miniszter volt.
Digitalis irastudatlansag
Az Eurdpai Unid és Magyarorszag koézos kihivas el6tt all - az EU 2010-re a nagyrégiok versenyében a
harmadik helyr6l megprébal az élre torni. Grandiézus terv, melynek egyik stratégiai pontja az
informacios tarsadalom kiépitése. A magyar kultira értékeit at kell emelni az informaciés vilagba.
Stumpf Istvdn elndk (Szazadvég) volt kancellariaminiszter ugy fogalmazott: Magyarorszag szamara
Uj idészamitas kezd6dott majus elsejével. Az e-gazdasag, az e-biznisz kitorési pontot jelent. Szolt
ugyanakkor arrdl is, hogy a digitalis irastudatlansag elterjedésének nagyon komoly a veszélye.
Fodor Istvan elndk (Ericsson Magyarorszag) egy Uj korszak kihivasairdl beszélt. Ugy fogalmazott: a
jovd sikereinek kulcsa, ha képesek vagyunk mindent megvaltoztatni, amikor minden rendben van. A
tudas gazdasagi hatalom. Aki nem ndveli versenyképességét, lemarad, kimarad. A tudas szerepe

napjainkban olyan mértékben felértékelddik, hogy ez lesz az Uzemanyag.
Mit viszink?
- Mit viszink az EU-ba? - tette fel a kérdést Csepeli Gydérgy politikai allamtitkar (IHM), szocioldgus. A
vélasz: szalmalangot, széthuzast, patdpaloskodast, sult galambra varast.

Mindezek szervezd eleme a tehetetlenség. Mi mindig ugy éltik meg a toérténelmiinket, hogy nem
csindltunk semmit. El voltunk foglalva az egymassal szembeni harcunkkal. Vellink mindig csak
torténtek a  dolgok: bekerultink a  haboruba, aztdn kikerdltink a  haborubdl.
Az ember, ha éhes, korog a gyomra. igy jelez. Ha tudna, mit jelent az informaciohiany, az egész
orszag UvOltene - csak ennek nincsenek fizioldgiai jelei, mint az éhségnek.
Sallai Gyula egyetemi tanar az e-Europaba vezet6 utrol, Talyigas Judit tanacsadd az Gj tarsadalmi
mikodés kulturalis szempontjairdl szoélt. Kallay Kristof, a Sun Microsystems Kft. igazgatdja arrol
tartott szemléletes bemutatét, ami a digitalis tartalom mogétt van: a multimédia technikai hatterérél. Ez
az a cég, amely Hollywoodban a leghiresebb animacids trikkdket valdsitja meg.

15. CIE¥® Kutatés - Nanotechnoldgia - a jov6 tudoményaz004. november 26.
Budapest, 2004., november 26., péntek (MTI) —

"A nanotechnolégia olyan perspektivikus tudomanyteriilet, amelynek igen gyors a tarsadalmi
hasznositasa, mindenekelStt az orvosi technoldogiak és az anyagtechnologiak teriiletén" - mondta
el pénteken a Nano Torzsasztal megalakulasa kapcesan Talyigas Judit, a testiilet tikara.

A Magyar Tudomanyos Akadémian csiitortokon megalakult Nano
Torzsasztal elnokéiil Mojzes Imrét, a BME egyetemi tanérat, titkar
pedig Talyigas Judit, az MTI kézponti adatbazisanak igazgatoja lett.




EMLEKEK , EMLEKEK

Az alapit6 tagok kozott olyan neves tudosok vannak, mint Kroo
Norbert, az MTA f6titkara, Barsony Istvan, az MTA Miszaki, Fizikai

és Anyagtudomanyi Intézetének igazgatoja és Gyulai Jozsef
akadémikus, az intézet Tanacsadé Testiiletének elnoke, Csurgay Arpad
akadémikus, valamint Lajtha Gyorgy, a Hiradastechnika cim{ folyoirat
fészerkesztéje.

"A Nano Torzsasztal megalakitasaval egy olyan kutato6i kozeg
kialakitasat ttiztiik célul, amely elGsegiti a gyors

informaciéaramléast. Havi rendszerességgel szeretnénk talalkozni,
hogy a tagok beszamoljanak egyméasnak szakteriiletiik ijdonséagairol,
felvazoljak elképzeléseiket - mondta Talyigas Judit.

A titkéar szavai szerint az alapitok koriilbeliil 25 fére szeretnék
kibGviteni a tarsasag "kemény magjat". Céljuk, hogy egy éven beliil
elinduljon egy orszagos nanotechnoldgiai program, olyan, amellyel

jelenleg méar gyakorlatilag minden eurépai orszag rendelkezik.

16. A Nemzeti Digitalis Adattar — a Kozszerepl6k Tara
Tudomanyos és Miiszaki Tajékoztatas 52. évf. 2005. 3. szam
Kozszereplék Tara

Ferenczi Erzsébet

Az Informatikai és Hirkdzlési Minisztérium (IHM) altal kidolgoztatott Nemzeti Digitalis Adattar
koncepcidjanak alapgondolata, hogy a minisztérium tamogatja azokat a fejlesztéseket, amelyek célja
adatbazisok valamilyen szempont szerinti halmazanak metakeresék segitségével torténd kozos
elérhetésége. Ez lehetévé tenné, hogy a hazai kdzgyljtemények, kulturalis értékek és kdzvagyon
fogalma ala tartoz6, a lakossag széles rétegei szamara hasznot, élményt nyujté adattartalmak,
feldolgozott eredmények nyilvanos elérhetéségét sajatos eszkdzeivel elésegitse. Ezzel a fejlesztési
elképzeléssel dsszhangban valésult meg az MTI Rt.-ben a Kézszerepl6k Tara adatbazis. A cikk az
adatbazisrdl nyujt bdvebb tajékoztatdst a koncepcid kialakitastdl a szolgéaltatds muikddtetéséig.
Erdekes lehet leendd adatgazdak és potencidlis felhasznaldk szamara egyarant.

Hihetetlen mértékli a mai kor emberének informaciééhsége, az idében megszerezhetd informaciok
fontossaga. Nem elég egy hir, néhany adat, az dsszefiiggések azonnali latasa, lattatasa fontos.
Eltlinik a tér- és az id6korlat. Egy mai hirhez, eseményhez, személyhez kapcsolddo korabbi hireket,
esemeényeket, személyeket kell/lehet talalni.

Oriasi a verseny a tartalomszolgaltaték kdzoétt az informacidigény kielégitése terén. A képet” minél
szinesebbé, teljesebbé kell tenni. Ez igaz a mindennapi tajékozédasra éppugy, mint a tudomany
valamely agahoz kapcsolddo, célzott ismeretek megszerzésére — legyen az egy diak altal készitett
dolgozat, el6adas, vagy tudomanyos értekezés, cikk, konyv, illetve Ujsagirok altal ésszeallitandd
anyag. Mindez kihivast jelent az informacidkat megszerezni kivandknak éppugy, mint a kell
alapossaggal, helytalld, idében szolgaltatott informacidkat nyujtok szamara.

Az informacidéforrasok szamanak, fajtainak ndvekedésével megné a korrekt, ellendrizhet6 informaciok
ertéke. Az informaciot szolgaltatok felel6ssége, valamint a célk6zOnseg eléréseért folyd verseny
kulénés maédon er6ésddik, mert a technika, informéaciétechnoldgia felgyorsult fejlédése mindenki
szamara elérhet6vé tesz olyan tajékozodasi lehetéségeket, amilyenekre korabban csak korlatozottan
volt mdéd. Korabban az informacié megszerzésére forditott idd is tébbszdérdse volt annak, mint amire
ma szikség van.
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A tajékozodas mint igény a téma, valamint a forras szempontjabdl jelentésen megnétt, sét ez a
folyamat igazan csak most lendil fel. Mindezt latva és értékelve — a meglévd sajat adatvagyonra,
lehet8ségekre épitve — az MTI célul tlizte ki szolgaltatasainak bdvitését, a kor igényeinek megfeleld
atalakitasat, tovabba elhatarozta ujabb célkd6zdnség elérését, a hagyomanyos partnerek mellett (j
~fogyasztok” kiszolgalasat.

Nemzeti Digitalis Adattar

Az IHM kidolgoztatta a Nemzeti Digitalis Adattar (NDA) koncepciojat, amelynek alapgondolata, hogy
az adatgazdaknal meghagyva az adatvagyont, a karbantartas, szolgaltatas és tovabbi feldolgozas
jogat és felel6sségét, a minisztérium tamogatja azokat a fejlesztéseket, amelyek célja ezen
adatbazisok valamilyen szempont szerinti halmazanak k6z6s elérhetésége metakeres6k segitségével.
Ez lehetévé tenné, hogy a hazai kozgyljtemények, kulturalis értékek és kdzvagyon fogalma ala
tartozd, a lakossag széles rétegei szamara hasznot, élményt nyujté adattartalmak, feldolgozott
eredmények nyilvanos elérhetéségét sajatos eszkdzeivel elésegitse.

E fejlesztési elképzeléssel dsszhangban fogalmazddott meg az MTI-ben harom strukturalt adatbazis
kialakitasanak gondolata:

o Kozéleti Személyiségek Tara (Kozszereplék Tara)

¢ Hir adatbazis

e Magyar Szervezetek Tara
E harom rendszerben a szolgaltatasok alapjait az MTI meglévé és folyamatosan béviild adatvagyona
biztositja. A szolgaltatdsok tartalmanak bdvitése érdekében mas szervezetek tulajdonaban |évd
adatbazisok is bekapcsolodnak. Az MTI szamara ez olyan 0 szolgaltatas kialakitasanak lehet6ségét
jelenti, amely mar indulaskor nem csak a legnagyobb érdekl6dd, a média igényeit veszi figyelembe.
Ennek természetes oka, hogy a kapcsolodd partnerek rendszerei a meglévé hagyomanyos, illetve az
Uj komplex adatszolgaltatas fogyasztoi igényei kielégitését is tartalmazzak. Az 0j adattarak tartalmilag
és szolgaltatasaikban egymasra is épulnek, és nem igénylik a meglévd adattarak migralasat, csak a
metaadat-tartalom bdvitéseket.

A Digitalis Adatkomplexum (NDA-DAK) projekt keretében, az elsé szakaszban 2003. decembert8l —
2004. majusig a Kozszerepl6k Tara adatbazis-részhalmaz (adattartalom és funkciok) — az IHM
tamogatasaval — létrejott. A metaadat-keres6vel miikddd, osztott adatbazisu rendszer illeszkedik az
NDA 4&ltal el8irt technikai (metarekord és platform) szabvany ajanlasaihoz. A résztvevék — adatgazda,
adatszolgaltatd — szerepkére meghatarozott.

A Kozszereplok Taranak létrehozasa, célok

A Kozszerepl6k Tara létrehozasanak célja volt olyan, osztott adatbazisokon alapuld
szolgaltatérendszer kiépitése az MTI gesztorsagaval, amely egyszeri bongészé fellletrdl elérhet6, és
az igényektdl fliggden eltéré meélységl és koltségli adatelérést tesz lehetévé. Az adattar politikusok,
mivészek, sportoldk, tuddsok, gazdasagi szakemberek, allami kitlintetésben részesiiltek (a sor
folytathatd) adatait és a hozzajuk kapcsolhaté dokumentumokat tartalmazza, figyelembe véve a
személyiségi jogokat.

Az adattar értéke

o Megbizhatd, karbantartott forrasokbdl — azok feltlintetésével — szolgaltat.

e Az adott személyrdl szol6 életrajzi adatok, fotok mellett a rola szo6lo hirek, elemzések, sajat
mivei, beszédei és/vagy irasai és/vagy mivészeti alkotasai és/vagy tudomanyos eredményei
is megjelenitheték. A személyt — az adatfeltdltéssel, illetve a kapcsolédd adattarakkal
o0sszhangban — telijességében, komplexen, tdbb szempontbdl képes bemutatni.

e Az adatok mélysége és feldolgozottsaga az igényektdl fliggbvé tehetd.

Az adattar hatarai

Az adattér adattartalmat az MTI és a kapcsolodd 10 adatbazis adattartalma hatarozza meg. Az adattar
folyamatosan Ujabb és Ujabb szegmenssel, adattartalommal bdévithetd. Az adattar tartalmilag nem tud
telitédni.
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A rendszer korlatai

Az adattar bévitésének feltétele, hogy a partnerek olyan metaadatokkal rendelkezzenek, amelyek
alapjan a meglévé adatvagyon elérhetévé valik, valamint a tartalmi kapcsolédas és a k6zos érdek is
megvaldsuljon.

A projekt megvaldsitasa

A Kozszerepl6k Téaranak kialakitasa egy projekt keretében tortént. A projekt megvaldsitasahoz az
egyuttmkodé partnereket az MTI kérddives felmérés és interjuk alapjan valasztotta ki. A fejlesztéshez
rendelkezésre allo forrast és a szlik hataridét figyelembe véve harom olyan szervezet kivalasztasara
kertlt sor, amelyek megfeleltek az alabbi feltételeknek:

e Az adattartalom jelent6s és 6sszhangban all a projekt megcélzott adattartalmaval, tartalmilag
hozza tudnak jarulni az MTI adatbazisaiban szerepl§ személyiségekre vonatkozd
informaciokhoz.

e Biztositva van a folyamatos adatkarbantartas.

e Az adatdllomany adatbazisba szervezett, az informatikai infrastruktira és felkésziltség
lehetdvé teszi a fejlesztési egylittmikodést.

e A hosszu tavu egyiuttmikodés személyi, szervezeti és targyi feltételei adottak.

Adattartalom

A Koézszereplék Tara adatbazisban jellemzéen a 2000 utani idészakban kozéletinek mindsitett
tevékenység alapjan tébb mint 40 000 személyre vonatkozd (szdveges, fotd-, audio-, video-)
informacioé szerepel. Az allomany folyamatosan bévil. A rendszerben megtalalhaték a politikusok,
mivészek, tudosok, sportolok és mas kozéleti szereplék (pl. egyhazi vezeték, birak).

A politikusok kozil az kertilt be az adatbazisba, akik 2000 utan (is) allamfé, kormanyfé, miniszter vagy
mas kormanyzati szereplé (pl. allamtitkar, allamtitkar-helyettes), képviseld, polgarmester, megyei
kbzgyllési elndk, parlamenti part vezetdje, tovabba mas kdzjogi méltdsag (jogi) funkcidt tolt vagy
toltott be. Ehhez az allomanyhoz a szdveges tartalmat az MTI-ben szerepl6 rovid életrajzi adatsorok, a
megirt életrajzok és a személyiség funkciéjabdl adédéd fontos megnyilvanulasokrol szolé hirek adjak.
Ehhez kapcsolhaté az adott személyrdl készult fotd, az eseményre vonatkozé videofelvétel (részlet)
vagy hanganyag.

A miivészek, tudosok, sportolok kore bizonyos dijakhoz, rangokhoz, eredményekhez koétve lett
meghatarozva, amely a kés8bbiekben tartalmilag és mennyiségileg is bévitheté.

Informatikai hattér

A Kozszerepl6k Tara mikodtetéséhez a Silicon Computers Kft. egytttmiikédésével olyan informatikai
megoldas késziilt, amelynek alapjaul az MTI altal megadott miikédési modell szolgalt. igy a keresési
lehetéségek alkalmazasa az elosztott adatbazisokban, egységes fellileten keresztil az alabbiak
szerint valdsulhat meg:

e A Dublin Core (DC) metaszabvany ajanlasanak megfelel6 metaadat-szerkezet
meghatarozasa utan az adatszolgaltatonak (DP) erre kellett képeznie a sajat adatstrukturajat,
oly médon, hogy a felhasznaldi keresésekre — a lehet6séghez képest — a legpontosabb
valaszt adhassa a szolgaltatérendszer. Az Ggyfél metaadatai sajat adattartalmuktol fliggéen
kulénbdzbek lehetnek, de megtaladlhaté az a ,kbézds rész’, amely alapjan a szolgaltatas
mikodni képes. Ennek biztositdsara az egyes archivumok, illetve a kulonféle
dokumentumtipusok sajatossagait, a DC mindsit&ivel (,qualifier’-eivel) kellett ,modellezni”.

o Az adatszolgaltatoknal (DP) egy metaadatbazis-szerver lett telepitve, ki kellett dolgozni a
leképezést végz6 eljarast (ez helyenként kiilénb6z6, az adatgazda adatbazisanak,
infrastruktdrajanak megfelel).

e A Kkidolgozott adatgyUjtési médszer az OAl-modellen alapul, aminek lényege, hogy az
adatszolgaltaté (DP) és a szolgaltatast végz6 (SP) szerep élesen szét van valasztva. Az
emlitett szerepl6k kozott a kommunikacié az OAI-PMH protokollon alapul, ami
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platformfliggetlen megoldast kinal az egyes adatszolgaltatoknal ,képz8dd” metaadatok
szolgaltatasara a szolgaltatérendszer adatbazisa részére.

o A megvalGsitott szolgaltatoi rendszer egy, az interneten keresztul elérhetd, interaktiv és
multimédias képességekkel rendelkezd, digitalis dokumentumokra épulé informacids
rendszer.

e A rendszer alapvetd szolgaltatdasa az informacidhalmazban térténé keresés. A heterogén
felhasznal6i kort figyelembe véve, a keresést bonyolultsagatol fiiggéen két részre lehet
osztani. Egyik a szabadszavas keresésen alapuld egyszer(i keresés, ahol a felhasznalénak
semmit nem kell tudnia a mdgottes adatbazis struktirajardl, a metaadatok létezésérél. A
masik egy olyan Osszetett keresés, ahol a mez6k ismerete alapjan céliranyosabb,
hatékonyabb keresés hajthatdé végre. A megtalalt anyaghoz (szdveg, kép, hang, video)
kapcsolodd metainformacié minden esetben ingyenes. A tartalom — az objektum, amelyet a
metainformacio leir — az adatgazda (DP) dontésétdl, az Gzleti modelltdl figgéen ingyenes,
vagy fizetni kell érte.

o Az egyuttm(kdédd partnerek bekapcsolasaval kulonb6z8 tevékenységi korl, kuldonbdzé
médiaformatumua tartalmak valnak kereshetévé. Ez j6l mutatja, hogyan lehet teljesen
kilonb6z6 adattarhazak kézott a  kapcsolatot  egységes, ajanlasokon  alapuld
metaadatbazisokon keresztil hozzaférhetve tenni.

A rendszer fejlesztésének nem volt része azoknak a szakkatalogusoknak (szotarak, tezauruszok)
létrehozasa és publikalasa, amelyek az adatgazdak adattartalmainak egységesitését célozzak.

A projekt megvalésitasanak eredménye

Egy rendkivil izgalmas fejlesztési, egyittmikodési folyamat eredményeként Iétrejott a Kozszereplék
Tara adatbazis, amely folyamatosan bdéviilve all a szolgaltatast igénybe vevék rendelkezésére. A
fejlesztés soran lényeges szempont volt a ,felhasznaldbarat” jelleg.

A felhasznald az els6 bejelentkezéstdl a rendszer hasznalata soran folyamatos — igény szerinti —
segitséget, tajékoztatast tud kapni. A beépitett automatizmusok lehetdévé teszik, hogy kulénésebb
informatikai tajékozottsag nélkil barki megtalalja a szamara szikséges informacidkat. Jelenleg
egyszer(, részletes, valamint bdvitett kereséssel lehet tiz adatbazis teljes allomanyabdl ismereteket
nyerni.

Adatbazisok

A teljes, ,virtualis” adatbazis részben az MTI Rt., részben egyittmikdédd partnerei (adatgazdak)
adatbazisaibdl all. A jelenlegi partnerek: Budapest Music Center (BMC), Magyar Filmtorténeti
Fotogyljtemény Alapitvany (MFFA), Magyar Tudoméanyos Akadémia (MTA).

A Magyar Tavirati Iroda adatbazisai
MTI SAB Hiradatbazis

A Magyar Tavirati Iroda Rt. két hiradatbazisa Magyarorszag legnagyobb szdveges adatbankjat alkotja.
A Hiradatbazis 1988. januar 1. 6ta mikodik, és az MTI azéta kiadott napi hireit teljes egészében
tartalmazza. A jelenlegi allomany tébb mint 2,3 millid anyag, naponta 5-600 hirrel bévul. Az
adatbazisok az elmult 15 év térténelmét, a vildg és benne Magyarorszag eseményeit foglaljak
magukba.

MTI SAB Aktualis hiradatbazis
A HIR2 Adatbazis, azaz az aktudlis adatbazis az MTI hireit 2001. januar 1-jétél tartalmazza.
MTI Személyiség adatbazis

A Személyiségek adatbazisa a politikai élet fontosabb magyar és kuilféldi szerepl6inek adatait,
életrajzait tartalmazza, tovabba megtalalhatok a jelentés magyar és kilféldi személyiségek életrajzi
adatai a tudomany, a kultura és a sport tertletérdl is. Az adatbazisok hasznalatat internetes feliletd,
széles korl keresési lehet6ség kdnnyiti meg (kulcsszavak, datumok, kilénb6zé logikai kapcsolatok).
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MTI Ki kicsoda

A Ki kicsoda adatbazisai 1990 6ta épllnek, részletes informaciét adva a legismertebb és legfontosabb
hazai és kilfoldi kozéleti személyiségekrdl. A két adatbazis 41 ezer magyar és 19 200 kulfoldi
személyiség folyamatosan frissitett és bdvitett életrajzi adatait tartalmazza. Az adatbazisokra épulve
jelenik meg kétévenként a Ki kicsoda életrajzi lexikon.

MTI Foto adatbazis

Az MTI Fotdé adatbazisa Magyarorszagon egyedilalld, védett archivumban kdzel tizenharommillié
belfoldi és kulfoldi képet 6riz az 1920-as évektdl kezddédéen. Ebbdl mar tébb mint
négyszazharmincezer felvételt tarol elektronikus formaban. Megtekintésiikhoz és letoltésiikhdz
internetfellilet all rendelkezésre, de valaszthaté valamilyen kdzvetlen informatikai kapcsolat is.

MTI Vide6 adatbazis

A Multimédias adatbazisban mozgodképes tartalmakat tarol és tesz visszakereshetévé. Az MTI
forgatocsoportja 2001 novemberétdl professzionalis minéségben rogzitette a belpolitikai élet f6bb
eseményeit (elsésorban a 2002-es parlamenti és dnkormanyzati valasztasokat, az uniés csatlakozas
fontos mozzanatait és egyéb belpolitikai eseményeket). Az adatbazisban a teljes verzioju hirvidedk
k6zott online lehet keresni. A rendszer Ujdonsaga, hogy a rogzitett események tematikus részletei is
visszakereshetbk az elhangzott tartalom alapjan, targyszavak és kulcsszavak megadasaval.

Budapest Music Center adatbéazis

A Budapest Music Center 1996 ota gydijti, és teszi interneten hozzaférhetévé a magyar zenei élet
szerepl6inek adatait. A magyar klasszikus és kortars zenei adatbazisokban magyar és angol nyelven
lehet keresni személyre, egylttesre, zenei albumra, kiadéra és zenemiire. A ma él6 magyar
zenem(ivészekrdl, illetve professzionalis zenekarokrol és korusokrdél életrajz/torténet, diszkografia és
fotd all rendelkezésre. Zeneszerzok telies mijegyzéke is elérheté. Az albumokrél a kiadéra és a
kézremlkoddkre vonatkozd informacidk, mig egy-egy zenem(rdl 17 kilénb6zé adat, valamint
egyperces, online hangminta talalhaté az adatbazisokban.

MFFA Foté6 adatbazis

Az 1990-ben alapitott Magyar Filmtorténeti Fotogyljtemény Alapitvany adatbazisa 1945-t6l napjainkig
980 magyar jatékfilm széveges adatait és alléfotdinak KODAK PRO PHOTO CD-re mentett digitalis
véltozatat tartalmazza. Ez kdzel 240 ezer filmfotét tesz ki, s a magyar filmtérténet értékeit
reprezentalja. A képekhez tartozd szOveges informaciok a filmek alkotéira és résztvevdire
vonatkoznak.

MTA Akadémikusok adatbazis

Az MTA tagjainak adataibdl az Akadémia adatbazist hozott létre, amely tartalmazza a Magyar
Tudoméanyos Akadémia mindenkori rendes, levelezd, kilsé és tiszteleti tagok, valamint a kozgy(lésen
szavazati joggal rendelkez8 doktor képvisel6k szakmai életrajzi adatait.

MTA Koéztestiilet adatbazis

Az MTA Koztestlleti adatbazisa annak a mintegy 10 000 kdztestlleti tagnak az adatait tartalmazza,
akik Magyarorszagon szerzett vagy honositott tudomanyos fokozattal rendelkeznek, és a Magyar
Tudomanyos Akadémiardl széld térvényben meghatarozott feltételek alapjan bejelentik, hogy a
koztestilet tagjai kivannak lenni. Az adatbazis 1994 6ta létezik.

A Kozszereplok Tara szolgaltatas igénybevétele

A szolgéltatds a http://kozszereplok.mti.hu cimen érhetd el. A nyitdoldalon megtalalhaték a rendszer
hasznalatahoz szikséges informacidk (1. abra). Regisztracié nélkul lehetéség nyilik egyszerl
keresésre. Ennek soran a keresett személlyel kapcsolatban alapinformaciokhoz lehet jutni.
Regisztralas utan a kivalasztott dokumentum b&vebb tartalma is megismerheté. A talalt dokumentum
telies tartalmahoz — a legtdbb esetben — dijfizetés ellenében lehet jutni. A fizetés feltételei az
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LAdatvaltoztatas” menltpont alatt talalhatok. A belépd az elsé regisztralas alkalmaval 1500
ingyenpontot kap. Ez lehetévé teszi a rendszer gyakorlati megismerését anyagi raforditas nélkil. A
fizetds szolgaltatasokkal kapcsolatos ponttablazat az Informacidk meniponton belll olvashaté. A
fizetési mdd kialakitdsakor az egyik f6 cél a rendszer hasznalatdnak rugalmassa tétele volt. Lehetéség
van bankkartyaval és atutalassal valo fizetésre. Az elsd esetben a bankkartyaszam megadasa utan
percek alatt rendelkezésre all a megvasarolt pontszam. Atutalast is lehet valasztani, de ez hosszabb
atfutasi idével jar.

Egyszerl keresés

A keresés — ha a regisztracié megtortént — sziikithetd bizonyos témakdrok vagy tevékenységi kordk
szerint. A talalati lista a lap aljan jelenik meg, a rendszer tajékoztat a talalatok szamardl. A név(ek)
melletti zardjelben megjelené szam a névhez tartozé elemek szamardl ad tajékoztatast. Ha egy
személy esetén tébb azonos tipusu talalat van, akkor a rendszer gyijténevekbe dsszesiti (pl. életrajz,
kép, videokazetta), majd mdgoéttik szammal jelzi a kategdrian bellli talalatok szamat

Részletes keresés

A részletes keresés oldalon a keresett személyt, személyeket vagy kapcsol6ddé dokumentumokat az
egyszerl kereséshez képest szamos tovabbi jellemzd alapjan lehet keresni, pl. helyszin, datum és
valamilyen esemény, cselekmény Osszefliggésében. Az egyes mezdk értelemszerlien a keresett
személy nevével, a hozza f(iz6d6 esemény helyszinével, illetve a datummal télthetdk ki

Bévitett keresés

Tobbféle kritérium alapjan lehet kivalasztani a keresett személyt, eseményt vagy dokumentumot a
bévitett keresés oldalon (4. abra). A ,Dokumentumtipus” mez8 legérditheté menuje kulénféle
dokumentumtipusokat ajanl fel (pl. életrajz, esemény, kép, videokazetta, film, hanganyag, illetve ezek
Osszessége). A blvitett keresés érdekessége, hogy kulonb6zd keresési kritériumok adhaték meg,
tovabba ezen kritériumok kozott és/vagy kapcsolatot lehet beallitani. Az egyes kritériumok
kivalasztasara legordulé menuk szolgalnak.

Ertékesités

Altalaban igaz, hogy az értékesitési stratégia kialakitasakor a piaci igényeket és a szolgaltatas
sajatossagait kiemelt szempontként kell figyelembe venni. Arrdl, hogy ez milyen eredményre vezet a
Kbdzszerepl6k Tara esetében, nehéz volna elére pontosan meghatarozni. A kinalt szolgaltatas ujszeri
(lexikon jellegi), folyamatos bdvitések elétt all, nem tekinthet6 (sem most, sem a jovében) befejezett
oterméknek” a szo klasszikus értelmében. A marketingmunkénak kiemelked6 szerepet kell kapnia.

Felvet6dhet a kérdés, hogy egyaltalan miért van szikség fizet8s szolgaltatasként Uzemeltetni a
Kdzszereplék Téarat. A valasz ma még sokak szédmara lehet idegen, de mégis el kell azon
gondolkodni, hogy mindaz a tudas, az az adatvagyon, amely egy-egy adatbazisban elérhet6, mekkora
értéket képvisel, mennyi id6- és energiamegtakaritdssal egyenértékl. A rendszer kildnos értéke, hogy
ellen6rzott, megbizhatd, karbantartott informacidkat tartalmaz — a forrdsok feltiintetésével. Az is
vitathatatlan, hogy egy-egy rendszer fenntartasa, lzemeltetése is koltségekkel jar. Mindezt pedig
valakinek viselnie kell. A tAmogatasok elnyerése megoldast jelenthet, de egyrészt ennek a fedezetét is
el6 kell teremteni valahonnan, masrészt ez sem névelhet6 a végtelenségig.

Tovabbi lehetéségek

A Kozszereplék Tara adatbazis tdbb moédon bdévithetd. Egyrészt a rendszer jelenleg elérhetd
adatbazisai folyamatosan télt6dnek, frisslinek az Uj és a régi anyagokkal (ez utdbbiak a digitalizalas
utemének megfeleléen keriilnek az adatbazisba). Masrészt Ujabb adatgazdak bevonasa szinesitheti a
kindlatot. Ennek el6feltétele a digitalizaltsag, illetve az adatbazisba rendezettség. Erdekes lehet
kulénbdzé intézmények, szervezetek, akar dnkormanyzatok anyagainak elérését segiteni ezzel a
szolgaltatassal.

A tovabblépés, a bdvités lehetéségét szabadabban értelmezve érdekes, szines vilag bontakozhat ki,
ahol az adatbazisokba rendezettség elébb-utdbb egy globalis atjarhaté — hatarok nélkili — rendszert
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tesz lehetévé, amelybe akar tobb kapun keresztll is be lehet jutni, a keresési szempontok,
Osszefliggések tetszblegesen valtoztathatok. Az atjarhatésag nem sért érdekeket, hiszen az
adatvagyon minden esetben az adatgazdaé marad, ugyanigy a felkinalt szolgaltatas elérhetésége és
annak feltételei is (beleértve az arat is).

A Kozszerepl6k Tara adatbazis létrehozasa egy hosszu ut elsé szakasza. A tényleges tarsadalmi,
gazdasagi érték akkor lesz mérhet6, ha a rendszert tdmegek hasznaljak. A tapasztalatok, illetve az
ezek alapjan kialakulé Ujabb igények a tovabbi fejlesztések, bévitések soran dontd fontossaguak
lesznek.

17. CE¥D 1nformatika - E-vilagi beszélgetések a Jov6 Hazaban

Budapest, 2006. majus 4., csiitortok (MTI) - Technikai Gjdonsagok és az ember cimmel tartjak
kovetkezo6 beszélgetésiiket az e-vilagi beszélgetések.hu cimii sorozat résztvevoi hétfén este 6-kor a
Jové Haza Fogadoban, a II. keriilet Fény utca 20-22-ben.

A kerekasztalnal Talyigas Judit, az MTI Adatbazisainak és
Archivumainak igazgat6ja, Domolki Balint, a Nemzeti Hirkozlési és
Informatikai Tanacs szakértGje és Magyar Gabor, a Budapesti Miiszaki
Egyetem tanara foglal majd helyet.

Talyigas Judit az MTI-nek elmondta, hogy az informatikai
eszkozok és szolgaltatasok hihetetlen méret( fejl6dését éli meg a
mai ember, és a hozzaértk felelGssége, hogy felhivjak a figyelmet
az internet adta lehetGségekre és, hogy azt minél tobben hasznalni
tudjak, akar egész életen at tart6 tanulasra.

Az informatika, a tavkozlés fejl6désével az ember nagyobb
szabadsaghoz és egytttal biztonsaghoz jut térben és id6ben. Az
igazgatoné példaként emlitette a mobiltelefont és azt az Gj EU
szabalyt, amely szerint az Gj autokat kotelezd lesz folszerelni

olyan szerkezettel, amely baj esetén 6nmiikodGen értesiti a mentGket.

Talyigés Judit arra is folhivta a figyelmet, hogy az internet

csak akkor ér valamit, ha a megtalalt adat felhasznéaldsahoz az
embernek van altaldnos miiveltsége és tudasa. A legkiilonb6z6bb
szakmak és kultarak hasznaljak az informatikat és a szakértok
felelGssége is, hogy folkészitsék az embereket a technika adta
lehet&ségek minél sokoldalubb hasznositasara. Alapvet6 az internetes
hozzéaférés, és ez egyre tobb kozosségi ponton megvan az orszagban.
Az igazgatond példaként hozta f6l a konyvtarakat, iskolai klubokat,
miivel6dési hazakat, ahol ért6 segitékkel azok is elsajatithatjak az
alapvet6 szamitastechnikai ismereteket, akik nem a fiatal
korosztalyhoz tartoznak, mert az informatika nem generacios kérdés,
hanem kivancsisag kell hozza és tanulas - tette hozza.

(MTI-Panorama)

18. @EED Konferencia az elektronikus kereskedelemrdl

Budapest, 2006. majus 22., hétf6 (MTI) - - Az elektronikus kereskedelemrdl és annak
biztonsagarol tartanak konferenciat majus 30-31-én Budapesten - tajékoztattak a szervezdGk az
MTI-t.
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A tavaly megalakult Szovetség az Elektronikus Kereskedelemért
(SZEK) tanicskozasanak célja, hogy attekintést nytjtson az
elektronikus kereskedelem aktuélis helyzetérdl és legfontosabb
kérdéseirdl.

A konferencia {6 téméja a biztonsag és bizalom az elektronikus
kereskedelemben. Az el6ad4sokon sz6 lesz egyebek mellett az
adatkezelés problémairoél, az internetes fizetés kiilonb6z6 formairol,
a megbizhat6 informatikai hattér kritériumairol, valamint a
fogyasztoi bizalom elnyeréséhez és megtartasahoz sziikséges
jogszabalyi kornyezetrdl is.

A konferencian elGadast tart tobbek kozott Bégel Gyorgy, a CEU
Business School professzora, a SZEK elnoke, Kiss Ferenc, a BME
Informatikai Kar, Informaci6 és Tudasmenedzsment Tanszékvezets
helyettese, Komar Erzsébet filmtorténész, a Magyar Nemzeti
Filmarchivum f6munkatarsa, és Talyigas Judit, a Magyar Tavirati
Iroda adatbazis- és archivumigazgatdja, a SZEK alelndke is.

A Szovetség az Elektronikus Kereskedelemért (SZEK) alapitonak
célja, hogy elGsegitsék az elektronikus kereskedelem korszerd,
gazdasagos és megbizhat6 formainak elterjedését. Tevékenységiik a
szakmai ismeretterjesztéstdl az e teriiletet érintd, késziilo
jogszabalyok véleményezésén 4t az etikai normak kialakitasaig és
elfogadtatasaig tart.

19.
G EFP A bizalmatlansig akadalyozza az e-kereskedelem elterjedését

Budapest, 2007. majus 10., csiitortok (MTI) - Jelenleg mintegy 1 milli6 internet banki
szerz6dés van Magyarorszagon, am az aktiv hasznalok ennek csak toredékét teszik ki,
aminek oka az emberek bizalmatlansaga, ami akadalyozza az e-kereskedelem és e-banking
szélesebb elterjedését - mondta Seb6k Andras, a Magyar Kiilkereskedelmi Bank Zrt.
féosztalyvezetdje csiitortokon Budapesten.

Az Internet hajo elnevezésii konferencian a bankszakember

kiemelte: a pénzintézetek szamara egyértelmi, hogy a banki

szolgaltatasok nem fejlédhetnek tovabb az internet, illetve

mobilkommunikacios eszkozok igénybevétele nélkiil.

Talyigas Judit, a Szovetség az Elektronikus Kereskedelemért
alelnoke, a kerekasztal beszélgetés moderatora azt boncolgatta
kérdéseivel, hogy mit tehetnének a bankok, a kereskeddk, az allam
illetve a hat6sag, hogy a lakossagban noveljék a bizalmat az
interneten torténd banki, és kereskedelmi szolgéltatasok irant.

A véalaszokbol egyértelmiien kideriilt, hogy még tobb évnek kell

eltelnie ahhoz, hogy a lakossag szemlélete megvaltozzon, és az
emberek meg merjék adni bankszamlaszamukat egy internetes vasarlas
alkalmaval a kereskedGknek. A jelenlévdk szerint a fogyasztoi

bizalom er&sitésében nagy szerepe lehet a médianak, amelyeknek nem
els6sorban a negativ példakat kellene kihangstlyozniuk, hanem az
egyértelm( el6nyoket is.

Seb6k Andras valaszaban kifejtette, hogy mig a maganembereknek
csak toredéke €l az internetes fizetés és atutalas, gyors, kényelmes
eszkozével, addig a vallalatok 80-90 szazaléka mar napi szinten
hasznélja a vilaghalos fizetési, atutalasi lehet&ségeket, amelyeknek
havi forgalma mar meghaladja az 1.000 milliard forintot.
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Ger6 Viktor, a Vatera internetes aukcios keresked6 portél
iigyvezetl igazgatdja kiemelte, hogy 2006-ban 5 milliard forintos
atmend forgalmat bonyolitottak le, ami a teljes magyarorszagi
becsiilt internetes kereskedelmi forgalom csaknem 20 szazaléka.
Regisztralt felhasznal6ik szdma eléri a 300 ezret, akiknek a fele ad
és vesz is a honlapon.

Kiemelte, hogy 600 ezer terméket kinalnak. Vevéik 70 szazaléka
férfi, ennek megfelelGen a legkelend6bb termékek a miiszaki cikkek,
az ékszerek, és az utazasok.

Nagy Sandor, a G-Roby élelmiszerkereskedelmi cég ligyvezetd
igazgatoja elmondta: 1999 6ta véllaljak interneten keresztiili
megrendelések hazhozszallitasat, sajat jarmtiparkkal Budapesten és
kornyékén. Regisztralt vasarloik szama eléri a 22 ezret, mig évente
mintegy 50 ezer vasarlast bonyolitanak le az interneten keresztiil.

Tavaly 7 milliard forintos forgalmukbdl 1 millidrd az interneten
keresztiil megrendelt &rukbol szarmazott. Vevéik 6 szazaléka
bankkartyaval az interneten keresztiil fizetett. Négyezer féle
termékbdl valaszthatnak megrendelGik, akiknek 70 szazaléka né. Az
idén az internetes iizletagban 35 szazalékos forgalom novekedésre
szamitanak.

Foldes Laszlo, a Magyar Telekom csoporthoz tartoz6 Marketline
vezetd projektmenedzsere elmondta: portaljuk a megrendelGk és
beszallitok szaméara teremt talalkozasi pontot, igy évente honlapjuk
segitségével 120 milliard forint értéki iizletet kotnek iigyfeleik.

Lérincz Vilmos, az internetes piackutatéssal foglalkoz6 GKIeNet
iigyvezetl igazgatd helyettese kozolte: felméréseik szerint a 14 éven
feliili magyar lakossag 5 szazaléka, mintegy 400 ezer ember vasarolt
mar interneten keresztiil.

A Magyarorszagon végzett felmérés szerint a fizetési modok koziil
92 szazalékkal a legelterjedtebb az utanvét, 6 szazalékkal a banki
atutalas, és mindossze 2 szazalékot tesz ki a bankkartyés internetes
fizetés.

Kutatasaik azt deritették ki, hogy mintegy 65 ezer cég intézi
tizleti, banki tigyeit a vilaghalon, ezek koziil mindossze 6-7 ezer
van olyan amelyek az interneten értékesit is.

20. CEID politikai témajt képekkel béviilt az MTI Fotémozaikja

Budapest, 2010. majus 24., hétfé (MTI) - Az eddigi hét kategoria mellett mostantoél politikai
témaja fotok is szerepelnek a Magyar Tavirati Iroda Fotomozaik elnevezési internetes
adatbazisaban.

A http://mti.hu honlaproél elérhetd gytijteményrdl szolva Talyigas
Judit, az MTI adatbazisok és archivumok részlegének igazgatbja
elmondta, a tavirati iroda 2009-t6] kezdte a nagykozonség szamara is
szabadon hozzaférhet6vé tenni archiv hireinek, valamint
felvételeinek egy részét.

A mult irant érdekl6dok jelenleg az 1887-2005-6s idGszak tobb
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mint 5 milli6 hire kozott kereshetnek ingyenesen az MTI honlapjardl,
mig a Fotdmozaikba a tervek szerint 70 ezer felvétel kertil be 2010
Gszéig.

A Nyitott archivumok projekt keretében elinditott kezdeményezés
els6 fazisdban az MTI munkatarsai a 2001-2006 kozotti évekbdl
toltottek fel mintegy 20 ezer képet 7 kiilonb6zé témaban (életképek,
természet, kulttra, tajak, gazdasag, sport és humor), bemutatva
ezzel, milyen széles valasztékot kinal az MTI fototara.

A Fotémozaik anyaga most ugyanennek a periédusnak 3000 bel- és
kiilpolitikai témaju felvételével béviilt, de a cél az, hogy 2010

Gszére Osszesen 70 ezer kép legyen elérhetd az 1938 és 2006 kozotti
id6szakbol a vilaghalon.

Mint az archivumok vezetdje hangsilyozta, a Fotomozaik feliiletén
bemutatni tervezett hatalmas anyag is csupan izelit6 lesz az MTI 13
milli6 felvételt tartalmazo, védett muzealis értéket képviseld
képvagyonabol, amelynek digitalizalasan a tavirati iroda
folyamatosan dolgozik. Az MTI digitalis képadatbizisa ma mar tobb
mint egymilli6 darab nagyméretd, szovegadatokkal ellatott digitalis
felvételt tartalmaz, ezek az el6fizetGk szamara a fotobank.mti.hu
internetes oldalon érhetdk el.

Az archivum képeibdl a tavirati iroda rendszeresen kiallitasokat
rendez; a m{ivészeti témaja fotokbol Film, Szinhaz, Muzsika, mig a
torténelmi felvételekbdl Kor-képek cim konyvsorozataban jelentet
meg tematikus fotéalbumokat.

21. Nyitott archivumok — az MTI az interneten elérhet6vé tette régi hireinek
nagy részét -Tudomanyos és Miiszaki Tajékoztatas 2010. 57. évfolyam 3. szam

Vince Matyas

A Magyar Tavirati Iroda Zrt. (MTI) 2009 decemberében sajtétorténeti jelentéségii 1épésre szanta el
magat: megnyitotta XIX. és XX. szazadi hirarchivumanak jelentds részét a nyilvanossag elétt. Az MTI
internetes honlapjan keresztil mintegy 6tmillié digitalizalt hir k6zétt bdngészhetnek ingyenesen az
érdekl6dék. A tajékozddast korszerli keresBszoftverek segitik. A korményzati céltdmogatasbol
finanszirozott 100 millié forintos digitalizalasi és allagmegdvasi projektben az MTI partnere az
Orszagos Széchényi Konyvtar (OSZK) és a Magyar Orszagos Levéltar (MOL) volt.

A hirarchivumi és fotdéarchivumi digitalizalas terén régéta megoldatlan feladatokra az MTI Zrt. 2009-
ben 100 millié forint céltdmogatast kapott a 2167/2008. (XII. 4.) szamu kormanyhatarozat alapjan. A
tamogatasrdl intézked6é kormanyrendelet a kdvetkezé célokat rogzitette: ,a Magyar Tavirati Iroda Zrt.
részére a digitalis archivum koézérdekli hasznalhatésaganak javitasara, keresési lehetéségeinek
bévitésére, a fényképarchivum és a hirarchivum egy részének digitalizacioéjahoz, az igy digitalizalt
adatok — nem kereskedelmi célu felhasznalas esetén ingyenesen hozzaférhetévé tétellel megvaldsuld
— internetes kozzétételéhez, valamint az 1989 és 2004 kozotti hirarchivum — nem kereskedelmi célu
felhasznalas esetén ingyenesen hozzéaférhetévé tétellel megvaldsulé — internetes kdzzétételéhez”. A
digitalizalasra szant allami pénz felhasznaldsara egy MTI-s projekt keretében kerllt sor, amely a
»Nyitott archivumok” elnevezést kapta.

A Magyar Nemzeti Mizeum még 1993-ban védett muzealis gyljteménnyé nyilvanitotta az MTI
archivumait (Sajtéadatbank és Mikrofilmarchivum — egytttesen Hirarchivum és Fotoarchivum). Ennek
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a gyljteménynek a megodvasi kotelezettségérdl — az MTI-rél, mint nemzeti hirigynoksegrél sz6lo —
1996. évi CXXVII. térvény rendelkezik. A torvény 2. § (1) bekezdésének j) pontja szerint ugyanis a
nemzeti hirigyndkség kozszolgélati feladata, hogy ,a tevékenysége soran birtokdba kerult kulturalis
értékek és torténelmi jelentéségli eredeti dokumentumok tartés megérzésérdl és védelmérdl
archivumaban gondoskodik, azokat szakszerlien 6sszegydijti, tarolja, gondozza, és az azokhoz vald
hozz&férhet6séget biztositja.”

Amikor az MTI vezetése az elmult évtizedben folyamatosan kérelmezte a kormanyzatnal, hogy kilon
forrasokat kapjon e muzealis archivum &llagmegévasara és digitalizaldsara, tamogatasi igényét azzal
indokolta, hogy a tulajdonaban lévé fot6- és széveges archivumok allagromlasa a papir-adathordozoék
és a fotdnegativok estében veszélyes méreteket Oltétt. Az allomany veszélyeztetetiségét kilsé
szakért6i anyagok is igazoltak. Ugyanakkor egyre ndvekedett az igény az archivumi tartalmak
digitalizalasara annak érdekében, hogy a felhasznaldk korszer(i keres6rendszerek segitségével
gyorsan és hatékonyan megtaldljak az MTI képeit (0sszesen 13 millié fotonegativ van az MTI
birtokaban), illetve az MTI korabbi hireit (128 év tébb tizmillié hirérdl van szo).

Az MTI fennallasanak 128 esztendejébdl tdobb mint szaz éven at papiron rogzitette folyamatosan
készilb és legépelt napi hireit. (Az eléfizetdk a legvaltozatosabb mddon kaptak meg a szamukra
fontos MTIl-informacidkat; volt, hogy futar vitte a legutdbbi néhany o6ra stencilezett hireit a
szerkeszt6ségekbe, volt, hogy a ,kdzpontbdl” telefonon olvastak be a legfrissebbeket.) A
szamitogépes vilag persze az MTI-t is meghdditotta: 1988 6ta a mar szamitdégépen készilt MTI-hirek
digitalis archivumban gylinek és érhetdk el, az MTI &ltal kiadott fotok pedig 2001. januar 6ta csak
digitalis formaban kerlilnek archivalasra.

A ,Nyitott archivumok” projekt részben a mar digitalizalt MTI-s hirek, illetve képek egy részének
internetes nyilvanossagra hozatalat szolgalta, részben pedig a papiron és mikrofiimen megérzétt hirek
digitalizalasat. (Az MTI archiv fotéanyaganak részleges digitalizalasat sajat és egyéb kiilsd forrasokbdl
— NKA, Norvég Alap — fedezi a hirligyndkség.)

Az MTI hireibél mostantél 6t korszakban kiilén-kilon lehet keresni a http://www.mti.hu oldalon, az MTI
internetes nyitdéoldalan. Az érdekl6d6k ingyenesen buvarkodhatnak az 1887 és 1919 kdzotti évekbdl
fennmaradt, és az Orszagos Széchenyi Konyvtarban megérzétt MTI-hirek kdzott; ezek sajnos csak
toredékek, nem maradtak teljes évfolyamok az utdkorra. Az 1920 és 1945, valamint az 1945 és 1949
kozotti idészak mar teljesebb; itt a német nyelvlii és a kdzgazdasagi kiadas kivételével minden
fellelheté MTI-hiranyagot digitalizaltunk és szdvegfelismerd szoftveren atfuttattunk, majd elhelyeztiik
az adatbazisban. Erdeklédésre tarthat szamot, hogy mindkét idészakbdl az adatbazisba tettiik az
ugynevezett bizalmas anyagokat is: ezek az MTI szerkeszt6ségében elballitott hirek csak sziik koér
szamara voltak elérheték. Az 1956-0s év teljes anyagat is digitalizaltuk, ez is kulén keresheté az
adatbazisban. Kilon adatbazisban gydjtottik 0ssze és tettlik kereshetévé az 1988 és 2005 kodzotti
id6szakban kiadott, méar eredetileg is digitdlisan készult MTI-hireket. Ez utébbi adatbazis az MTI-
hireken és a napi bizalmas kiadvanyokon kivil az Orszdgos Sajtészolgalat (OS) és az OTS, valamint
az MTI korabeli radiofigyelé szolgalatanak — a rendszervaltasig bizalmas — anyagait (pl. a Szabad
Europa Radio, a BBC, az Amerika Hangja hiranyagat) is tartalmazza leirt formaban.

A most kinyitott MTIl-archivumok hiranyagainak lel6helye nem csak a Magyar Tavirati Iroda:
alapvetéen a Magyar Orszagos Levéltarban és az Orszagos Széchényi Kényvtarban — kényomatos és
mikrofilmes formaban — 6rzik az MTI torténelmi hiranyagainak szinte teljes egészét. Az MTI-hirek 6rzdi
természetes partnerei voltak e hatalmas digitalizalasi projektnek: a MOL és az OSZK hatékony
kézremikddése és segitsége nélkil ezt a programot nem lehetett volna ilyen révid id6 alatt
végrehajtani.

Az anyagok digitalizalasat a Magyar Orszagos Levéltarban jelent6s allomanyvédelmi el6készités
elézte meg. A MOL-nal végzett munka soran keletkezett digitalizalt oldalak szama meghaladja a 710
ezret! Az OSZK-nal tarolt XIX. szazadi és XX. szazad elejei MTI-hireket az OSZK maga digitalizalta, s
igy kerultek az adatbazisba.

A digitalizalads folyamata minden esetben a kdvetkezd volt: a dokumentumrdl digitalis kép készilt
fényképfelvétel, vagy szkennelés soran. Az igy elballt TIFF fajlokat JPG fajlokként mentették el. A
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kovetkezd Iépésben tortént meg a JPG fajlok OCR-ezése (digitalis szévegfelismerése) majd a PDF
fajlok létrehozasa.

Az OSZK-ban talalhaté MTI-s hirallomany digitalizalasara koézbeszerzési palyazatot irt ki az MTI,
amelyet az OSZK nyert meg. (Az OSZK a teljes digitalizalasi folyamatot maga végezte el.) Az OSZK-
nal az eredetileg 10 100 oldalra becsitilt digitalizalandé oldalszam véguil 30 907 oldal lett.

A Magyar Orszagos Levéltarnal 1évd anyag feldolgozasara szintén kdzbeszerzési eljarast inditott az
MTI Zrt., amelyet az Arcanum Adatbazis Kft. nyert meg. Az Arcanum a teljes digitalizalasi folyamatot
elvallalta az OCR-ezést is beleértve. (Az eredeti terveinkben és az Arcanum vallalasaban is szerepelt
mikrofilm-digitalizalas. A tesztek és az elsé digitalizalasi, majd OCR-ezési kisérletek bebizonyitottak,
hogy varakozasunkkal ellentétben az 1944—-1949-es és az 1956-0s évkorbdl szarmazé mikrofilmekrol
késziilt képek OCR-ezése gyenge eredményt produkalt. Ezért ugy dontéttink, hogy az OSZK
tulajdonaban [év6 negativ mikrofiimek feldolgozasa helyett az eredeti, papiralapi kényomatosokrél
végezzik a hirek digitalizalasat.)

A MOL két levéltaraban, a budapesti Bécsi kapu téri és a Hess Andras téri levéltarakban folyt a hirek
digitalizalasa. A Bécsi kapu téren az Arcanum Kft. altal digitalizalasra kertlt a MOL K-428 torzsszamu
Magyar Tavirati Iroda fondjabdl 1248 kotet, amely 6sszesen 565 626 oldal. A digitalizalt anyag a
kovetkezbket foglalia magaba: 1920. oktober 1. és 1944. janius 30. kozotti idészak: az MTI napi
tudositasai, a napi tuddsitasokkal kapcsolatos kozlemények, Radiofigyeld, Lapszemle, Bizalmas
kilpolitikai szemle, Kilféldre adott hirek, Bizalmas értesitések, Heti kiadas, Budapesti értesito,
Egészségugyi hirek, Ki nem adott kézlemények, Pro Domo, Hazi tajékoztatd, A frank-per hirei, a
Magyar Orszagos Tudosité (MOT) hirei.

A Hess Andras téren a XXVI-A-14 térzsszamu anyagbdl az Arcanum Kft. 280 kotetet digitalizalt,
Osszesen 151 637 oldalt. A digitalizalt évkorok a kdvetkez6k: az 1944. julius 1. — 1949. december 31.
kozotti idészak teljes napi kilpolitikai és belpolitikai hirkiadasa, valamint a Kulturalis hirek és a
Sporthirek, ezen kivll egy klldnkiadas Sztdlin sziletésnapjara. Az 1956-os évbdl digitalizaltak a
kilpolitikat, a sporthireket, és a bizalmas értesitéseket; végil pedig a Magyar Orszagos Tudositoé
haboru utani két évfolyamat, egészen a megsziinéséig, azaz az 1947. marcius 1. és az 1948. junius
30. kozotti idészak anyagat. A MOL altal 6rzott MTI kényomatosbdl dsszesen 1528 kotetet
digitalizaltunk, amelynek 6sszterjedelme 717 263 oldal.

A teljes projekt soran a MOL és az OSZK altal 6rz6tt MTI kényomatosok kozil 1619 kotetet, azaz
O0sszesen 748 170 oldalt digitalizaltak. Két torténelmi korszak MTI-hirei varnak még digitalizalasra: az
1950-1955-6s korszak, illetve az 1957-1987 kdzotti periodus. Remélhetdleg ezek digitalizalasara is
lesz financialis lehetéség az elkdvetkezd években.

Az ugynevezett ,k6nyomatos” hiranyag digitalizalt valtozata nem csupan az MTI Zrt. honlapjan
keresztll valt ingyenesen megtekinthetévé, hanem — az érintett intézményekkel kotoétt megallapodas
alapjdn — a Magyar Orszagos Levéltar és az Orszagos Széchényi Konyvtar is hasonldképpen
digitalizalva és keresésre alkalmas moédon teszi lehetéve a széles nagyk6zonség szamara az MTI-
hirekhez a hozzaféreést.

A projekt részeként sor kerllt az adatbaziskeresé-rendszer, egy felhasznalébarat keresési rendszer
kifejlesztésére. Az MTI szikségesnek latta, hogy konnyen kezelhetd, a szikitési lehet6ségeket
tamogato, és jo taldlati lehet8séget nyujtdé keresémotort adjon az adatbazisokhoz. Ezt az Ovitas
Magyarorszag Kft.-vel egyltttm{ikddve alakitottak ki. Az atadott rendszer olyan webalkalmazas, amely
az MTI-ben mikédsé Automatikus Kdédolé Rendszer (AKR) altal metaadatokkal ellatott anyagok és a
tudasbazisban |1évé fogalmak és kapcsolatok felhasznalasaval valésitia meg a keres6szolgaltatast az
1988-2005 évek kozotti MTI-hiranyagra. Ez az alabbi kdvetelmények kielégitését jelenti:

Hagyomanyos teljes szoveges keresés.

Fogalomalapu keresés: fogalmak azonositasa a keresékérdésben, dokumentumokon Iévé fogalmak
és kodok felhasznalasa a keresés soran, fogalmi kapcsolatok sulyozott kihasznalasa (pl. foldrajzi
taxonémia, személy-intézmény kapcsolatok stb.) a keresés soran, fogalmi konfliktusok kezelése
(els6sorban személyek).
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A keresémotornak kezelnie kell a magyar nyelvi specialitasokat ugy, ahogy az AKR rendszer esetében
is. Elvart megoldas a MorpholLogic sz6tdvesitd modul hasznalata, amelyhez az MTI kivételszétarat
kell hozzaadni.

A taldlati listdban a keresés finomitadsat segitd fogalom/kéd és datumalapu statisztikak készitése,
valamint grafikus megjelenitése a felhasznaldék szamara. Ez gyakorlatilag az adott talalati halmazban
l[évé dokumentumok kilénb6zé metaadat-tipus (pl. datum, fogalom, témakdd) szerinti eloszlasat
mutatja, amely igy attekintést nyujt a felhasznaldnak a teljes talalati listardl, illetve kdnnyen tovabb
tudja finomitani a kivant iranyba a keresését.

A ,Nyitott archivumok” projekt keretében az MTI sajat internetes oldalan kulén aloldalt hozott |1étre a
rendszervaltas idészakanak hir- és fotdbanyagainak bemutatasara. Az oldal ,idéutazas” jelleggel naprél
napra nyitja meg a korabeli tartalmakat; elérhetésége: http://1989.mti.hu. Az aloldal kialakitasakor arra
torekedtink, hogy egyszerre mutassuk be, tarjuk a széles nyilvanosséag elé az MTI értékes szdveges
és fotéarchivumi kincseit digitalizalt formdban, s egyuttal az interneten olvasok szamara érdekes,
hasznos, forrasértékli tartalomszolgaltatast nyujtsunk a kozszolgalatisag jegyében. Az oldal
technolégiai kialakitasanak munkalatait részben sajat er6bdl, részben a céltamogatas terhére
végeztuk el, a folyamatos, napi frissités, a sok forrasbodl érkezé kiegészité anyagok felhelyezése kulén
e feladattal megbizott szerkeszté munkaja.

A napi hirek a rendszervaltas oldalon — egyelére az 1989-es évre kiterjedéen — a kévetkezé rovatokon
keresztil érheték el a maguk teljességében (ez vonatkozik egy adott hir tartalmara és a napi
hirkiadasra is, vagyis minden hir teljes terjedelmében nyilvanossa valt): Belpolitika, Gazdasag, Sport,
Panorama (szines hirek), Orszagos Sajtdészolgalat (OS). (Az MTI médiatorténeti jelentéségi
Jalalmanya” az Orszagos Sajtészolgalat, amely a rendszervaltasnak szinte témegkommunikacios
szimbdluma lett, hiszen els6 alkalommal valt lehetségessé, hogy tarsadalmi szervezetek, partok ugy
k6zoljgk mondanivaléjukat a széles nyilvanossaggal, hogy koézleményiket az MTI teljes
terjedelmében, valtoztatas nélkil juttatja el az el6fizetékhoz.)

Az oldal kialakitasaba kulsé partnereket is bevontunk. Ennek eredményeként egészithettik ki a
korabeli MTI-hireket és -fotékat mas tartalmakkal: példaul a Magyar Televizidhoz és a Szabad Eurépa
radidhoz betelefonald emberek Uzeneteivel, kulfoldi magyar nyelvi radidkban elhangzott interjuk,
tudositasok hanganyagaval. Ugyancsak kozoljuk (elsé alkalommal) azokat az MTI raktarakbdl
el6kerllt, s e projekt keretében digitalizalt dokumentumokat, amelyek az MTI egykori radiéfigyel6
szolgalatanak termékei, s a kulféldi magyar nyelvii radidk adasai (BBC, Szabad Eurépa, Amerika
Hangja, Vatikani Radio stb.) egy részének leirt verzidjat tartalmazzak. A ,Nyitott Archivumok” projekt
2009. junius 30.-iki lezérasa utan az 1989-es aloldal tovabbi mikddtetését az MTI Zrt. sajat forrasbdl
oldja meg.

Az MTI fotéarchivumardl — az MTI csak el6fizeték altal 1atogathaté digitélis fotébankja jelenleg kozel
egymillié digitalizalt fot6t tartalmaz, a negativarchivum pedig kb. 13 millié fotét — keresztmetszeti képet
kivan 6rizni a ,Nyitott Archivumok” projekt keretében megnyitott fotéadatbazisban. A Fotdmozaik
elnevezésl internetes fellleten egyfajta izelitét adunk az MTI teljes képvagyonabdl: a nyilvanossag
szamara 2009 decemberétdl elérhetdvé tettiink tobb mint 20 ezer kisebb méretii képet — ingyenesen a
2001-t61 2005-ig terjedd korszakbdl. Ezt az allomanyt a hirligyndkség 2010 soran tébb tizezer archiv
képpel folyamatosan bdviti (a cél 70 ezer kép), és szélesiti majd a tematikat is.

A ,Nyitott Archivumok” projekt keretében részben az allami céltdmogatasra alapozva, részben sajat,
MTI-s forras igénybe vételével a hir- és fotédigitalizalason kivil az MTI az archivumaban rejt6z8 fotok
nyilvanossagra hozatalara is koltott: igy tobbek kozott az dtvenes évekbdl elbkerilt MTI-s fotokbdl a
hirligynOkség valogatast jelentetett meg egy fotdbalbumban ,Elfelejtett képek” cimmel. A kényv anyagat
tobb helyen kiallitds formajaban is lathatta a hazai nagyk6zdnség. Szintén részben a céltamogatas
segitségével sikerllt kiadni az MTI fotéarchivumi felvételeire alapozva az MTI ,Film — Szinhaz —
Muzsika” sorozatanak masodik és harmadik kotetét, amelyek Torécsik Mari és Kallai Ferenc életitjat
mutatjak be.

Beérkezett: 2010. |. 4-én.
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Vince Matyas kézgazdasz-Ujsagird, a Magyar Tavirati Iroda Zrt. elndke, az Eurdpai
leugynoksegek Szdvetségének (EANA) elndke.

22, @EE® Norvég orokségvédelmi kiildottség tekintette meg az MTVA
fotéarchivumat

Budapest, 2012. januar 24., kedd (MTI) - A norvég kulturalis 6rokségvédelmi igazgatésag
kiildottsége kedden megtekintette a Médiaszolgaltatas-tamogaté és Vagyonkezel6 Alap
(MTVA) Sajt6- és Fotéarchivumat, valamint azt a negyvenezer felvételt, amelyet a Norvég Alap
tamogatasaval 2010 aprilisa és 2011 aprilisa kozott digitalizaltak.

Talyigas Judit, az MTVA Sajt6- és Fotéarchivumanak vezetGje
elmondta: a digitalizal4s soran mintegy 15 ezer fot6 képaldirasanak
angol nyelvre forditasat is elvégezték. "A legnagyobb feladat maga a
vélogatas volt, hiszen az archivumban mintegy 13 milli6 képet
6rzlink" - mutatott ra Talyigas Judit, hozzatéve: szakérték
bevonéasaval kutattak, hogy a képek pontosan kit dbrazolnak és hol
késziiltek.

Az archivumvezetd kiemelte, hogy a felvételek kozott szerepelnek
korabban ismeretlen képek Kodaly Zoltan zeneszerzordl, régi
életképek, légifelvételek, pillanatképek ma méar nem létez6 ipari
tizemekrdl, mezdgazdasagi munkasok mindennapjair6l. Talyigas Judit
megjegyezte: a legkorabbi fotok az 1910-es évekbdl valok, de
ritkasagnak szadmitanak Vadas Ernének az 1950-es években késziilt,
szines felvételei is.

A digitalizaci6 130,3 milli6 forintbol valésult meg, amelyhez a
Norvég Finanszirozasi Mechanizmus Tamogatasi Alap 110,7 millio
forintot adott, a kiilonbozetet pedig a magyar koltségvetés
biztositotta a m{ikodési céltamogatas részeként - idézte fel az
archivum vezetGje, aki arrol is beszélt, hogy az egy év alatt
negyvenezer fotd és negativ szerkesztését, el6valogatasat,
digitalizalasat, a digitalis képek retusalasat, kodolasat, az
adatbazisban val6 megbizhat6bb és konnyebb keresésre alkalmassa
tételét, valamint tobb mint tizezer képalairas angol nyelvii
forditasat végezték el. A feldolgozott képekbdl katalogus is
megjelent.

Talyigas Judit kiemelte, céljuk az MTVA fotéarchivumanak
bongészhet6vé tétele, valamint a mtzeumok és az oktatasi intézmények
felé valo nyitas. Megjegyezte: a tarsadalom t6bbsége nem tudja, hogy
az archivamban nemcsak politikai témajt fotok talalhatok, hanem

szamos kép a mindennapi életrdl, példaul az 6lt6zkodésrol.

Beszamolt arrol is, hogy tovabbi 18 ezer - 2000 elétti - fotot
vélogatnak ki és digitalizdlnak 2012 novemberéig az Eurofoto projekt
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keretében, amelynek soran tiz eurdpai hiriigynokség 0sszesen 150 ezer
archiv fényképét gytjtik 6ssze és teszik elérhetévé. A képek
felkeriilnek az eurdpai kulturalis értékek megbrzésére létrejott,
Europeana elnevezési portalra is.

Noelle Poppe, a norvég kiildottség vezetGje az MTI-nek elmondta,
az 6 feladatuk megnézni, mi valosult meg a Norvég Alap
tamogatasabol. Mint kiemelte, a Norvég Alappal egyiitt dolgozva
els6sorban hivatali feladatokat latnak el, ezért nagyon érdekes
tapasztalatot jelent szamukra latni egy megvalosult projektet,
megismerkedni a munkatarsakkal és az altaluk elért eredményekkel.
"Ez 1j perspektivakat ad nekiink" - fogalmazott a kiildottség
vezetGje, aki kitért arra is, hogy utazasuk célja nemcsak az
eredmények megismerése, hanem a kovetkezd tdmogatasi periddus
el6készitése is.

A delegacio vezetGje elmondta: hétfén a Hagyoméanyok Hazat
latogattak meg, ahol megtekintették a zenei és fotbarchivumot, és
megismerték a digitalizacios folyamatot, amelyet szintén a Norvég
Alap tamogatott. Nagyon érdekes volt 1atni, hogyan rogzitették a
dalokat, és hogyan tették elérhetévé ket az interneten - magyarazta
Noelle Poppe.

23. A "...a kockazatokrol és mellékhatasokrol... " konferencia el6éadasairdl

2009. majus 26...

A konferencia célja bemutatni a virtualis vilag veszélyeit annak érdekében, hogy a
valddi lehet6ségeket minél tobben hasznaljak.

A virtualitas a bizalmon alapszik. Hinni az embertarsakban, hogy a rendszerek
megbizhatdak, hinni hogy az etikai korlatok mikodnek. Csak azt olvassuk el, ami
nekunk szol, és csak azt hasznaljuk, amire illetékesek vagyunk. Tudni, hogy a
virtualis vilag atlathatd, ami felkerll a haldra, az elolvashaté szinte barki altal és
maradando.

A konferenciat tamogatta: a Miniszterelnoki Hivatal, Nemzeti Hirkozlési és
Informatikai Tanacs.

A konferencia zarasakeént tervezett kerekasztal beszélgetést Talyigas Judit
vezette.

A konferencia moderatora Alféldi Istvan volt.
PROGRAM

9:00-9:30 Regisztracio

9:30-10:00 Csepeli Gyorgy ,Veszélyesen élni?”

Létrehoztunk egy vilagot behal6z6 rendszert, ami a sok pozitivuma mellett rengeteg
veszeélyt is jelent szamunkra. Tulajdonképpen a kockazat globalizaciojardl
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beszélhetunk. Kiszamithatatlan, és pillanatnyilag ugy tlinik, nem kell6en biztonsagos.
A technoldgiai veszélyek fizikai és logikai fenyegetettséget jelentenek. Féltjuk digitalis
eszkozeinket, haldzatainkat, infrastrukturankat.

Amiota a hardvereinket és az azon mikddé szoftvereinket hal6zatokon
csatlakoztattuk egymassal, a technoldgiai fejlédés felgyorsulasa mellett az informacié
technolégiai veszélyeztetettsége is nétt. A tamadasok a legvaltozatosabb formakban
nyilvanulhatnak meg: virusok, tréjai programok, kémprogramok, keyloggerek, IP
atiranyitas, jelszo feltérések, hogy csak néhanyat emlitsink.

Adatainkat altalaban szervereken taroljuk. Itt veszélynek vannak kitéve, hiszen
illetéktelenek hozzajuk férhetnek, atirhatjak, letérélhetik 6ket. De a haldézatokon
torténd adattovabbitas soran is sérulhetnek jogaink: blokkolhatjak, eltérithetik 6ket. A
halézatok legnagyobb el6nyei egyben a legnagyobb hatranyok is lehetnek. Egymas
er6forrasaira épulnek, és igy valamelyik hibaja esetén Iétrejové ,domind” effektus egy
egész rendszert tehet tonkre.

Az informatikai biin6zés harom alapvetd csoportra oszthatd: a hardver, a szoftver, és
az adat elleni tamadasra. Formai a csalas (szamitégépes csalas, hacking, szoftver-
és adatlopas), a rombolas (karokozas pl. virusprogramokkal, adatok torlése,
szabotazs), adatokkal val6 visszaélés (informacidlopas, -hamisitas, jogot sért6
adatok megjelenitése a vilaghalon).

Osszességében tarsadalmi, kulturalis és pszichologiai veszélyekrdl beszélhetiink.
Személyes és kozérdekl adataink, elektronikus levelezéslnk ugyanugy veszélyben
van, mint pl. a szerzdi jogok a programok masolasa miatt. A pszichologiai veszélyek
kozé tartozik a fluggbve valas, a valésag nem mindig megfeleld értékelése, és az
ezek miatt kialakul6 depresszié.

Mit tehetlink mindezek ellen? Ha felismertlk a problémakat, esélylink van tudatos
felvildgositd munkaval, a nyilvanossag elényeit kihasznalva, az érintettek
O0sszefogasaval, Uj jogi szankciok létrehozasaval megtenni azokat a Iépéseket,
melyek révén majd biztonsagosabban tudjuk hasznalni a rendelkezésunkre allo
technologiakat.

10:00-10:30 Szabd Gyorgy ,Virtualis vilag és valds tér-utdpiak, realitas, veszélyek”

A feladatok nem valtoznak évszazadok alatt sem. Uralnunk kell az altalunk
felfedezett vagy kialakitott Uj tereket, vilagokat. Nincs masként ez a virtualis vilaggal
sem. Nagy fontossaggal bir az allami szabalyozas, hiszen a koordinalas az 6
feladata kell, hogy legyen.

A kornyezetgazdalkodas csak akkor mikodik megfeleléen, ha pontosan megismertuk
kornyezetlinket és azt megfelel6 mdédon, valésaghlien modellezzik. Kétségtelen,
hogy a digitalizacio olyan lehet6ségeket ad a kezlinkbe, melyekrdl régen nem is
almodtunk. A folyamat soran azonban felmeriinek kérdések, melyekre nem
egyértelmlek a ma adott valaszok. Csak néhany ezek kodzll gondolatébresztének: ki
és miképpen tudja majd ertelmezni a digitalizalt vilagot, mennyire legyenek
nyilvanosak a rendszerezett adatok, és mindezekhez ingyenesen hozza lehessen-e
jutni.

A térbeli adatgyUjtés és modellezés soran egy szenzor adatokat tovabbit a vizsgalt
terlletrél a feldolgozé egység szamara, ahol mindezeket dsszesitik. Természetesen
a folyamat soran hibak is felléphetnek, melyeket korrigalni kell. Az viszont biztos,
hogy a multbeli technolégiak hasznalata soran lényegesen kevesebb adat allt
rendelkezésre, ezért nagyobb mértéki adatkonverziora volt szikség. A mai fejlett
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technikanak koszonhet6en a tendencia megvaltozott, a tobb input adat miatt kisebb
mertékld adatkonverzio szukséges.

A digitalis feldolgozas még tobb lehetbséget tartogat szamunkra, hiszen nem csak
statikusan rogzit egy allapotot, hanem arra is képes, hogy modellezzen bizonyos
varhato eseményeket. Ez azt is jelenti, hogy a multbeli 2D megjelenitést felvaltja a
3D, s6t a 4D — hiszen az idében zajl6 eseményeket is be lehet mutatni. A felhasznald
aktiv résztvevéve valik, a sajat szempontjainak megfeleléen valtoztathatja
nézdépontjat, de még a napszakot is.

A GIS foldrajzi informacios rendszer) a térinformatika eszkoze, amellyel a foldrajzi
helyhez kétheté adatokat tartalmazoé adatbazisbol informaciok vezetheték le.
Technikajat tekintve a GIS egy olyan szamitégépes rendszer, melyet egy foldrajzi
helyhez kapcsolodo adatok gyljtéseére, tarolasara, kezelésére, elemzéseére, a
levezetett informaciok megjelenitéseére, a foldrajzi jelenségek

megfigyelésére, modellezésére dolgoztak Ki.

A halézatok terjedésével egyre nagyobb hangsulyt kap az informaciok eléréseét,
tovabbitasat szolgald szerep. A mar most is jelen |évd wireless kommunikacio még
nagyobb teret fog kapni a kdzeljovében.

Az informaciétechnoldgiai fejlédés kdzelebb hozza egymashoz a fejlesztbket és
felhasznaldkat, hiszen az 6 egyre valtozé igényeikhez kell igazitani az ujonnan piacra
kerll6 termékeket. Az egyéni és kdzdsségi igényeknek vald megfelelés, atlathatésag,
elérhet6ség és optimalizalas azok a f6 szempontok, melyekre a fejlesztknek
kiléndsen figyelnitk kell a munkajuk soran.

10:30-11:00 Racz Bencze ,Nem is gondoljuk, milyen egyszeri feltorni”

A rosszindulatu hackerek és script kiddiek allandé veszélyt jelentenek védett
adataink szamara. Biztonsagtechnikai alapvetésnek szamit, hogy az a biztonsagi
rendszer, amelynek kiiktatasa nagyobb eréforras-mennyiséget igényel, mint az altala
védett dolog értéke, biztonsagosnak mondhaté. Az is tény, hogy feltérhetetlen
rendszer nem létezik, pusztan olyan rendszer, aminek a kiiktatasa tobbe keruine,
mint a megszerezhetd érték.

Egy rendszer biztonsagi szintje altalaban megfelel a technika éppen aktualis
fejlettségi szintjének. Mindig lesz valaki, aki elég intelligens vagy gazdag ahhoz, hogy
kijatssza a rendszert.

A védelemnek ezért tdbbiranyunak kell lennie. Egyrészt a felhasznalt eszkdzok,
masrészt az adott folyamatban részt vevé munkatarsak nehezithetik meg az illegalis
tamadasokat. T(zfalakra, behatolasfigyel6 rendszerek mikdodtetésére van szikség,
és ezzel parhuzamosan meg kell kdvetelni a dolgozéktol a biztonsagi eléirasok
betartasat.

Az egyre terjedd pendrive-ok is nagy kockazati tényezét jelentenek, ezért Iényeges a
jogosultsagi szintek megfeleld konfiguralasa és folyamatos ellenérzése.

Kllonos veszélyt jelentenek a kdzosségi oldalak, ahova a tagok sokszor minden
meggondolas nélkul helyeznek el személyes adatokat. Ez pedig kiindulopontja lehet
egy jovébeni, ellentink indul6é tamadasnak.

11:00-11:20 Kavészinet

11:20-11:50 Dedinszky Ferenc ,Biztonsagos-e az Ugyfélkapu?”
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A témaval kapcsolatban tobbiranyu biztonsagrol kell beszélni. Az azonositas, a
tovabbitott adatok és a szakrendszerek biztonsaga egyarant fontos. Minél fejlettebb
egy orszag informatikai rendszere, és minél nagyobb ezek igénybevétele, annal
nagyobb az esélye az adott orszagot fenyeget6 informatikai tamadas
bekovetkeztének. 2007-ben az észt kdzigazgatasi rendszer ellen kovettek el
0sszehangolt tamadast. Az azonos idében kuldétt, interneten feltett hatalmas
mennyiségl kérdések hatasara lebénult szamos kormanyzati oldal, kdztik a védelmi,
és a kulugyminisztérium honlapja, vezet6 napilapok és bankok oldalai sem voltak
elérhetbek.

A nemzetkdzi felmérések szerint a lakossagi szamitégépek 86%-at érik
rendszeresen tamadasok. A vilagban a kormanyzati informatikai alkalmazasok ellen
is egyre n6 a tamadasok szama. A szakemberek gyetértenek abban, hogy nem
kovetni, hanem megel6zni kell a nem kivant eseményeket!

Az Ugyfélkapu azonositasi rendszere a bankok biztonsagi rendszerével azonos
szint(i. Az Ugyfélkapu indulasa, 2006. aprilis 1. 6ta a rendszer tébb mint 28 millié
tranzakciot bonyolitott le, és az azonositas ,gyengeségére” visszavezethetd
biztonsagi esemeény nem kovetkezett be! A tovabbitott adatok biztonsagat az is
noveli, hogy azok specialis csomagokban kerilnek tovabbitasra, igy ,menet kozben”
nincs lehetéség senki szamara, hogy barmit megtudjon rélunk. A rendszer
biztonsagat jol jellemzi, hogy a 2006. 05. 01. 6ta forgalmazott tdébb mint 47 millié
dokumentum tovabbitasa soran az adattovabbitas és a szakrendszerek biztonsagi
hianyossagaira visszavezethet6 esemény nem kovetkezett be!

Tehat egyértelmien kijelenthetjiik, hogy az Ugyfélkapu rendszer biztonsagosan
makodik.

11:50-12:20 Z.Karvalics Laszl6 ,,Az univerzalis kvantor rémuralma, avagy a
veszelydiskurzusok logikai szerkezetérdl”

Napjainkban szamos nem kivanatos jelenséggel talalkozhatunk a hiradasokban:
cyberterrorizmus, szenvedélybetegség, er6szak-szubkulturak, elsivarosodas,
adatlopas, adathalaszat. Az a kd6zos bennuk, hogy barmelyikuk alapja lehet egy, akar
orszagos méretivé dagado moralis paniknak.

A moralis panik keletkezésének néhany lépése: egy megtortént blincselekményrél a
média ugy szamol be, mintha az az altalanos trend része lenne. igy az énmagaban
elhanyagolhato eset jelentésége megnd, és beindulnak az ilyenkor megszokott
folyamatok: elitél6é nyilatkozatok latnak napvilagot, a lakossag félelemérzete megnd,
a renddrség erdket csoportosit at, kilon nyomozérészleget allit fel. A politikusok Uj
torvények bevezetését surgetik a nép védelmére hivatkozva, s mindezek
eredményeként fog kialakulni a moralis panik. Alapvet6éen tehat egy elképzelt
alaphelyzetre épulnek a veszélydiskurzusok. Mivel a rossz elemzések csakis
helytelen dontések meghozatalahoz vezethetnek, az alapvet6 probléma nem oldodik
meg, a valédi gondok orvosolatlanok maradnak.

12:20-13:30 Ebéd
13:30-14:00 Vajda Zsuzsanna ,Kisvakond on-line. Kisgyermekek a szamitégép el6tt”
Hazankban a felmérések szerint a haztartasok szamitdgép és internet hasznalata

eléri a 70%-ot. Ezzel parhuzamosan a gyerekek is egyre fiatalabb korban kezdik az
ismerkedést a digitalis médiaval. A gyerekeket lenyligozi a szines képek gyorsan
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valtozo vilaga, mely konnyen beépul a szerepjatékokba, emellett a szilével valo
k6z0s tevékenységet is biztositja.

Természetesen a programkésziték is felismerték az uj generacido megnyerésének
elényeit, igy szamtalan, gyermekeknek sz6l6 oldal talalhaté a vilaghalon. Interaktiv
jatékokat, kifestoket, fejleszté foglalkozasokat kinalnak, melyek segithetnek a
gyerekeknek az ok-okozati 0sszefuggések felismerésében.

A probléma ott van, hogy iskolaskor el6tt nem igazan lehet mérni a gyerekek
intellektualis fejédését, tehat sem a hasznossagardél, sem az artalmairdl nincsenek
konkrét adataink. Tény, hogy tobb ellenzé allitja, hogy a mozgashiany kovetkeztében
ellustulnak a gyerekek, fenyeget az elhizas veszélye is. A tizenéves gyerekek nagy
multimédia-felhasznaldénak szamitanak (mobiltelefon, televizio, internet), a probléma
csak az, hogy a tartalom egyre kevésbé fontos szamukra.

A gyerekek nem spontan fejlédnek, a kdrnyezetnek hatassal van rajuk, ezért nagy a
felnbttek felel6ssége. Sokan vélik ugy, hogy a gyerekek el tudjak donteni, mit
szeretnének tenni, hagyni kell tehat 6ket. Ez viszont nem mas, mint a felnétti
felel6sség elharitasa, atharitasa.

Miért van szUkség a tamogatok szerint a szamitogép-hasznalat megtanulasara minél
elébb? Tobbféle valasz ismeretes. Az egyik szerint az informacios tarsadalom
onalléan gondolkodd, az informatikaban jartas munkaerét keres, ezért a képzést nem
lehet elég koran elkezdeni.

Masok szerint fel kell készulnunk, mert évodasaink kozul felnétt korukban azok
fognak érvényeslulni, akik ismerik az 6nallo és folyamatos tanulas modszereit, akik
képesek lesznek kommunikalni térben és idében, akik hatékonyan tudnak
egyuttmikodni a kulonb6zbé rendszerekben és rendszerekkel. Ezt a tudast minél
elébb el kell sajatitaniuk, nekiink pedig mar ma el kell kezdeni felkésziteni 6ket.

Vannak, akik szerint, ha valaki kis koraban nem tanulja meg a szamitogép megfelel6
hasznalatat, az késébb Ugyetlenebb lesz. Ellenérvként azt lehet felhozni, hogy a ma
élék tdbbsége felnétt korban tanulta meg a szamitogép hasznalatat. Osszegzésként
megallapithatjuk, hogy mint oly sok terlleten, itt is az arany kdzéput lenne a
kivanatos, és a gyerekeket megfeleld, tudasszintjikhoz alkalmazkodd program
segitségével fokozatosan kell bevezetni a digitalis vilag rejtelmeibe.

14:00-14:30 Szabo Endre Gy6z6 ,Kit kérdezzen meg a felhasznald?”

A virtualis vilagban er6teljes tajékozatlansag jellemzi a felhasznaldkat. Nem igazan
ismerik az altaluk hasznalt rendszereket, igy védekezésuk is esetleges az 6ket érd
tamadasok ellen. Napjainkra felértékel6dott az informacié. Az 6nrendelkezési joggal
felruhazott adatalany kdnnyen eshet aldozatul az adatokra vadaszéknak.

Erdekes 6sszefiiggés van a kdzdsségi oldalak és a munkavallalas, munkavégzés
kozott. Nagyon vigyazni kell, hogy az ilyen oldalakra milyen adatokat toltink fel.
Tény, hogy egyelbre elég nagy a bizalom hianya a vilaghalon bonyolitott pénzugyi
tranzakciokkal, vasarlasokkal szemben.

Az Eurdpai Bizottsag programja segiti az allampolgari tajékozédast (eYOU Guide).
Figyelmet kell forditani a digitalis tartalmak egységes védelmére (pl. szerzbi jogok), a
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fogyatékkal él6ket is segiteni kell, hiszen 6k fokozottan raszorulnak a halézatok
nyujtotta elényokre, védeni kell a maganszférat, jogbiztonsagot kell nyujtani, és
novelni kell a bizalmat az online tranzakciok irant. Mindezek megvalésulasaval

biztonsagosabba, hasznalhatobba tehetjuk a virtualis valésagot.

14:30-15:00 Sik Zoltan Mellékhatasok a social engineering-tél a cyber haboruig

Az internet megszuletésekor még nem is gondoltak, hogy egy vilagot behal6zé
rendszer alapjait raktak le. Mint oly sok minden, ez is katonai célokat szolgalt
kezdetben, és csak évek multan kezdett a nagykdozonség szamara is elérhetéve
valni. Ma mar tulajdonképpen mindenkié a rendszer, tehat minden felhasznalodra, a
tarsadalomra, a gazdasagra, a kulturara egyarant veszeély leselkedik. A biztonsag
megteremtése tobb feladatot foglal magaban: meg kell valdsitani a szamitogep, a
hasznalt szoftverek védelmét, de a személyi biztonsag megteremtése is fontos.

A kulcsszé: informacios hadviselés (IW=Information Warfare, |IO=Information
Operations) Mit is jelent? Réviden megfogalmazva az informacié hasznalata és
menedzselése egy ellenfél felett valo versenyelény megszerzése érdekében. Tehat
az informacios folény megszerzése és megtartasa a cél. Az informacios tamadas
egyreszt fizikai objektumok ellen irdanyulhat, masrészt magat az informacios
biztonsagot tamadhatja (infrastrukturak, emberek, média, gazdasag, szamitogépek
és halozatok, informacid). Az un. informaciés miveletek k6zé tartoznak a fizikai
megsemmisités, katonai megtévesztés, miveleti biztonsag, elektronikai hadviselés,
civil-katonai egyuttmikodés, tomegtajékoztatas. Az informaciés hadviselés egyrészt
védelmi, masrészt tamadod jellegl, mely a megtévesztést, pusztitast, informaciotol
valo megfosztast jelentheti. A hackerek szamitdgépes halozatok elleni tamadasa is
informatikai hadviselésnek tekinthetd; bar nem hagyomanyos értelemben vett harc,
de ugyanolyan karokat okozhat.

A lehetséges célok kozott szerepel a szamitégépes rendszerek megbénitasa,
megbizhatatlan mikodésivé tétele, adatlopas, adathalaszat, megtévesztés,
megfigyelés, hamis adatok bevitele, fenyegetés, zsarolas.

A lehetséges technikak kozott talaljuk a kulonbdzd virusokat, férgeket, logikai
bombakat, tréjaiakat. Természetesen kulonbséget kell tennlnk a polgari és a katonai
célpontok kozott. A létfontossagu infrastrukturak kiemelt védelmet kapnak (pl.
kézmivek, bankok, energetikai ellatdé rendszerek).

A kibernetikai hadviselés a kibertérben zajlik, melynek terlletei az informacios
terrorizmus, szemantikai tamadasok, szimulalt haboruk és az un. Gibson hadviselés
—4GW (5GW). Kulon ki kell emelni az informacios terrorizmust, melyet szervezetten
mUkodoé blinozbi csoportok szoktak elkdvetni. Az egyik mddja lehet a hamis adatok
rendszerbe vitele, amely csakis rossz kimeneteket, ebbdl kdvetkezben pedig hibas
dontéseket eredményezhet, mely széls6séges esetben tomeghisztériat is okozhat
(bank/t6zsdepanik). Ezért is szlkséges az adatok folyamatos, kontrollalt ellenérzése.
Szimulalt haborukkal lehet felkésztilni az ilyen jellegli tamadasokra. A Gibson
hadviselés nem hagyomanyos értelemben vett katonai 6sszecsapasokat jelent. Az
ilyen jellegl tamadasok fontossagat jelzi néhany, kézelmultban megtortént eset
(Moonlight Maze, Titan Rain, Esztorszag elleni tamadas, USA — GRID-ben talalt
botnet). Az informacids hadviselés az IT vagy egyéb rendszerek ellen, vagy
vegyesen, mindkett6 ellen iranyulhat.

Fontos feladat a Kritikus Informaciés Infrastruktura Védelme (KIIV) A kritikus
infrastrukturak kozé soroljuk az orszag mikodése szempontjabdl Iétfontossagu
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intézmeényeket, szolgaltatasokat és rendszereket. Ezek meghibasodasa, kiesése
vagy megsemmisulése sulyos hatast gyakorolhat a gazdasagi és kormanyzati
muikodésre egyarant. Az infrastrukturak védelme tehat elemi érdekink. Ha
elvonatkoztatunk, és a csaladot helyezzuk el6térbe, akkor is nyilvanvalo
egeészségunk, tulajdonunk, személyes adataink védelmének fontossaga. Tehat meg
kell hataroznunk egy ésszer( biztonsagi szintet, amit meg kell teremtenunk sajat
magunk érdekében. Figyelmet kell forditanunk

adataink tudatos védelmére, ami tobbek kozott azt is jelenti, hogy szelektaljuk azokat
az adatokat, amelyeket pl. a kozo6sségi oldalakra teszunk fel. Sajat magunknak kell
megtennink azokat a fontos Iépéseket, melyekkel személyes adatainkat megfelel6
modon tudjuk megvédeni.

15:00-15:30 Székely Ivan ,Kukkolo tarsadalom - avagy van-e még fuggony a virtualis
ablakunkon?”

Ma mar észre sem vesszuk, ha figyelnek benniinket. Pedig figyelik kiilénb6zé
szokasainkat (pl. a vasarlasi szokasainkat, hogy az egyes fogyasztéi rétegeket el
tudjak kaloniteni).

Tarsadalomképunk kétféle lehet. Nagykdzosseégi szerepkiosztas esetén (méhkaptar
modell) a k6zds célok meghatarozasa alacsony szabadsagfokkal parosul, ahol
automatikus szankciorendszerek lépnek életbe a ,rosszak” ellen. A kiscsoportos
szerepkiosztas esetén (szavanna modell) tobbféle szabalyrendszer érvényestil, ami
magas szabadsagfokot jelent, itt a ,rosszak” maguktdl kihullanak.

Néhany érv, ami ,indokolja” a megfigyelések jogossagat: koltségcsokkentés (az
adatvédelem rontja az Uzletet), versenyelény, pozitiv diszkriminacid, anti-terrorizmus,
az emberek ,akarjak”, csak a gép gyljti az adatokat, netan van valami titkolnivalod?
Felmerull az értékek stabilitasanak gondolata is: ha valamit megszokunk, akkor el is
fogadjuk (pl. azt, hogy megfigyelnek minket).

Felmerul a kérdés, hogy mit tehetlink sajat érdeklinkben. Fontos tényez6 a megfelel6é
értékrendek tudatositasa és az dnrendelkezés gyakorlasa. Vegyuk példaul az
internetet, amely egyrészt a tudas kifogyhatatlan tarhaza, masrészt rank és
adatainkra nagy veszélyt jelent. Hogyan tehetjuk

biztonsagossa a vilaghalén vald jelenlétiinket? Ugy, hogy hasznaljuk azokat a
meglévd technikakat, amelyeket a szakemberek javasolnak szamunkra, pl.: anonim
bongészdk, virusirtok, spam- és reklamszirék, anonim digitalis pénzrendszerek,
adat- és hang-rejtjelezok.

Nem maga a ,veszély” a Iényeg, hanem az donrendelkezes, sorsunk atlathatésaga,
iranyithatésaga. Az eléadas cimére valaszolva: a virtualis ablakunkon lévé fuggony
egyre vékonyabb. Meg kell tervezni, meg kell varratni és be kell huzni, de azt nekunk
kell eldontenlnk, hogy mikor.

15:30-17:00 Kerekasztal beszélgetés

A konferencian készult fotok itt tekintheték meg.

23. TIZENHET EZER MTI-FOTO KERUL FEL AZ EUROPEANA HONLAPRA
Lelvéltari Szemle 62 (2012) 4. szam
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Kilenc eurdpai hirigyndkség archivumabdl Osszesen egymillio, részint eddig publikalatlan
torténelmifotd valt elérhetévé az Eurdpai Unié kulturalis portaljan, az Europeana honlapon. A
gyljteményt, amelynek digitalizalasahoz

aZ Eurdpai Unié is hozzajarult, a Médiaszolgaltatds-tamogato és Vagyonkezel6 Alap

Muivészeket, tuddsokat, politikai, torténelmi és kdzéleti eseményeket vagy akar a hétkdznapi életet
bemutatd, a XX. szazadban, hagyomanyos technikaval késziilt fényképekkel gazdagodott az Eurdpai
Unié kulturalis 6rokségmegébrzést célzé portalia — mondta Talyigas Judit, az MTVA Sajté— és
fotéarchivumanak vezetje. Az europeana.eu cimen elérhetd oldal létrejottét két éven at tartd
digitalizalasi munka elézte meg.

Kodaly Zoltanrél, Madaras Jozsef, Torécsik Mari szinészekrél, Veres Péter ir6rél, Papp Laszl6 olimpiai
bajnokrol, az '56-os eseményekrél, kis vidéki falvak életérdl és elfelejtett népszokasokrol, valamint az
adott korszak hétkdznapi pillanatairdl is szerepelnek eddig nem latott fotdk a gyljteményben, de
példaul a Il. vilaghaboruban készilt fényképek is széles kdrben elérhetévé valtak az oldalon.

Az olaszorszagi ANSA hirligynokség kezdeményezésére indult az a projekt, amelynek keretében az
Eurdpai Uni6 dsszesen szazdtvenezer fotd digitalizaldsahoz jarult hozza. Az MTI, majd az MTVA -
amelynek fotéarchivumaban mintegy 13 millié foténegativ van — ennek keretében tobb mint 17 ezer
fényképén tudta elvégezni a sziikséges munkakat, emellett tovabbi szazezer, korabban digitalizalt
fényképével jarult hozza az eurdpai honlap létrejéttéhez.

Talyigas Judit elmondta azt is: a teljes feldolgozast az MTVA munkatarsai végezték. Mintegy tizenét
munkatars kapcsolddott be a fényképek kivalogatasaba, retusalasaba, valamint a kutatbmunkaba. A
fotékhoz ugyanis nemcsak az eredeti képalairasokat rogzitették, hanem Uj magyarazé szovegeket is
illesztettek melléjik, emellett hattéranyagok is segitik a képen lathatdé esemény vagy személy
megismerését. A fényképeket a helyszinre és mas adatokra utalé kodokkal is ellattak és tobb mint 33
ezer képet angol nyelvii dokumentumokkal is kiegészitettek az archivum munkatarsai.

A portal elkészitését egy informatikai egyittmiikddés is megel6zte - flizte hozza Talyigas Judit, aki az
oldal jelentéségét abban latta, hogy a magyar kultira megismerhetdébbé, a kd6zmédia archivuma pedig
nyitottabba valt altala. A fényképek szabadon megtekinthetéek, igaz, kis méretben, az itt elért képek a
kivant méretben az MTVA-n keresztlil meg vasarolhatok.

A honlapon a magyar és az olasz hirligyndkség fényképei mellett a belga, a német dpa, a spanyol
EFE, a portugdl Lusa, a lengyel PAP, és a dan Scanpix valamint az epa fotdi lathaték.

24. P A kozmédia fotéarchivuménak kincsei is elérhet6ek az Europeana
honlapon

.Budapest, 2012. december 28., szerda (MTI) - Kilenc eurdpai hiriigynokség archivumabél
osszesen egymillio, részint eddig publikalatlan torténelmi foté valt elérhetévé az Europai Unio
kulturalis portaljan, az Europeana honlapon. A gyiijteményt, amelynek digitalizalasahoz az
Eurdépai Unié is hozzajarult, a Médiaszolgaltatas-tamogato és Vagyonkezel6 Alap (MTVA) Sajto- és
fotéarchivumanak tobb mint 117 ezer fotoja is gazdagitja.

Miivészeket, tudosokat, politikai, torténelmi és kozéleti

eseményeket vagy akar a hétkoznapi életet bemutato, a XX. szazadban,
hagyomanyos technikaval késziilt fényképekkel gazdagodott az Eur6pai
Unié kulturalis 6rokségmegdbrzést célzo portalja - mondta Talyigés
Judit, az MTVA Sajt6- és fotbarchivuménak vezet6je. Az europeana.eu
cimen elérhetd oldal 1étrejottét tobb mint két éven at tartd
digitalizalasi munka elézte meg.

Kodaly Zoltanrol, Madaras Jozsef, Torocesik Mari szinészekrdl,
Veres Péter irérol, Papp Laszl6 olimpiai bajnokrél, az '56-os
eseményekrdl, kis vidéki falvak életérdl és elfelejtett
népszokasokrol, valamint az adott korszak hétkéznapi pillanatairél
is szerepelnek eddig nem latott fotok a gytijteményben, de példaul a
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II. vilagh&bortban késziilt fényképek is széles korben elérhet6vé
valtak az oldalon.

Az olaszorszagi ANSA hiriigynokség kezdeményezésére indult az a
projekt, amelynek keretében az Eur6pai Uni6 Osszesen szazotvenezer
fot6 digitalizalasdhoz jarult hozza. Az MTI, majd az MTVA - amelynek
fotéarchivumaban mintegy 13 milli6 fotonegativ van - ennek keretében
tobb mint 17 ezer fényképén tudta elvégezni a sziikséges munkakat,
emellett tovabbi szazezer, korabban digitalizalt fényképével jarult
hozz4 az eur6pai honlap 1étrejottéhez.

Talyigas Judit elmondta azt is: a teljes feldolgozast az MTVA
munkatarsai végezték. Mintegy tizenot munkatars kapcsolodott be a
fényképek kivalogatasaba, retusalasaba, valamint a kutatbmunkéaba. A
fotokhoz ugyanis nemcsak az eredeti képalairasokat rogzitették,
hanem Gj magyarazo6 szovegeket is illesztettek melléjiik, emellett
héttéranyagok is segitik a képen lathat6 esemény vagy személy
megismerését. A fényképeket a helyszinre és mas adatokra utald
kodokkal is ellattak és tobb mint 33 ezer képet angol nyelvi
dokumentumokkal is kiegészitettek az archivum munkatarsai.

A portal elkészitését egy informatikai egylittmiikodés is
megelGzte - flizte hozza Talyigas Judit, aki az oldal jelentGségét
abban latta, hogy a magyar kultiira megismerhet6bbé, a kozmédia
archivuma pedig nyitottabba valt altala.

Mint mondta, a fényképek szabadon megtekinthetbek, igaz, kis
méretben, az itt elért képek a kivint méretben az MTVA-n keresztiil
meg is vasarolhatok.

A honlapon a magyar és az olasz hirtigynokség fényképei mellett a
belga, a német dpa, a spanyol EFE, a portugél Lusa, a lengyel PAP,
és a dan Scanpix valamint az epa fotdi lathatok.

o, WEEP Kiallitas nyilt az MTVA-nal kozfoglalkoztatottak fotoibol -

Budapest, 2013. majus 16., csiitortok (MTI) —
Kozfoglalkoztatottak fot6ibdl nyilt kiallitas Publicart cimmel a Magyar Tavirati Iroda Nonprofit
Zrt. székhazanak el6csarnokaban csiitortokon Budapesten.

A mintegy 30 fot6t bemutat6 tarlat a Médiaszolgaltatas-tamogato
és Vagyonkezel6 Alap (MTVA) Sajto- és Fotbarchivumanak 58
kozfoglalkoztatasban dolgozé munkatarsa kezdeményezésére jott 1étre.

A kiéllitast megnyit6 Kélomista Zsuzsa, az MTVA archivum és
tartalomkereskedelmi igazgatdja kiemelte, nagyon biiszke a 2012
augusztusaban indult kézfoglalkoztatasi programra. Az igazgato
szerint a kiallitas arra is példa, hogy a programmal konnyebben
atvészelhetd a kozfoglalkoztatottak szaméara "ez a nehéz idGszak".
"Ahogy latom, sokan 6romet talaltak ebben a munkaban" - jegyezte meg
Kalomista Zsuzsa, aki a tarlat fot6it magas szinvonaltinak tartotta.

Talyigas Judit, a Sajto- és Fotoarchivum vezetdje elmondta, a
Digitalizaciés Program a Fenntarthaté Audiovizudlis Orokségért
(DIPRO) keretében 240 - dont6en diplomaés - kozfoglalkoztatott
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dolgozik a kozmédianal. A tarlatrél elmondta, hogy mindenkit6l
allitottak ki képet, aki hozott be sajat fot6t. Ramutatott, a

kiallitok kozott van profi fotds, olyan, aki épp tanulja a szakmat,
illetve olyanok, akik hobbi szinten mtvelik a fényképezést. A képek
féként elkapott pillanatokrol szélnak, de akad tobb csendélet is -
jegyezte meg.

Szolt arrol is, hogy néhany napja mutattak be
kozfoglalkoztatottakrol szol6 Kozfoglalkoztatas masképp cimi
kotetet, amelyben 42 interjat készitettek a programban résztvevd 28
és az MTVA alland6 munkatarsaként dolgoz6 14 emberrel. A konyvben
kapott helyet az a felmérés is, amely 191 kozfoglalkoztatott és 91
alland6 munkatéars megkérdezésével késziilt a munkatarsak
életkoriilményeir6l, életkilatasair6l, munkakoriillményeir6l.

26. Kozmédia napja - Kiallitas az MTVA Sajt6- és Fotoarchivumabol:

Budapest, 2013. szeptember 6., péntek (MTI) —

A Médiaszolgaltatas-tamogaté és Vagyonkezel6 Alap (MTVA) Sajté- és Fotéarchivumaboél
valogatott anyagot tekinthet meg a kozonség a Kozmédia napjan szombaton a budapesti
Millenaris Parkban.

A Miilt és jelen Gjsagiroi szemmel cim tarlaton az érdekl6dok az
MTI fotoriporterei altal készitett 180 képet tekinthetnek meg és
mintegy 40 régi hirt, hiriigynokségi tudositast olvashatnak el. A
fotok tobb témakorbdl adnak izelit6t: egyebek mellett a sport, a
mezbgazdasag és az ipar vilagabol, de lathatok lesznek életképek,
miivészporték és varosképek is. A kiallitas nagyrészt 1970 el6tt
késziilt képeket mutat be, a legrégebbi fotografia az 1920-as évekbdl
vald, a legfrissebbek napjainkban késziiltek - mondta el Talyigas
Judit, az MTVA Sajt6- és fotéarchivumanak vezet6je pénteken az
MTI-nek.

A Pixel Galériaban lathat6 tarlat anyagaban szerepel példaul
Gink Karoly 1952-ben készitett képe Kodaly Zoltanrol és Bartal
Ferenc 1963-as fot6ja Psota Irénr6l. Vadas Erné a babakocsikat is
gyart6 Ikarus gyarban zajl6 munkakat, Bauer Sandor az 1948-as
olimpiardl hazaérkez6 magyar sportolokat, mig Jarmai Béla a bajai
hal4szokot orokitette meg. A régmult eseményeit idéz6 fotok mellett
kontrasztként napjaink képeit is killitjak, amelyeket masok mellett
ByAlex énekesrdl készitettek.

Harom tablon a régi hireket és eseményeket fotokkal
illusztraljak, illetve 6sszehasonlitasként, parhuzamosan mellette a
kés6bbi torténések dokumentumai is helyet kapnak: igy példaul a
Ferenciek tere feltjitas el6tt és utan, valamint régi és mostani
autoverseny fot6i lesznek lathatok.

Mintegy 10 tablon olvashatok az MTT hiranyagai, amelyek koziil a
legrégebbi 1887. junius 21-én keletkezett, de helyet kapnak az
1920-as és 30-as évek hirei szintigy, mint az 1990-es és az idei
események hirei is.

Talyigas Judit hozzéaflizte: a killitashoz kapcsolodva jatékot
szerveznek és ajandékokat is sorsolnak.

27. Az egész vilag rank figyelt




EMLEKEK , EMLEKEK

Nograd Megyei Hirlap 2012. oktober 20 . (23. évf. 228-253. szam)
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Stein Robert, az MTVA tartalomszolgaltatasi igazgatdja, Matei |. Hoffmann német nagykovet és
Talyigas Judit, az MTVA sajté és fotdéarchivum vezetbje 1956-os képeket nézegetnek

Az 1956-0s oktéberi budapesti események idején nemcsak Eurépa, hanem az egész vilag
Magyarorszagra figyelt, és szurkolt a forradalom sikeréért - hangsulyozta Németorszag budapesti
nagykovete. A magyar forradalmarok azonban nem kaptak meg azt a tamogatast, amelyre sziikségiik
lett volna - tette hozza Matéi Hoffmann, kiemelve: 1956 legfébb tanulsaga, hogy a népek
szabadsagvagyat nem lehet elnyomni.

A nagykovet abbdl az alkalombdl nyilatkozott, hogy pénteken sajat kezdeményezésére felkereste azt
az 1956-ra emlékezd, 56 fotdbdl allo kiallitast, amely a Budapesti Radié- és Televiziétorténeti
Muzeumban nyilt meg Szabadnak lenni j6 cimmel. A nagykdvet, aki 1951 oktéberében Bukarestben
szlletett ezt els6sorban azzal magyarazta, hogy személyesen koétédik az 1956-os s forradalmi
eseményekhez.

A Médiaszolgaltatas-tamogato és Vagyonkezeld Alap (MTVA) és a Terror Haza Muzeum altal k6zdsen
szervezett tarlat fotéit az MTI 1956-0s forradalmat megorokité” felvételeibdl valogattak. A nagykovet
visszaemlékezett arra; hogy szilei annak idején Romaniabdl szoros figyelemmel, nagy lelkesedéssel,
ugyanakkor aggodalommal figyelték a magyarorszagi eseményeket, és a forradalom leverését oériasi
csalédassal vették tudomasul. Visszaemlékezett az azt kdvetd, Magyarorszagra, illetve az egész keleti
tombre nehezedd brutalis szovjet elnyomasra, ugyanakkor hangsulyozta, hogy 1956 oktdbere 6rokké
beirédott a torténelembe, és a magyarok szabadsagvagya egész Eurépa szamara emblematikussa
valt.

Az 1956-0s magyarorszagi forradalom, az azt megel6zd 1953- as kelet-berlini munkasfelkelés, majd
az 1968-as pragai tavasz, kés6bb pedig a Szolidaritas figgetlen lengyel szakszervezeti szovetség
altal szervezett 1980- as tiltakozé megmozdulasok a keleteurdpai népek szabadsag- mozgalmanak
egy-egy allomasat jelentették, amelyek elvezettek a berlini fal 1989-es leomlasahoz, majd egy évvel
kés6bb a német Ujraegyestiléshez - emelte ki a nagykovet.

- Bar banalitasnak tlnik, mégis igaz: 1956-tal az élen mindez azt bizonyitja, hogy a népek
szabadsagvagyat egyetlen orszagban sem lehet elnyomni - jelentette ki a diplomata. - Egyes
orszagokban ugyan tovabb tart, de végul er6szakkal vagy erdészak nélkil az emberek mindenutt
kivividk a szabadsagukat - tette hozza. Ez a legfébb tanulsaga az Eurépaban a masodik vilaghaboru
utdn bekovetkezett forradalmaknak, és ezek sorozataban 1956 kiemelkedd esemény volt -
hangsulyozta Matéi Hoffman, aki szerint az 1953-as

kelet-berlini, az 1956-0s budapesti, az 1968-as pragai és az 1980-as lengyelorszagi események
egylttesen teremtették meg azokat a viszonyokat, amelyekben ma éllink, amelyeknek oruliink, azt a
szabadsagot, amelynek folytatasat gyermekeink kivanjak. A nagykovet ezt nevezte 1956 legf6bb
tanulsaganak, hangsulyozva, hogy a szabadsagvagy erésebb a harckocsiknal.

Matéi Hoffmann egyetértett azzal, hogy az 1956-os forradalom jelentds mértékben hozzajarult a
magyar nép Onbecsulésének er6sddéséhez. A magyarok szabadsagszeret6 emberek, az 1848-as
szabadsagharc is ezt bizonyitotta - emelte ki a nagykovet.

Az emlékezet ébren tartasat a nagykdvet a mindenkori kormanyok feladatdanak nevezte. Kuldndsen
fontos ez akkor, amikor kisérletek torténnek a kommunista rendszer relativizalasara emelte ki.

28.
Koézfoglalkoztatottak fotoit allitotta ki az MTVA

2013. majus 16. 11:44
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Kozfoglalkoztatottak fotoibol nyilt kiallitas Publicart cimmel a MTI székhazanak elécsarnokaban
csutortokén Budapesten. A mintegy 30 fotét bemutatd tarlat a Médiaszolgaltatas-tamogaté és
Vagyonkezel® Alap Sajto- és Fotéarchivumanak 58 kézfoglalkoztatasban dolgozé munkatarsa
kezdeményezésére jOtt 1étre Talyigas Judit, a Sajto- és Fotéarchivum vezetdje elmondta, a
Digitalizaciés Program a Fenntarthatd Audiovizuélis Orokségért (DIPRO) keretében 240 —
dontéen diplomas — kdzfoglalkoztatott dolgozik a kozmédianal. A tarlatrél elmondta, hogy
mindenkitél allitottak ki képet, aki hozott be sajat fotét. Ramutatott, a kiallitok kézoétt van profi

fotds, olyan, aki épp tanulja a szakmat, illetve olyanok, akik hobbi szinten mlvelik a fényképezést.

A képek féként elkapott pillanatokrél szélnak, de akad tébb csendélet is.

Szdlt arrdl is, hogy néhany napja mutattak be kézfoglalkoztatottakrol szolé Kozfoglalkoztatas

masképp cim kotetet, amelyben 42 interjut készitettek a programban résztvevd 28 és az MTVA

allandé munkatarsaként dolgozé 14 emberrel. A konyvben kapott helyet az a felmérés is, amely
191 kozfoglalkoztatott és 91 allandé munkatars megkérdezésével készilt a munkatarsak
életkorilményeirdl, életkilatasairdl, munkakoriiményeirdl

oa. Egymas elfogadasara tanit a Pingvinek a sasok szarnyan cimii mesekonyv

Budapest, 2013. december 18., szerda (MTI) —
A pingvinek nagyon kiilonb6znek a sasoktol, de sokban hasonlitanak is:

a Pingvinek a sasok szarnyan cimii mesekonyvben szereplé madarak kozott
vannak feketék és fehérek, és nem baj, hogy az egyik repiilni, a mésik Gszni nem tud.
Baratsaguk mindkét fél szamara sok érdekes tapasztalatot és kalandot rejt - mondta el
az MTI-nek a szerdan bemutatott gyerekkonyv szerzdje, Talyigas Judit.
"A torténet f6szereplbi, Ping, Pang és Pong - ahogy a
bevezet6ben is olvashat6 - egy horvatorszagi nyaralas alatt
sziilettek, az egyik unokam hivta Gket életre azzal, hogy kérte,
talaljak ki egy mesét" - emlékezett vissza a szerzd.

A kitalalt mesék egymast kovették, egy id6 utan a pingvinek
élete Osszefliggl torténetté szovédott. A mesében a kis pingvinek
osszebaratkoznak a sasokkal, amelyek a vilag szamos pontjara
elviszik 6ket. Megismerik tobbek kozott az Eiffel-tornyot, Pragaban
a Karoly-hidat vagy a Tisza-t6nal az ott él6 madarakat.

Az utazéasok alatt megtanuljak, az, hogy kiillonb6znek a t6bbi
allattol, vagy akar az emberektdl nem feltétleniil baj, s6t, akar jo
baratokka is valhatnak masokkal és szamos 4j dolgot tanulhatnak.

"Nemcsak a gyerekek, de a felnéttek is sokszor elfelejtik, hogy
attol, mert nem latunk valamit vagy nem beszéliink rola, nem
foglalkozunk vele, az attol még létezik. A pingvinek torténete erre
is emlékezteti majd az olvasokat" - fogalmazott Talyigas Judit.

A szerz6 két gyerek édesanyja és 6t gyermek nagymamaja.
Elmondta, leginkdbb sajat torténeteket mesélt gyerekeinek és
unokainak is. "Nalunk altal4dban tgy torténik ez, hogy az unokaim
megmondjak, kir6l meséljek, milyen szereplék legyenek a torténetben.
Ekkor én leiilok és mesélek."

Ennek ellenére a konyv nem allt 6ssze konnyen. Bar az ir4s nem
volt 4j szdmara, egy mesekonyv egészen mas miifaj, mint azok a
szakkonyvek, amelyeket korabban irt és szerkesztett.
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"A szakmai konyveken talhalad az id§ és ez igy van jol. En
elektronikus kereskedelem, internet és minGségbiztositas téméaban
irtam eddig konyveket, amelyek ugyan az adott pillanatban
korszertiek, a tudomény gyors fejlédése miatt egy id6 utan mar nem az
lesz a legkorszer(ibb, amit én irtam" - mondta a szerz6, majd
hozzaftizte: "Eppen ezért kiilonleges a mese, mert id6tallo, és minél
tobbszor olvassuk el, annal biztosabb, hogy beépiil. Eppen ezért nagy
felelGsség is, hogy mit akarunk tanitani gyermekeinknek a
torténetekkel."

A pingvinek olvasmanyos torténeteit Rékassy Eszter
grafikusmiivész illusztralta. "Egészen varazslatos érzés volt, mikor
meglattam Eszter els6 rajzait, ugyanis lerajzolta azt, ahogyan én
lattam a figuraimat, mikor megsziilettek a fejemben. Tobben kiildtek
mar korabban képeket, de egyikiiknek sem sikeriilt tigy lerajzolnia
Gket ahogyan neki" - fejtette ki a szerz6.

Az Ekren kiad6 gondozasidban megjelent Pingvinek a sasok szarnyan
szerdatol kaphat6 a konyvesboltokban.

30. Pingvinmese - az unokakhoz szél
Magyar Hirlap 2013.12.19.

Talyigas Judit az unokainak mesél Pingvinek a sasok szarnyan cimmel megjelent Uj kétetében. Nem
is akarhogy. Csodalatos mesét varazsol koréjik, és ez a fantaziavilag minket is beszippant, felemel.
Ahogy sasok szarnyara emeli a mese a kis pingvineket, ugy emelkedlnk el olvasas kézben mi is a
foldtél, a hétkdznapoktol.

Négy unokajanak ir mesét a szerz6, az asztalan laké négy filcpingvinbe lehel lelket, és az életre kelt
jatékok csodalatos utazasa sok tanulsaggal szolgal a hallgatésag szamara is. Fontos szerepl6k azok a
sasok, akik a pingvineket szallitjak a hatukon, és megismertetik vellk a vilag kilénboz4 tajait.

A pingvinek a sasok hatan eljutnak Kinaba, Indiaba, Egyiptomba és Japanba. Jarnak a Tisza-tonal,
Pozsonyban, Pragaban és Parizsban. Nagyon sokat tanulnak utkézben. Nem csak a
nevezetességeket: az Eiffel-tor- nyot, a Karoly hidat vagy a kilonleges madarakat ismerik meg Gtjuk
soran, hanem azt is megtanuljak, hogy hiaba kilonbdzink egymastdl, attdl még lehetiink baratok,
hiaba mas az izlésunk, azért még szerethetjlk egymast. A mesekdnyv minden része valamelyik
unokaval valé beszélgetéssel kezdbédik és azzal is zarul, 6sszekdtve a mesevilagot a valésaggal,
személyessé és kézzelfoghatova téve a varazslatos fantazia birodalmat.

21.|';’apiron kevesebb a szegény, a szakemberek szerint viszont nem
Ujragondoltak a szegénységet
- - 24 6ra, 2016-10-01 / 231. szam Komarom-Esztergom megyei lap

ma—

Szerz6: Csejk Miklés miklos.cseJk@mediaworks.hu
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Ujragondolt szegénység cimmel rendeztek kétnapos konferenciat, amelyen tdbbek kdzott az is
elhangzott, hogy a 21. szazadban a szegénység botrany, és leginkabb politikai probléma. Szakérték
szerint nem a statisztikai adatokkal kellene jatszani, hanem inkabb a probléma kezelésével kellene
foglalkozni. Az, hogy a magyar tarsadalom 75 szazalékanak nincs elég félretett pénze varatlan
kiadasokra, a szegénység elészobaja.

MAGYARORSZAG Ujragondolt szegénység cimmel rendezett konferenciat Kemény Istvan emlékére
az OSA Archivum szeptember 28-29-én. A felszélalok kdziil Juhasz Pal kdzgazdasz egy egészen
6szinte kérdéssel kezdte eléadasat: ,Mi a fenét lehetne csindalni a helyzettel, hogy kicsit jobb legyen?”
Kérdésével, ahogy elmondta, arra utalt, hogy a szegénység nem ciganykérdés, de a ciganyok
szamara ez a legfontosabb kérdés.

A Varos Mindenkié egyik alapitéja, Misetics Balint szerint a szegénység politikai probléma, és
igencsak érzékeny kérdés a hatalom szamara. Misetics szerint a 21. szazadban a szegénység mar
botrany. A szociolégus arra utalt, hogy az emberiség rendelkezik a megsziintetéséhez sziikséges
er6forrasokkal, és tudassal, ezért is politikai probléma. A Varos Mindenkié egyik alapitdja arrol is
beszélt, hogy a rendszervaltas elétt nem raktak utcara a szegénységbe zuhano gyerekes csaladokat,
elvagva ezzel a kilabalas lehet6ségét is egyben, mig az elmult 25 évben ez gyakran megtoértént. A
szociolégus ugyanilyen parhuzammal élt a hajléktalansag kérdésének tekintetében. Ma mar teljesen
természetesnek vesszik a hajléktalanok latvanyat, ,mint az évszakok valtozasat”, mikdzben nem
természetes dologrél van sz6. A szakember a szegénység kapcsan azt is elmondta, hogy egy friss
adat szerint a magyar tarsadalom 75 szazalékanak nincs elég félretett pénze egy varatlan kiadas
esetére. Kevés magyar nyugdijas nyaral. Mig sok magyar nyugdijas a napi koltségek kifizetésével
kiizd. olyan luxusra, mint az udulés, csak kis résziuk gondolhat. pedig hanyan almodoznak arrél, hogy
nyugdijas éveikre végre utazhatnak a vilagban vagy pihenhetnek a tengerparton. Egy, a héten
publikalt eurépai unids statisztika szerint, mikézben eurdpai atlagban minden 6t6dik vendégéjszakat
65 éven fellliek toltenek el a szallodakban, addig a nyugdijas magyarok csak a 15 szazalékat. Az
allandé viszonyitasi pontként tekintett V4-ek adatai alapjan viszont az lathatd, hogy mind a csehek (24
szazalék), mind a lengyelek (18 szazalék) megelézik a magyarokat.

Az orszagban rengeteg ember él mindennapos jovedelembizonytalansagban, emiatt csalédott, diihés,
és keres valakit, aki szerinte minderrdl tehet - magyarazta Misetics. Tobbek koézo6tt ez all a hatterében
annak, hogy a ciganyokat, vagy most épp a menekiilteket hibaztatjak sokan sajat mindennapi
jovedelembizonytalansaguk miatt.

Talyigas Judit politologus aggddva beszélt arrél, hogy nagyon sok ciganygyerek lett

magantanuld, mert az iskolaban tul sok probléma adddott velik. Kérdés, hogy ezek a kdzdsségbdl
kirekesztett gyerekek késébb hogyan tudnak majd beilleszkedni a tarsadalomba. A politolégus a
szegénység problémajaval dsszefliggésbe hozta a Magyarorszagon jelen 1év6 rendkivil erés
elGitéletet’, amely hatraltatja a szegénység problémajanak kezelését is.

Dardczi Gabor, a Roma Ve rsitas Alapitvany igazgatéja eléadasaban kifejtette, hogy téves az a kép,
amit mostanaban a roma fiatalok helyzetérél a kormany hangoztat. A kormany azt kommunikalja, hogy
a romaknak sosem volt még ilyen jo, mint most. Dardczi viszont ezzel nem ért egyet. Azért javulnak a
szegénységi adatok, mert sokan atkerlltek a halmozottan hatranyos helyzetl kategériabdl a
hatranyos helyzetliek k6zé, mikbzben sorsuk nem fordult jobbra. Ez a statisztikai ,bravur” ugy jott 1étre
a szakemberek szerint, hogy az a gyerek, akinek valamelyik szll&je érintett volt a
kézmunkaprogramban, akarmilyen révid ideig is, nem tartozhat a halmozottan hatranyos helyzetiiek
kozé - fejtegette Dardczi. A kisfit vagy kislany jovébeli kilatadsa ettél még semmit sem valtozott,
.kenyeérbdl se lett tdbb otthon”.
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