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Eml®kek 

BevezetŖ 
 

M§r ®vek ·ta tagja vagyok a NJSZT ITF1 szakoszt§ly§nak, ahol ismert ®s kev®sb® ismert 

sz§m²t§stechnikai szakemberekkel tal§lkozom, ®s ®p²t¿nk kºzºsen egy adatb§zist a hazai 

informatika tºrt®net megŖrz®se ®rdek®ben.  Az ®letrajzok ²r§sa, a vide· interj¼k k®sz²t®se 

kºzben ®s ut§na n®h§nyszor eltŤnŖdtem azon, vajon ®n mennyire voltam, vagyok r®szese a 

hazai sz§m²t§stechnikai, informatikai vil§gnak? E k®rd®sre nyilv§n nincs egzakt v§lasz, 

hiszen nincs hiteles²tett m®rc®je e teljes²tm®nynek. Tal§n ha egyszer ºsszegyŤjten®m a 

tev®kenys®geim, tŤnŖdtem n®h§nyszor. 

Az ITF tagok tºbbs®ge nagyon r®grŖl ismeri egym§st, kºzºs egyetemi eml®kek, 

munkahelyek ®s kºzºs fejleszt®si eredm®nyek kºtik Ŗket ºssze. Azt§n Dºmºlki B§lint2 egy 

bar§ti besz®lget®s keret®ben megeml²tette, hogy Langer Tam§s3 (1949 - ), r®gi gyerekkori 

bar§tom, meg²rta a szakmai eml®keit4.  Olvasni kezdtemé a kºtetlen st²lusa mag§val 

ragadott, ®s hirtelen azt ®reztem nemcsak magam miatt, hanem a volt kolleg§im, az 

esem®nyek eml®ke miatt is meg kell ²rnom, amit meg®ltem. Kicsit fura, hogy 

visszaeml®kez®st ²rok,  mint minden ilyen ²r§s ez is szubjekt²v lesz: emberek, esem®nyek az 

®n eml®keim, ®rz®seim t¿kr®ben.  

 1. ĆBRA LANGER TAMĆS 

A szakmai eml®keim alapvetŖen a munkahelyeim kºr® rendeztem, de sok m§s is tºrt®nt az 

®letemben. Ezeket  

 kit®rŖk®nt id®zem meg, am²g a  

× mell®kletben elolvashat· ²r§sokra ezzel a jellel hivatkozom,  

 ®s a n®h§ny nagyon fontos mag§n®leti esem®nyrŖl, n®ha csak t®nykºzlŖen e jellel 

kezdŖdŖ mondatban ²rok. 

 

 

 

  

                                                
1
 https://itf.njszt.hu/ 

2
 https://itf.njszt.hu/szemely/domolki-balint 

3
 http://itf.njszt.hu/szemely/langer-tamas 

4
 https://itf.njszt.hu/324rtr4/uploads/Emlekeim-V2.0.pdf 

https://itf.njszt.hu/
https://itf.njszt.hu/szemely/domolki-balint
http://itf.njszt.hu/szemely/langer-tamas
https://itf.njszt.hu/324rtr4/uploads/Emlekeim-V2.0.pdf
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 A Kezdet 

 
Gyerekkoromban sok novell§t ²rtam, de bar§tnŖimen t¼li elismer®st nem kaptam, mert a 

csal§dban anyu ®s a nŖv®rem volt az irodalm§r. Anyunak So·s Magda5 (1920 -1996) n®ven 

tºbb reg®nye jelent meg ®s sz§mos novell§ja pl. az £let ®s Irodalomban. £va6 nŖv®rem, 

sorra nyert irodalmi p§ly§zatokat, egyik gyŖztes ²r§s§t a magyar R§di·ban Ruttkai £va7 

olvasta fel. ĉgy ®n sok§ig orvos akartam lenni, az is, ha m§sk®ppen is, de az emberekkel 

foglalkozik.  De nem volt el®g j· jegyem biol·gi§b·l, meg igaz§n j· tanul· se voltam, ²gy 

azt§n a csal§d szerint az orvosira biztosan nem venn®nek fel. K®sŖbb tal§n az ®n hat§som 

is benne volt, hogy Vera h¼gom orvos lett.  

Igen, h§rman voltunk l§nyok testv®rek.  

 

     

2. ĆBRA ANYUKĆMMAL A HĆROM LĆNY 1955 NYARA (£VA, ANYU, VERA £S £N) 

 

Apu, Hars§nyi Istv§n,8 (1913-1985) kºzgazd§sz, egyetemi tan§r, igencsak b¿szke volt r§nk 

®s Anyura, mintegy ®reztetve, hogy mind ºn§ll· felelŖs emberek vagyunk, de Ŗ vigy§zz r§nk.  

Iskol§imat az Ady Endre 12. ®vfolyamos iskol§ban v®geztem, sokat kºszºnhetek L§gler 

K§rolyn®, Nusi n®ni matematika tan§rnak ®s Kiss Ćrp§d (becenev®n Kukac) k®mia 

tan§romnak. 

A gimn§zium negyedik ®v®ben fizik§b·l az elektronokr·l, az elektronika alapjair·l tanultunk. 

LenyŤgºzºtt e l§thatatlan, de az ®let¿nket egyre jobban meghat§roz· vil§g. ĉgy magam 

megdºbben®s®re is villamosm®rnºknek jelentkeztem. Az ®retts®gim ï ®n is meglepŖdtem ï

kitŤnŖre siker¿lt, igaz fogadtam akkori bar§tommal, aki leg¼jabb kori tºrt®n®szk®nt akkor 

diplom§zott, hogy ²gy lesz, ®s a matematika, fizika jegyem is mindig jeles volt. ²gy szinte 

bes®t§ltam a BME-re. 

1972-ben a Budapesti MŤszaki Egyetem Villamosm®rnºki karon v®geztem. £rdemben nem 

tal§lkoztam a sz§m²t·g®p fogalm§val se az azt megelŖzŖ ºt ®vben.  Technol·gia szakra 

szakosodtam harmad®vtŖl, itt az akkor indul· leg¼jabb mŤszaki vil§gr·l tan²tottak, hiszen 

am²g a tankºnyveink m®g csºves eszkºzºkrŖl sz·ltak, addig az ·r§kon m§r f®lvezetŖkrŖl ®s 

azokb·l fel®p¿lŖ eszkºzºk gy§rt§s§r·l tanultunk. JellemzŖ, hogy a MOM-ban voltam elsŖ ®v 

ut§n szakmai gyakorlaton, ott eszterg§lni tanultam, ®s megismertem a tºbbi forg§csol§si 

elj§r§st. Akkor a bar§taimmal ezen j·t mosolyogtunk, de k®sŖbb nagyon j·l jºtt, hogy ®rtek 

ehhez. 

                                                
5
 https://hu.wikipedia.org/wiki/So%C3%B3s_Magda 

6
 https://moly.hu/alkotok/harsanyi-eva 

7
 https://hu.wikipedia.org/wiki/Ruttkai_%C3%89va 

8
 https://hu.wikipedia.org/wiki/Hars%C3%A1nyi_Istv%C3%A1n_(k%C3%B6zgazd%C3%A1sz) 

 

https://hu.wikipedia.org/wiki/So%C3%B3s_Magda
https://moly.hu/alkotok/harsanyi-eva
https://hu.wikipedia.org/wiki/Ruttkai_%C3%89va
https://hu.wikipedia.org/wiki/Hars%C3%A1nyi_Istv%C3%A1n_(k%C3%B6zgazd%C3%A1sz)
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Az egyetem a sok ¼j bar§t mellett alapvetŖen megv§ltoztatta az ®letem, hiszen 

csoportt§rsammal, Talyig§s Andr§ssal hamar egym§sra tal§ltunk, ®s a szerelm¿nk ok§n 

¼gy gondoltuk, akkor szabadulhatunk meg legkºnnyebben a sz¿lŖi korl§toz§sokt·l, ®s 

lesz¿nk ºn§ll·, de ºsszetartoz· emberek, ha ºsszeh§zasodunk. 

  

 Ez 1969-ben, m§sod®v ut§n, ny§ron megtºrt®nt.  Sokan ¼gy gondolt§k, ezut§n nem fejezem 

be az egyetemet. Ez csak r§m vonatkozott, hiszen nŖ vagyok, Andris kapcs§n, ez ®rdekes, 

nem mer¿lt fel.  

 

       3. ĆBRA ANDRĆS £S £N 1972 

 

Mindketten tan²tv§nyokat v§llaltunk ®s nyaranta pinc®rkedt¿nk a Balatonn§l, megteremtve 

ezzel ºn§ll· ®let¿nk anyagi alapj§t is.  

Negyed®v ut§ni szakmai gyakorlatn§l lehetŖs®g ny²lt arra, hogy 4 h®tre 9-en a k®t 

technol·gus tankºrbŖl a Szovjetuni·ba menj¿nk ny§ri gyakorlatra. A jelentkezŖk kºz¿l a 

tºbbiek szavazt§k meg kit javasolnak. £n beker¿ltem a csapatba.  Csud§latos ®lm®ny volt. 

Komszomolist§k v§rtak minket elŖszºr Kijevben, ahol koll®giumban nem volt f¿rd®si 

lehetŖs®g, ®s ²gy nyilv§nos f¿rdŖbe vittek minket. Dºbbenetes ®lm®ny volt.  

 Leningr§dban a komszomolist§k sorba §lltak helyett¿nk a nagy m¼zeumokn§l, ®s kivittek 

minket Petrodvorecbe, majd  elvittek Novgorodba, ®s p§r ·r§t egy gy§rban  is eltºltºtt¿nk. Az 

utols· napokat Moszkva ny¿zsgŖ vil§g§ban voltunk, felhŖkarcol·k a l§bukn§l apr· kis 

fakunyh·k. 

Gy§rban ºsszesen egy f®lnapot voltunk, ®rdemi eml®kem nincs r·la. De a minket k²s®rŖ 

komszomolist§k tºrŖd®se, kedvess®ge meghat§roz· eml®k. 

                               

           4. ĆBRA PEDRODVOREC                                5. ĆBRA NOVGOROD     

A fiam, Peti 1972 elej®n, ºtºd®v kºzep®n sz¿letett.  

Tov§bbra is a tan²tv§nyokb·l ®lt¿nk, GYES nekem nem j§rt, hiszen elnyer®s®hez akkor 12 

havi munkaviszonyt kellett igazolni, ®s az egyetem akkor nem sz§m²tott annak. 

A diploma t®mav§laszt§somn§l fontos szempont volt, hogy az akkor p§r h·napos fiam 

mellett olyan tal§ljak, ahol sokat lehetek vele. ĉgy a legfrissebb szakmai anyagok 

kºnyvt§raz§s§ba is beletanultam ez idŖ alatt, ®s az ºsszegyŤjtºtt szakmai anyagok alapj§n 

²rtam meg otthon a dolgozatom.  



EML£KEK , EML£KEK 

 

 
 

8 

Diplomamunk§m c²me: A szigetelŖ alap¼ integr§lt §ramkºrºk tokoz§si technol·gi§ja volt. A 

beadott diplomamunka tºbb mint sz§z oldal§t magam g®peltem egy Erika ²r·g®pen, ®s 

ragasztgattam be az ºsszegyŤjtºtt k®peket.  K¿lsŖ konzulensem a HIKI m®rnºke, lehetŖv® 

tette sz§momra, a val·s f®lvezetŖ gy§rt§s megismer®s®t is, sokat j§rtam ott. 

A szakmai vil§g gyors v§ltoz§sa miatt ï a szakmai forr§skutat§s, alkalmaz§s ismerete ï 

k®sŖbb j·l jºtt, igaz akkor m®g a megfoghat· igazi szakkºnyveket, szakfoly·iratokat 

tanulm§nyoztam, ®s a kºnyvt§r kartot®k rendszereinek haszn§latban szereztem k®sŖbb is 

hasznos²that· ismerteket. 

I. 1972-1973 Egyes¿lt Izz·l§mpa ®s Villamoss§gi  Rt. 
 

ElsŖ munkahelyem ï a BME-n meghirdetett §ll§s lehetŖs®gek kºz¿l  ï az Egyes¿lt Izz· Rt9 

volt. Fontos, hogy akkor m§r nem volt ir§ny²tott munkahelyv§laszt§s, de az elhelyezked®si 

lehetŖs®geket elsŖsorban az egyetem hirdetŖt§bl§ir·l tudtuk meg. Az Izz·ban technol·gus 

m®rnºkk®nt kezdtem.  KezdettŖl volt k®t technikus beosztottam, ®s k®t v§kuumgŖzºlŖ 

berendez®s tartozott hozz§m. 

 

 

6. ĆBRA VĆKUUMGŕZ¥Lŕ BERENDEZ£S SEMATIKUS FEL£PĉT£SE (FORRĆS: MOJZES IMRE 1995.) 

 

 A szakmai b¿szkes®gem, hogy azzal foglalkozhatom, ami a jºvŖ, ®s ami igaz§n ®rdekel ï a 

korszerŤ technol·gia ®s f®lvezetŖeszkºz-gy§rt§s ï, nem tartott sok§. Peti fiam §lland· 

kºz®pf¿lgyullad§sa ï mert csak a nŖk maradhattak akkor m®g otthonï munkahely 

v§ltoztat§sra k®nyszer²tett.  De e rºvid ®v alatt is megismerhettem egy hatalmas gy§r 

mŤkºd®s®nek alapjait ®s a t®nyt, hogy ha a fŖnºk, mindegy milyen beoszt§s¼ nem igaz§n 

ismeri a val·s napi folyamatokat, akkor szinte b§rmit elhisz, el kell, hogy higgyen, az ott 

dolgoz·knak.   

A gy§rt§s napi tapasztalatai alapj§n ï azon a fŖoszt§lyon, ahol technol·gus m®rnºk voltamï, 

n®h§ny apr· v§ltoztat§s tºrt®nt a di·dagy§rt§s technol·gi§ban, de errŖl a magasabb 

beoszt§s¼akat nem t§j®koztatt§k. ĉgy a fŖoszt§lyvezetŖ, amikor kºrbej§rt ®s k®rdezŖskºdºtt 

ï szinte, mint egy szakmai vend®g ï, a v§lasz a b®kess®g kedv®®rt az eredeti le²rt 

technol·gi§ra utal· volt, ®s neki nem tŤnt fel, hogy nem az a val·s§g. Tal§n ez is 

kºzrej§tszott, hogy k®sŖbb, vezetŖk®nt ®n mindig igyekeztem ott ®lni a beosztottaim kºzºtt, 

rem®lve, hogy a val·s folyamatokat tudom, ismerem az §ltalam fel¿gyelt, vezetett kisebb-

nagyobb egys®gek eset®n. 

 

 

 

                                                
9
 https://hu.wikipedia.org/wiki/Egyes%C3%BClt_Izz%C3%B3l%C3%A1mpa_%C3%A9s_Villamoss%C3%A1gi_Rt. 

https://hu.wikipedia.org/wiki/Egyes%C3%BClt_Izz%C3%B3l%C3%A1mpa_%C3%A9s_Villamoss%C3%A1gi_Rt
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II. 1973-1978 KGMMTTI 
 

Az ¼j §ll§som 1973-v®g®tŖl a KGM MTTI10  (Koh·- ®s G®pipari Miniszt®rium MŤszaki 

Tudom§nyos ®s T§j®koztat· Int®zet) volt.  Engem a szakirodalomi ï erŖs ®s gyenge§ram¼ ï, 

szakmai anyagok ºssze§ll²t§s§val ®s a hazai szakemberek kºr®ben tºrt®nŖ terjeszt®s®vel 

foglalkoz· fŖoszt§lyra vettek fel. Ide tartoztak e t®makºrben a KGST kapcsolatok is. 

K®sŖbb szembes¿ltem azzal a t®nnyel, hogy ott a Sz§m²t§stechnikai FŖoszt§lyt akkor 

Klatsm§nyi Ćrp§d11 (1923-2007) vezette. De ennek a szomsz®dos fŖoszt§lynak a munk§ja, 

sokak szerint karakterisztikus nagy tud§s¼ vezetŖj®nek sz§m²t§stechnikai ismerete nem 

Ăhallatszott §tò a mi fŖoszt§lyunk igencsak hagyom§nyos technol·gi§val v®gzett 

tev®kenys®g®re.  

Megeml²ten®m kºzvetlen kolleg§m Papp Zolt§nt, aki hasonl·an hozz§m a sz§m²t§stechnika 

ir§ny§ba mozdult el k®sŖbb, ®s a Zalasz§m egyik alap²t·ja, igazgat·ja lett. 

Tal§n ®ppen a hagyom§nyos viszonyok miatt ¼gy ®reztem ott dolgozva, hogy a BME 

Villamosm®rnºki Kar SzervezŖ szakm®rnºki k®pz®s®t elv®gzem. Persze ennek a dºnt®snek 

volt egy saj§tos ï elhallgathatatlan ï, szubjekt²v vet¿lete is. Apuk§m dr. Hars§nyi Istv§n a 

BME akkori Ipargazdas§gi tansz®k®nek vezetŖje ind²totta ezt a szakot, ®s elŖtte 

kir§ndul§saink alatt sokat besz®lgett¿nk r·la. K²v§ncsiv§ tett. 

 

Az 1974-ben ind²tott szervezŖ szakm®rnºki szak tananyag§t §tszŖtte a sz§m²t§stechnika. 

Tanultunk arr·l, hogy a v§llalatir§ny²t§snak, gazd§lkod§snak mennyire fontos r®sze kell, 

hogy legyen a sz§m²t§stechnika. A p®nz¿gyi, munka¿gyi ®s a termel®sir§ny²t§si feladatok 

ºsszehangol§s§nak elm®leti k®rd®seirŖl is sz· volt, ®s annak lehetŖs®g®rŖl, hogy mennyi 

elŖnnyel j§r, ha mindezt sz§m²t§stechnikai eszkºzºkkel t§mogatj§k. Ott tanultam 

programozni, FORTRAN nyelven. Ott tan²tott k¿lsŖsk®nt tºbbek kºzºtt, az Ipargazdas§gi 

tansz®ken m®rnºk-kºzgazd§sz diplom§t szerzett fiatal Straub Elek12 (1944 ï ) is. 

Ha j·l eml®kszem, szŖnyegszºvŖ ¿zem szerepelt a vizsga feladatban.  A sz§m²t·g®p, 

alkalmaz§si lehetŖs®gei m§r akkor felajzottak, ®s k®sŖbb meghat§roz· r®sze lett az 

®letemnek. A programoz§sb·l levizsg§ztam, ®s b§r nem fogadtam meg, de tudtam, ®n soha 

tºbb® nem programozok. De j·, hogy tudom mit is jelent az. Az a kicsit monoton ®s fŖleg 

egyhelyben ¿lŖs, igaz §ltal§ban komoly szellemi kih²v§st jelentŖ alkot§s nem az ®n vil§gom.  

M®gis ez az ismeret sokat seg²tett k®sŖbb abban, hogy nagy sz§m²t·g®pes projektek 

vezet®s®n®l tudjam, mit k®rhetek a programoz·kt·l, illetve hogy k®rdezzek tŖl¿k egy-egy 

rendszer megismer®se sor§n, azaz volt kºzºs nyelv¿nk.   

Ott tanultam meg, hogy a sz§m²t·g®p nem sz§mol§si k®rd®sekben seg²t, hanem a 

vezetŖnek dºnt®si helyzetekben inform§ci·s t§mogat§st ny¼jt, illetve lehetŖs®get, 

t§mogat§st ad a vari§ci·k v®gig gondol§s§ra, ha j·l fogalmazzuk meg a probl®m§inkat. 

  

A szakm®rnºki tanulm§nyaim m§sodik ®v®ben 1975-ben sz¿letett a l§nyom, Ancsi. ĉgy a 

diplomamunk§m meg²r§sakor most vele voltam otthon a 3 h·napos sz¿l®si szabads§ggal, ®s 

a tanulm§nyi szabads§ggal bŖv²tett 2 hetes ®ves szabads§gomat tºltºttem diploma²r§ssal. 

SzervezŖ szakm®rnºki diplom§m 1976-ban v®dtem meg. 

                                                
10

 https://itf.njszt.hu/intezmeny/kgm-ti 
11

 https://itf.njszt.hu/szemely/klatsmanyi-arpad 
https://hu.wikipedia.org/wiki/Klatsm%C3%A1nyi_%C3%81rp%C3%A1d 
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 https://hu.wikipedia.org/wiki/Straub_Elek   
https://itf.njszt.hu/szemely/straub-elek 
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    7. ĆBRA PETIVEL £S ANCSIVAL 1975-BEN 

 

 

III. 1978-1983 ESZTIK (Eg®szs®g¿gyi Szervez®si Tervez®si ®s 
Inform§ci·s Kºzpont) 

 
1978-ban ¼gy gondoltam, hogy a gyerekeim is el®g nagyok ï a fiam 6, a l§nyom 3 ®ves volt 

ï ahhoz, hogy akt²vabb munk§t kereshetek. ĉgy megp§ly§ztam az Eg®szs®g¿gyi Szervez®si 

Tervez®si ®s Inform§ci·s Kºzpontban13 (ESZTIK) egy akkor l®trehozott, a MEDINFO14-hoz 

kºtŖdŖ §ll§s§t. Ekkor m®g dr. M§nyi G®za (? - 2015) orvos volt ott az igazgat·.  

 Az ESZTIK kºnyvt§r a Zichy utc§ban volt, k¿lºn a teljes int®zm®nytŖl. Eml®kszem Is®py 

DezsŖ b§csi a mesebeli kºnyvt§ros sokat mes®lt ®s seg²tett abban, hogy mintha 

tankºnyvbŖl tanuln§m az eg®szs®g¿gyi kºnyvt§rak ®s a hazai eg®szs®g¿gyi szervezetek 

rendszer®t, §ltala megismerjem.   

A Medinfo fejleszt®s azt jelentette, hogy a hazai eg®szs®g¿gyi informatikai rendszer ï 

elsŖsorban a kºnyvt§r, kºnyvt§ri feldolgoz§sok ï majd csatlakozzon egy nemzetkºzi 

rendszerhez.  Ennek az volt a h§ttere, hogy 1978-ban egy K¿l¿gy Miniszt®riumi rendelet 

nemzetkºzi koordin§ci·s kºzpontk®nt jelºlte meg az ESZTIK-et, amelynek ²gy feladata lett, 

az orvostudom§nyi ®s eg®szs®g¿gyi felsŖoktat§si kºnyvt§ri h§l·zatokat ®s az 

orvostudom§nyi szakter¿leti egy¿ttmŤkºd®si kºrºket koordin§lni. Hosszan nem tºrt®nt 

semmi, ®s ha elindult volna a hazai Medinfo15  akkor azt m§r ï a h·napokig tart· egy®ni 

felk®sz¿l®sem alapj§n tudtam, nem egyszem®lyes feladat. ĉgy mikºzben Is®py b§csi mes®it 

hallgattam, elhat§roztam, hogy v§ltoztatok.  

1979-ben, mert nyughatatlan ember vagyok, megp§ly§ztam ®s elnyertem, az ESZTIK-en 

bel¿l a koordin§ci·s oszt§lyvezetŖi posztot, amely valamilyen szinten a Medinfo-t is 

jelentette, de alapvetŖen az orsz§gon bel¿li t§rsadalom-eg®szs®g¿gyi ®s a 

sz§m²t§stechnikai fejleszt®si feladatok koordin§l§s§t v®gezte. Kºzben dr. Balogh J§nos 

orvos, eg®szs®g¿gyi szervezŖ lett az ESZTIK igazgat·ja. 

 Kikºltºztem a L§szl· k·rh§z ter¿let®n §ll· U alak¼ fabarakkba, ahol az ESZTIK ®rdemi 

r®sze, a vezet®s ®s sz§m²t§stechnika, n®h§ny kºzgazd§sz, nemzetkºzi kapcsolatokat tart· 

szakemberek, no meg akkor m®g az orvos szervezŖk dolgoztak.   

Azt vallottuk, am²g nem sz®kh§zban lakunk, addig lehet ®rdemben dolgozni. A mintegy 120-

130 fŖt foglalkoztat· int®zet dºntŖ tºbbs®ge 30 ®v kºr¿li vid§m tettre k®sz fiatal volt. Tal§n 

10 % volt a diplom§s, sok volt a kºz®piskolai ®s technikusi v®gzetts®gŤ, akik elsŖsorban a 

hardvertesztel®si, szerel®si, illeszt®si tev®kenys®get l§ttak el, illetve a programoz§sn§l a 

lyukk§rtya lyukaszt§s ®s  bevitel ter¿let®n dolgoztak. A koordin§ci·s csoportomban kºzel 10 

                                                
13

 https://itf.njszt.hu/intezmeny/esztik 
14

 https://medinfo.aeek.hu/index.php/rolunk/konyvtar-tortenete/ 

15
 https://medinfo.aeek.hu/index.php/rolunk/konyvtar-tortenete/ 
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fŖ tartozott. Eg®szs®g¿gyi szervezŖk is voltak, kºz¿l¿k Bond§r £v§t, eg®szs®g¿gyi 

kºzgazd§szt eml²ten®m, am²g a sz§m²t§stechnika ter¿let®rŖl K§d§r Kat§t. 

Abban az idŖben a nagy eg®szs®g¿gyi sz§m²t§stechnikai kºzpontok, az ESZTIK, SOTE 

(Semmelweis Orvostudom§nyi Egyetem), SZOTE (Szegedi Orvostudom§nyi Egyetem), 

Szeksz§rdi Megyei K·rh§z ®s a Kor§nyi TBC ®s Pulmonol·giai int®zet voltak. Ezekkel 

tartotta az §ltalam vezetett oszt§ly szinte a napi kapcsolatot. 

N®zz¿k sorj§ban az int®zm®nyeket, ®s kºzben csak n®h§ny sz· azokr·l a csod§latos 

emberekrŖl, akikkel akkor egy¿tt dolgozhattam. Kºz¿l¿k tºbbekkel k®sŖbb m®g sok szakmai 

tal§lkoz§som volt, n®h§nyuk kºzeli bar§tom lett. 

 

i. Az ESZTIK 
 

Balogh J§nos igazgat· vezet®s®nek idŖszak§ban az ESZTIK-ben R22-es g®p volt, amely 

az ESZR csal§d tagja. A sz§m²t·g®pes fŖoszt§ly vezetŖje S§rossy J·zsef16 volt, a szoftver 

oszt§lyt ŕry J·zsef, a hardvert T·th Mih§ly17  (1933- ) vezette. S§rossy egyik bizalmi 

embere volt ®s j· szoftveres Rudas P§l.  

A sz§m²t·g®p hatalmas volt, nagy k¿lºn l®gkondicion§lt teremben lakott, ®s az egyszerŤ 

Esztik-esnek esz®be se jutott, hogy oda bemehetne. K¿lºn termekben voltak a 

k§rtyalyukaszt·k, ®s a programoz·k ott s®t§ltak ellenŖrizt®k a lyukaszt§st v®gzŖk munk§j§t, 

de gyakran maguk ¿ltek le lyukasztani. A lyukk§rty§k v®gtelen mennyis®gben, §kom-b§kom 

jelz®snek tŤnŖ feliratokkal ell§tott papundekli dobozokban §lltak sok ezersz§m, rem®lve ®s 

t¿relmesen v§rakozva, hogy egyszer beolvass§k Ŗket. 

Az ESZTIK egyik kiemelt sz§m²t§stechnikai feladata akkor az orsz§g orvos nyilv§ntart§s§nak 

elk®sz²t®se volt. Az 1970-es ®vek v®g®n nyolcvanas ®vek elej®n szem®lyi adatokat 

tartalmaz· adatb§zist ®p²teni elsŖsorban az adatok beszerz®se ®s ellenŖrz®se miatt, no ®s a 

naprak®szen tart§si ig®ny ok§n, igen nagy kih²v§s volt.  

Kºzben, §gazati statisztikai adatok ºsszegyŤjt®se ®s feldolgoz§sa is az int®zet feladatai kºz® 

tartozott. Ezek egy r®sze a Kºzponti Statisztikai Hivatal (KSH) sz§m§ra k®sz¿ltek, ®s egy 

m§sik r®sz az Eg®szs®g¿gyi Vil§gszervezet (World Health Organization, WHO) r®sz®re. E 

feldolgoz§sok alapja a Betegs®gek Nemzetkºzi Oszt§lyoz§si Rendszere, a BNO volt.  

A teljes §gazat fejleszt®si feladatait az oszt§lyom koordin§lta, ²gy term®szetes volt, hogy 

amikor megalakultak az §gazati Sz§m²t§stechnikai Alkalmaz§si Bizotts§gok (SZAB), ennek 

titk§rs§gi, koordin§ci·s feladatait is mi l§ttuk el. Az E¦M SZAB elnºke akkor Hut§s Imre 

miniszterhelyettes volt, titk§ra ï am²g az ESZTIK-ben dolgoztam, 1980-83 kºzºtt ï, ®n 

voltam.  

 

Hut§s Imre18 (1926-2015) miniszt®riumi szob§j§nak asztal§n egy rºvid mondat §llt: ĂAki 

k®pes a gondolatait 20 sz·n§l tºbbel kifejezni, az m§s bŤnºkre is k®pes.ò ĉgy az §ltala 

vezetett megbesz®l®sek hat®konyak, feszesek voltak. De ut§na mindig volt m·d egy kis 

emberi besz®lget®sre. £rdeklŖdºtt ut§nunk, ®s mes®lt arr·l, hogy ®ppen az akad®miai 

doktorij§t ²rja. LenyŤgºzºtt, hogy valaki befutott szakmai karrierrel is m®g tov§bb tanul, ¼jat 

alkot. Azt hiszem ez k®sŖbbi tanulm§nyaim sor§n hatott r§m. Fogalmazhatn®k ¼gy is, n§la 

tal§lkoztam elŖszºr az ®leten §t tanul§ssal. 

                                                
16

 https://itf.njszt.hu/szemely/sarossy-jozsef 

   
17

 professzor emeritus Budapesti MŤszaki FŖiskola 
18

 https://itf.njszt.hu/szemely/hutas-imre 

https://hu.wikipedia.org/wiki/Hut%C3%A1s_Imre 
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       8. ĆBRA HUTĆS IMRE  

Balogh J§nosr·l k¿lºn meg kell eml®kezni. Sajnos az interneten nem tal§lni fot·t, ®letrajzot 

r·la. Magas szik§r ember volt, amikor ®n megismertem, m§r Ŗsz haja ®s kis feh®r 

kecskeszak§lla volt.  Mosolyra termett. Az Eg®szs®g¿gyi Miniszt®rium fŖoszt§lyvezetŖ 

helyettesek®nt az ESZTIK megb²zott igazgat·ja volt kºzel ºt ®vig (1977-82). A WHO hazai 

kapcsolattart·ja.  Nev®hez fŤzŖdik a Komplex Morbidit§si Vizsg§lat (KOMOV) sz§m²t·g®pes 

feldolgoz§s§nak az elk®pzel®se. 

Nekem szerencs®m volt, sokat besz®lgett¿nk. N®h§nyunkat Demel Ferencet, Horv§th 

J§nost, mindketten hardveres m®rnºkºk, szint®n fiatal 30 ®v kºr¿liek, a Pozsonyi ¼ti 

lak§s§ra is megh²vott az ESZTIK jºvŖj®rŖl besz®lgetni.  

Alap hitvall§sa volt: ĂelŖbb ut·bb ¼gyis a j·, az ®rtelem gyŖzé igaz nem tudhat· mikor jºn el 

az elŖbb ut·bb, de eljºné Ă TŖle tanultam, hogy az eg®szs®g¿gyi tervez®s olyan, mint a 

csata, ahol a gyŖzelemhez elŖre tudhat·, hogy egy-egy sz§zad, ezred elpusztul, sŖt 

megtervezik melyik lesz az, annak ®rdek®ben, hogy a gyŖzelmet, a c®lt el®rj®k. ĉgy, ha az a 

dºnt®s, hogy adott idŖszakban pl. a sz²vbetegek egy csoportj§nak diagnosztik§j§t ®s 

ter§pi§j§t fejlesztik tudhat·, hogy nem lesz forr§s, se p®nz¿gyi, se emberi ®s szellemi  m§s 

szakmai ter¿leten is arra, hogy jelentŖs v§ltoz§s legyen. ĉgy pl. akkor az onkol·giai betegek 

a vesztesek, azaz marad az ell§t§suk az addigi szinten.  

Balogh J§nos anno az 1970-es ®vek v®g®n a szervez®si int®zetek elsŖ le®p²t®si hull§m§ban 

az int®zetbŖl ink§bb az orvos szervezŖket k¿ldte el, igaz b²zott benne, hogy az ®rtelem majd 

lehetŖs®get ad jobb minŖs®gŤ szakemberekkel betºlteni ezeket az §ll§sokat. A c®lja az volt, 

hogy a sz§m²t§stechnikai ter¿let s®rtetlen maradjon.  Nem tudom h§ny ®ves volt Ŗ akkor, 

valahol 50-60 kºzºtt, ®n 30 majd 32. Rengeteget tanultam tŖle, tºbbek kºzºtt a vezet®s 

tudom§nynak azt a fontos r®sz®t, hogy bizalommal meghallgatni a m§sikat ®s ºrºmmel 

fogadni a javaslataikat, azaz val·ban szakmailag t§maszkodni a kolleg§kra ez a vezetŖi siker 

titka. 

S§rossy J·zsef  (1940?-1986?) Kem®ny tekintettŤ ember volt, hat§rozott feladat kioszt§s 

jellemezte, de m®gis ¿lt egy kis hamisk§s mosoly is mindig az arc§n. Sok-sok szakmai, 

emberi ¿tkºz®sem volt vele, m®gis f§j, hogy milyen kor§n meghalt.  T·th Mih§ly19 eg®szen 

m§s t²pus¼ ember, halk szav¼ a tºbbiekre odafigyelŖ szakember. 

      9. ĆBRASĆROSSY JčZSEF     10. ĆBRATčTH MIHĆLY 

Rudas P§llal j· haveri kapcsolatom volt. S§rossy Ŗt a T§vkºzl®si Kutat· Int®zetbŖl h²vta el, 

ahol m§r szerzett eg®szs®g¿gy ter®n tapasztalatokat, mert a Kor§nyi TBC int®zet r®sz®re 
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egyes j§rv§nyok terjed®s®nek sz§m²t·g®pes szimul§ci·j§t k®sz²tett®k el. Eml®kszem a 

NJSZT Szegeden tartott 1982 ®vi t®li MEDICOMPô82 konferenci§n egy¿tt voltunk lent, 

elŖadtam. ElsŖ szakmai elŖad§som-tartottam ott. Nagyon hideg t®l volt ï, ¼gy eml®kszem 

m²nusz 18 fok.  Sokat s®t§ltunk, nem voltunk bar§tok, de egym§sra k²v§ncsi kolleg§k igen. 

     11. ĆBRA RUDAS PĆL 

Dr. Paksy Andr§ssal a miniszt®riumban sokat tal§lkoztam, v®kony kºz®pmagas hat§rozott 

ember volt, eg®szs®g¿gyi statisztikai szaktekint®ly, aki a sz§m²t§stechnikai alkalmaz§sok 

szorgalmaz·ja volt. Sose felejtem el, hogy az egyik fi§t a katonas§g alatt egy tank a falhoz 

nyomta. Nem rºgtºn halt megé igen a katonas§g b®keidŖben is szedi a tervezett sz§m¼ 

n®h§ny sz§zal®k halottat ï mondta.  Az eg®szs®g¿gyi §gazat statisztikai rendszer®nek egyik 

tartalmi kidolgoz·ja volt, ²gy sok szakmai sz§lon kapcsol·dott az ESZTIK-hez.  

 

ii. Tolna megyei k·rh§z ï Szeksz§rd 
 

Szeksz§rdon a k·rh§zi inform§ci·s rendszer kialak²t§s§n, fejleszt®s®n dolgoztak, ehhez egy 

R10 sz§m²t·g®p¿k20 volt. Azt, hogy a Szeksz§rdi megyei k·rh§zban sz§m²t§stechnik§val 

foglalkozzanak, elsŖk®nt Magyarorsz§gon, Szentg§li Gyula 21  (1923-1980) 

k·rh§zigazgat·nak, volt orvos ezredesnek kºszºnhetŖ. Szeksz§rdra az ESZTIK-ben tºltºtt 

®veim alatt k®thetente-havonta, sŖt volt, hogy sŤrŤbben j§rtam le. A Budapest-Szeksz§rd 

kºzºtti 6-os ¼t nem volt igaz§n biztons§gos. ĉgy ®n a 7-esen Sz®kesfeh®rv§rig ®s onnan a 

63-as fŖ¼ton mentem v®gig. Azon v§roslak· kevesek kºz® tartoztam, akik sŤrŤn l§tt§k, 

ezeket a kisfalvakat. N®ha hazafel® be¿ltem egy kis bar§ts§gos ®tterembe, §tgondolni a 

szakmai besz®lget®seim. Nagy volt az ell§t§si szakad®k a kisfalvak ®s Budapest kºzºtt. 

A Szeksz§rdi k·rh§zban mindig szeretettel fogadtak, ®s mutatt§k meg az ¼jabb 

eredm®nyeket, majd megbesz®lt¿k, merre haladjon a tov§bbi fejleszt®s.   

A fŖ feladat a k·rh§zi vezet®s tev®kenys®geinek kiszolg§l§sa, azaz a betegforgalmi, a 

k·rh§zklinikai adatok gyŤjt®se ®s elemz®se, ®rt®kel®se volt. Majd itt jºtt l®tre ennek alapj§n 

az elsŖ sz§m²t·g®pes betegfelv®teli ï k®sŖbb a betegkºvet®si ï rendszer az orsz§gban.  

A sz§m²t§stechnikai r®szleget elŖszºr Kºrºsztºs Vincze vezette, ®s Bord§s Istv§n volt a 

helyettese. J§vor Andr§s az orvosi vezetŖ volt ezen a ter¿leten. Egy konkr®t orvosi 

ter¿leten, a gasztroenterol·gi§n ®s ²gy a sz§m²t§stechnika kºzvetlen gy·gy²t§s ter¿let®n 

tºrt®nŖ alkalmaz§sban Simon L§szl· fŖorvos volt a vezetŖ szakember.  

Kºrºsztºs Vince22 (1941-2017) volt a meghat§roz· figura Szeksz§rdon, amikor elkezdtem 

odaj§rni mint ESZTIK koordin§ci·s oszt§lyvezetŖ. Sug§rzott belŖle, hogy tudja honnan hova 

akar eljutni, kisujj§ban van az adott kor technikai lehetŖs®g®nek ismerete. A k·rh§z 

eg®szs®g¿gyi rendszereinek egyik megalapoz·ja volt.  K®sŖbb a SZ¦V-hºz ment, P®csett a   

megyei SZ¦V vezetŖje volt. 

                                                
20

 https://itf.njszt.hu/324rtr4/uploads/VIDEPTON-R10-szamitogep.pdf 
21

 https://itf.njszt.hu/szemely/szentgali-gyula 
22

 https://itf.njszt.hu/neumannosok/korosztos-vince 

https://itf.njszt.hu/324rtr4/uploads/VIDEPTON-R10-szamitogep.pdf
https://itf.njszt.hu/szemely/szentgali-gyula
https://itf.njszt.hu/neumannosok/korosztos-vince
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 A hely®t J§vor Andr§s23 , (1947 -  ) belgy·gy§sz szakorvos vette §t, aki a k·rh§zi 

informatika orvosi elv§r§sair·l kºnnyed®n kommunik§lt. Nagy munkab²r§sa m§r akkor kitŤnt, 

®s ®rezhetŖ volt, hogy orsz§gos feladatokban gondolkodik. ¥ volt az, aki a Szeksz§rdi 

k·rh§zban el®rt eredm®nyek, tapasztalatok orsz§gos elterjeszt®s®nek meghat§roz·ja volt. 

De saj§t szakmai amb²ci·i t¼lmutattak Tolna megy®n.  

        12. ĆBRA JĆVOR ANDRĆS   

Bord§s Istv§n24 (1941-2007) eg®szen m§s t²pus¼ ember volt, halk szav¼, szinte eln®z®st 

k®rt, hogy ott van, pedig amit szakmailag mondott, tett az mindig fontos ®s pontos volt. Egy 

ideig J§vor helyettesek®nt dolgozott, azt§n J§vor a politik§t v§lasztotta, ®s Bord§s teljess® 

tette az elkezdett munk§t Szeksz§rdon, de a tapasztalatainak orsz§gos hat§sa volt. 

       13. ĆBRA BORDĆS ISTVĆN  

A k·rh§zi rendszeren bel¿l a gasztroenterol·giai szakmai rendszer kialak²t§s megalapoz§sa 

Simon L§szl· (1942-2014) fŖorvosnak kºszºnhetŖ. R·la bŖvebben az OMFB r®szben ²rok. 

iii. Semmelweis Orvostudom§nyi Egyetem  
 

A SOTE ter¿let®n az egyetem r®sz®rŖl K®kes Ede kardiol·gus professzorral volt 

kapcsolatom, r·la r®szletesebben az OMFB r®szben ²rok.   

iv. Szegedi Orvostudom§nyi Egyetem 
 

A SzOTE eset®ben a sz§m²t·g®p tudom§nyban foly· oktat·, kutat·, fejlesztŖ tev®kenys®g 

nagyon kor§n alakult ki szem®lyesen Kalm§r L§szl·25 akad®mikus b²ztat§s§ra. Az orvosok 

kezdem®nyezŖ k®szs®ge kedvezŖ kºrnyezetet teremtettek a sz§m²t§stechnikai csoport, 

majd k®sŖbb a sz§m²t·kºzpont megalak²t§s§ra. Erre m·dot adott, hogy 1972-ben helyi 

kezdem®nyez®ssel ®s OMFB t§mogat§ssal a Szegedi Orvostudom§nyi Egyetemen ¿zembe 

helyezt®k az elsŖ eg®szs®g¿gyi ter¿leten mŤkºdŖ sz§m²t·g®pet.  

 GyŖri Istv§n26 (1943 - ) akkor fiatal matematikus volt a meghat§roz· vezetŖ, majd k®sŖbb 

igazgat·. Hozz§, munk§j§hoz csatlakoztak hardveres, szoftveres m®rnºkºk, matematikusok 

®s a felhaszn§l·kat k®pviselŖ fiatal orvosok. 

                                                
23

 https://itf.njszt.hu/szemely/javor-andras 
24

 https://itf.njszt.hu/szemely/bordas-istvan 
https://foh.unideb.hu/hu/bordas-istvan-egeszsegugyi-informatikai-kutatocsoport 
25

 https://hu.wikipedia.org/wiki/Kalm%C3%A1r_L%C3%A1szl%C3%B3_(matematikus) 
26

 https://itf.njszt.hu/szemely/gyori-istvan 
https://math.uni-pannon.hu/~gyori/eletrajz.pdf 

https://itf.njszt.hu/szemely/javor-andras
https://itf.njszt.hu/szemely/bordas-istvan
https://foh.unideb.hu/hu/bordas-istvan-egeszsegugyi-informatikai-kutatocsoport
https://itf.njszt.hu/szemely/gyori-istvan
https://math.uni-pannon.hu/~gyori/eletrajz.pdf
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ESZTIK-es munk§m sor§n GyŖri Istv§nnal tartottam a kapcsolatot, aki a SzOTE 

Sz§m²t§stechnikai kºzpont vezetŖje volt 1976-93 kºzºtt.  Szegedre, ha nem is olyan sŤrŤn, 

mint Szeksz§rdra, de 1-2 havonta lej§rtam. GyŖri nagyon k¿lºnbºzºtt a tºbbiektŖl, Ŗ az 

elvont tudom§ny, sŖt a matematika embere, aki pontos ®s kisz§m²that·. Meghat§roz· k®rd®s 

volt az orvosi egyetem sz§m²t§stechnikai eszkºz lehetŖs®geinek bºlcs kihaszn§l§sa. Itt 

elsŖsorban a beteg adatfelv®tele ®s a diagn·zisok meghat§roz§s§nak seg²t®se volt a c®l. 

      14. ĆBRA GYŕRI ISTVĆN  

 

GyŖri Istv§n cikke27  , a beteg-adat nyilv§ntart· rendszerek ki®p²t®s®nek, integr§ci·s 

probl®m§ir·l az 1970-es ®vek elej®n j·l ®rz®kelteti az akkori feladatokat. 

Csernay L§szl·28 (1931 - ) professzor volt, akit a sz§m²t·g®p alkalmaz§sa a nukle§ris 

medicin§ban t®ma foglalkoztatott, ®s a  SZOTE Kºzponti Izot·pdiagnosztikai Laborat·rium 

int®zetvezetŖje volt akkor. A SZOTE-n ez volt a m§sik szakmai ter¿let, ahol sz§m²t·g®pet 

alkalmaztak ®s ®n kapcsolatot tartottam.   Sokat dolgozott Varr· Vince29 gasztroenterol·gus 

professzorral egy¿tt, akinek Simon L§szl· a tan²tv§nya volt. Mert m§r akkor ï b§r nem tudtuk 

ï  a h§l·zatok hat§rozt§k meg a szakmai inform§ci·k terjed®s®t is. 

.   15. ĆBRA DR. CSERNAY LĆSZLč  

 

v. A Kor§nyi TBC ®s Pulmonol·giai int®zet 
 

Naszlady Attila30 (1931-2015) fŖorvos a kardiol·gia oszt§ly vezetŖje volt a partnerem a 

Kor§nyi int®zetben.  Ott elsŖsorban a kardiol·giai betegs®gek diagnosztiz§l§s§nak 

t§mogat§sa volt a kºzponti k®rd®s, azaz hogy k®palkot§si m·dszerekkel hogy lehet az 

emberi testben egy t®rben l®vŖ sz²v ®s t¿dŖ vizsg§lat§n§l a pontosabb diagnosztik§t 

biztos²tani. Ajkai Zolt§n k®sŖbbi Kor§nyi fŖigazgat· ebben az idŖben mint az Eg®szs®g¿gyi 

Miniszt®rium fŖoszt§lyvezetŖje t§mogatta az int®zet sz§m²t§stechnikai fejleszt®seit. A 

sz§m²t§stechnika alkalmaz§sra Naszladynak az®rt volt lehetŖs®ge, mert Dr. Schweiger 

Ott·31 (1926 -1996) fŖigazgat·, mint az egyik Orsz§gos Int®zet vezetŖje is sokat tett az®rt, 

                                                
27

 http://acta.bibl.u-szeged.hu/45919/1/szamtech_orvost_koll_008_361-364.pdf 
28

 https://itf.njszt.hu/szemely/csernay-laszlo-2 
29

 https://hu.wikipedia.org/wiki/Varr%C3%B3_Vince 
30

 https://itf.njszt.hu/szemely/naszlady-attila 
31

 https://erj.ersjournals.com/content/9/5/1112 

http://acta.bibl.u-szeged.hu/45919/1/szamtech_orvost_koll_008_361-364.pdf
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https://hu.wikipedia.org/wiki/Varr%C3%B3_Vince
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hogy a klasszikus orsz§gos int®zeti feladatok korszerŤ feldolgoz§s§hoz (morbidit§si32 , 

mortalit§si33, letalit§si34  adatsorok ®s elemz®seik, epidemiol·giai35  elemz®sek) megfelelŖ 

sz§m²t§stechnikai kºrnyezet §lljon rendelkez®sre. 

       16. ĆBRA NASZLADY ATTILA 

Az ESZTIK vezet®s®ben 1982-ben v§ltoz§s tºrt®nt. Szoboszlai S§ndor lett az 

igazgat·, a KSH-b·l jºtt, ®s az adatfeldolgoz§s sz§m§ra fontosabb volt, mint a 

sz§m²t§stechnika orvosi tev®kenys®get t§mogat· alkalmaz§sainak fejleszt®se.  Megjºtte 

ut§n ®n ®ppen elkezdtem a SOTE-n az orvos-szervezŖi k®pz®st, de mivel orvosi diplom§m 

nem volt, ezt csak elvileg tudtam hasznos²tani. Igaz a pap²rom meglett az orvosszervezŖi 

k®pes²t®s megszerz®s®rŖl. 

Mire az intenz²v egyetemi k®pz®srŖl visszat®rtem az ESZTI-be, tºbb nem egyenrang¼ 

szakmai ¿tkºz®s ut§n ï hiszen Ŗ volt az igazgat· ï, ¼gy kellett dºntenem: ¼j munkahely ut§n 

n®zek. 

 

 Kis kit®rŖ ï Munkahely v§ltoztat§s 
 

A munkahely v§ltoztat§s elŖtt apuval (Hars§nyi Istv§n kºzgazd§sz BME tansz®kvezetŖ 

1913-1985) sokat besz®lgett¿nk. ŕ k®t ir§nyt javasolt: az OMFB-t ®s a KSH-t. M§s 

megfogalmaz§sban a jºvŖ ®p²t®s®t vagy a m¼lt tanulm§nyoz§s§t. Az OMFB-rŖl nyilv§n 

izgalmasabban besz®lt, hiszen annak l®trehoz§s§ban §tt®telesen Ŗ is r®szt vett, sŖt legjobb 

bar§tj§nak Zentai B®l§nak36 meghat§roz· szerep jutott ott. Apu ®let®t k¿lºnben is a jºvŖ, az 

innov§ci· tºltºtte ki. ElsŖk kºzºtt tan²totta Magyarorsz§gon, hogy a sz§m²t§stechnika hogyan 

alkalmazhat· a vezet®s tudom§nyban.  

   17. ĆBRA HARSĆNYI ISTVĆN 

 

                                                
32

 Egy adott betegs®g gyakoris§g§t szeml®ltetŖ sz§m, ami megmutatja, hogy egy popul§ci·n bel¿l h§ny ember szenved az 
adott betegs®gben az ºsszlakoss§g sz§m§hoz viszony²tva 
33

 Egy adott popul§ci·ban megfigyelhetŖ hal§loz§sok gyakoris§g§ra vonatkoz· statisztika 
34

 Egy konkr®t betegs®gben megbetegedettek kºr®ben m®ri az adott betegs®g miatt elhaltak ar§ny§t sz§zal®kos form§ban: 
35

 A betegs®gek elterjed®s®nek statisztikai vizsg§lat§val foglalkoz· orvosi tudom§ny§g. 
36

 https://itf.njszt.hu/szemely/zentai-bela-2 

https://itf.njszt.hu/szemely/zentai-bela-2
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IV. 1983-87 OMFB 
 

P§l L§szl·37 (1942-2017) §ltal vezetett fŖoszt§lyon, majd fŖcsoportfŖnºks®gen,  1983-t·l 

dolgoztam OMFB-ben. Amikor odaker¿ltem, akkor m§r a Sz§m²t§stechnikai Kºzponti 

Fejleszt®si C®lprogram elindult, ®s lehetŖs®gem volt abban r®szt venni.  

 

      18. ĆBRA PĆL LĆSZLč  

 

i. SZKCP ï Sz§m²t§stechnikai Kºzponti C®lprogram 
 

Bottka S§ndorral38  (1946-  ) ¿ltem egy szob§ban, elŖtte akkor m®g kock§s pap²rok 

halmaza, ahol prec²zen sz§mon tartotta hol, h§ny sz§m²t·g®p van. Nem az OMFB-ben, 

hanem az orsz§gban.  Eg®sz munk§j§ra a pontos prec²z ®s nagyon hat§rozott munkav®gz®s 

volt a jellemzŖ.  Kedveltem, sz®leskºrŤen t§j®kozott, vid§m fiatalember volt, ®s j· 

munkatemp·ban lehetett vele egy¿tt dolgozni. Egy idŖ ut§n ®n legal§bbis ¼gy ®rzetem, j·l 

meg®rtj¿k egym§st. Sanyib·l, ha kellett dŖltek a pontos sz§msorok, hol mikor mennyi, ²gy 

egy Import Bizotts§gi ¿l®s anyag§t se tudta n§la senki jobban elŖk®sz²teni, vagy egy adott 

idŖszakr·l a vonatkoz· besz§mol·t elk®sz²teni.  Ambici·zus f®rfi volt, aki k®sŖbb OMFB 

elnºkhelyettes is lett, ®s sok nemzetkºzi munkabizotts§g tagjak®nt dolgozott. 

A h²res Sebesty®n J§nos39 (1911-2001), mindenki Sebije §ltal vezetett Import Bizotts§gi 

¿l®seket is mi k®sz²tett¿k elŖ, sŖt ott is voltam ®vekig mindegyiken. Sebesty®n J§nos, azaz 

Sebi, ahogy mindenki h²vta egy zseni§lisan okos, hat§rozott, de morcos ºreg¼r benyom§s§t 

keltette. Jelenl®t®ben nŖ lehetŖleg ne mondjon v®lem®nyt! Az elŖk®sz²tett anyagokon 

ment¿nk v®gig, melyik c®g milyen eszkºz behozatalt szeretne. Sebi, a racion§lis, j·l 

felk®sz¿lt hat§rozott ember idŖnk®nt ®rzelmi ï ®s nem p®nz¿gyi, mŤszaki - alapon dºntºtt, 

hiszen az Import Bizotts§g §lland· k¿lsŖ tan§csad·ja N§ray Zsolt40 (1927-1995) volt, aki a 

nemr®g l®trehozott Sz§m²t§stechnikai Koordin§ci·s Int®zet (SZKI)41  igazgat·ja is volt. A 

dºnt®sek ®s a kommentek sokat seg²tettek az SZKI-nak mint c®gnek, hiszen olyan 

inform§ci·khoz jutott hozz§ (melyik c®g milyen eszkºzt keres, ®s mennyi fedezete van erre, 

de §ltal§nosabban is milyen sz§m²t§stechnikai eszkºzºkre van kereslet), ami egy frissen az 

ESZR eszkºzºk koordin§l§s§ra, k®sŖbb a Proper 8 ®s 16 sz§m²t·g®pek gy§rt§s§ra is 

szakosodott v§llalatnak aranyat ®rt.  

                                                
37

 https://itf.njszt.hu/szemely/pal-laszlo 
38

 https://itf.njszt.hu/neumannosok/bottka-sandor 
39

 https://itf.njszt.hu/szemely/sebestyen-janos 
    http://www.matud.iif.hu/02jul/vamos.html 
40

 https://itf.njszt.hu/szemely/naray-zsolt 
41

 https://itf.njszt.hu/intezmeny/szki 
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https://itf.njszt.hu/szemely/sebestyen-janos
http://www.matud.iif.hu/02jul/vamos.html
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  19. ĆBRA SEBESTY£N JĆNOS                              20. ĆBRA BOTTKA SĆNDOR 

Đgy gondolom, Sebi ezt tudatosan tette, hiszen az SZKI fejlŖd®se, a hazai gy§rt§s-fejleszt®s 

akt²v t§mogat§sa kºzponti ®rdek volt. No ®s az SZKI-t az OMFB alap²totta, ²gy saj§t 

gyermek®t t§mogatta. £n fiatal nŖ voltam, akitŖl Sebi elv§rta a teljes²t®st, de az 

®rtekezleteken J§vorka Edit elnºki tan§csad· kiv®tel®vel egy NŖ ne sz·laljon meg, vallotta. 

De r·la kicsit k®sŖbb. 

Szeretn®m, ha nem mer¿lne feled®sbe azok neve, akik ebben az idŖszakban ®s k®sŖbb sok 

programot, fejleszt®si projektet menedzseltek az OMFB-bŖl: Boromissza Tam§s, Bern§th 

Istv§n, Balotay K§lm§n, Bar§nszky-J·b Imre, Szepesi R·bert ®s j·magam tartoztunk P§l 

L§szl·hoz, azaz mi kezelt¿k, gondoztuk a sz§m²t§stechnikai majd az elektroniz§ci·s 

kºzponti programokat ezekben az idŖkben. A felsorolt kolleg§k kºz¿l sokan m®g hossz¼ 

®vekig dolgoztak ezen a ter¿leten. 

N®h§ny sz· r·luk Boromissza Tam§s42 (1944 - ) 1982-ben ker¿lt az OMFB hivatal§ba. 

Komoly mŤszaki, gy§rt§s-fejleszt®si ismerettel rendelkezett, hiszen elŖtte MMG-n®l volt 

fŖoszt§lyvezetŖ. Halk szav¼ j· ked®lyŤ kollega volt. ĉgy Ŗ is azok kºz® tartozott, mint tºbbek 

is, akik a gyakorlatb·l ismert®k azt, aminek megval·s²t§s§ra, koordin§l§s§ra az OMFB-ben 

v§llalkoztak. K®sŖbb a mikrosz§m²t·g®pek bevezet®s®vel, gy§rt§s§val kapcsolatos t®m§kkal 

foglalkozott, majd az ĂElektroniz§ci· sz§m²t§stechnikai, automatiz§l§si ®s h²rkºzl®si KF 

feladataiò program vezetŖje volt. 

 Bern§th Istv§nnal ¿lt egy szob§ban, aki egy elvar§zsolt aggleg®ny volt, ®s mikºzben 

lelkiismeretesen mŤszaki feladatokat, fejleszt®seket koordin§lt, pihen®sk®nt sv®d¿l tanult, 

majd idŖvel sv®d verseket ford²tott magyarra.   

Bar§nszky-J·b Imre43. (1928-   ?) morcos ºreg¼rnak tŤnt, akitŖl azonban b§rmikor b§rmit 

lehetett k®rdezni, mert l§tsz·lag mindent tudott. Olyan elemzŖ kutat· ember volt, aki mindezt 

a gyakorlatban is tudta, sŖt alkalmazta is. A legszebb eml®kem vele, amikor egy¿tt utaztunk 

P§rizsba 1984-ben a SICOB-ra.  

       21. ĆBRA A SICOB  

 Itt megn®zhett¿k a Minitel44 rendszert, amely a ki§ll²t§son mint interakt²v h§l·zatba kºtºtt 

t§j®koztat§si rendszer mŤkºdºtt 1984-ben!. (A France T®l®com 2012. j¼nius 30-§n §ll²totta le 

                                                
42

 https://www.vik.bme.hu/document/2318/original/VIK%20Aranydiploma%202018%204.pdf 
43

 https://www.vik.bme.hu/files/00006452.pdf 
44

 https://lazarbibi.hu/index.php/technikatortenet/219-elet-az-internet-elott 
   https://www.hwsw.hu/hirek/56862/minitel-france-telecom-korai-internet-retro.html 
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a sok§ig az orsz§g technol·giai b¿szkes®g®nek sz§m²t· Minitelt). Hihetetlen ®lm®ny volt, 

hiszen addig h§l·zatban mŤkºdŖ rendszerrel nem tal§lkoztam. Az apr·cska g®peken 

megjelenŖ feliratok k®nyelmesen j·l olvashat·ak voltak. A ki§ll²t§s teljes t§j®koztat§si 

rendszere ezen a h§l·zaton volt. 

      22. ĆBRA MINITEL K£SZ¦L£K  

 Term®szetesen a ki§ll²t§s z§r§sa ut§n, a szabad idŖnkben bebarangoltuk P§rizst, ®s kider¿lt 

Bar§nszky ºr¿lt fot·s is, aki §llv§nyos g®p®t nyugodtan le§ll²totta a sok s§vos ¼ttest 

kºzep®re, ha egy ®p¿let megºrºk²t®se ¼gy tŤnt a legszebbnek. P§rizs meg®rtette, l§tatta 

velem haz§nk nagy lemarad§s§t a sz§m²t§stechnika ter®n. 

Balotay K§lm§n45(1937- ) az Ŗ szakter¿lete az automatiz§l§s kicsit t§volabb §llt az ®n 

munk§mt·l, ²gy ezzel a z§rk·zott emberrel csak akkor ker¿ltem besz®lgetŖsebb viszonyba, 

amikor egy¿tt utaztunk Moszkv§ba. Meg®rkezve a rep¿lŖt®rre, v§ratlanul a falnak 

t§maszkodva bevallotta, nem szabad rep¿lnie, de a feladat fontosabb volt, mint az 

eg®szs®ge. Ott §lltunk, ®s hirtelen a nagydarab, n§lam sokkal tapasztaltabb f®rfi egyszerŤ 

kedves ember lett, aki ºr¿lt, hogy ott vagyok vele. Val·ban p§r perc alatt ºsszeszedte mag§t, 

megoldotta ezt a feladatot is, ®s mire a minket v§r· szovjet elvt§rsakhoz ®rt¿nk, hat§rozottan 

j§rt ®s nyugodtan mosolygott. Igen, r§ emberileg szakmai tud§sban, egy¿ttmŤkºd®sben 

mindig lehetett sz§m²tani. 

 

ii.  EKFP (1983-87) 
 

Elindult az Elektroniz§ci·s Kºzponti Fejleszt®si Programra a felk®sz¿l®s ®s a megval·s²t§s. 

Itt a dºntŖ k¿lºnbs®g az elŖzŖ idŖszakhoz, hogy az eszkºzºk helyett az alkalmaz§s ®s a 

technikai v§ltoz§s hat§sainak k®rd®sei ker¿ltek kºz®ppontba. Ez persze nem jelentette azt, 

hogy a sz§m²t·g®pgy§rt§s ®s terjeszt®s nem maradt kiemelt feladat. 

 

a.) Sz§m²t§stechnika oktat§s 
 

Az ®n egyik ter¿letem az OMFB-ben a sz§m²t§stechnikai oktat§s ®s n®h§ny speci§lis 

fejleszt®s menedzsel®se volt az elsŖ idŖszakban.  

 1985 okt·ber®ben Apu meghalt. Hirtelen v®glegesen felnŖtt lettem. 

P§ris Gyºrggyel46  (1934-2016) ²gy az OMFB r®sz®rŖl sok esetben ®n tartottam a 

kapcsolatot. P§ris Gyºrgy akkor a Tudom§nyszervez®si ®s Informatikai Int®zet (TII) 

igazgat·ja (1980-1989) volt. £rdekes m·don a szob§ja, ahol tºbbszºr t§rgyaltunk, a BME-n 
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 https://www.vik.bme.hu/files/00006452.pdf 
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https://www.vik.bme.hu/files/00006452.pdf
https://itf.njszt.hu/szemely/paris-gyorgy


EML£KEK , EML£KEK 

 

 
 

20 

volt. Kedves hat§rozott ember volt. A nagy k®rd®s az volt, milyen sz§m²t·g®pek ker¿ljenek 

az iskol§kba. A v§laszt§s lehetŖs®ge az import Commodore g®pek47 ,sŖt ZX80, illetve a 

hazai H²rad§stechnikai Szºvetkezet §ltal gy§rtott g®pek a HT1080/Z48   volt. A k®rd®st 

p§ly§zat dºntºtte el.  Az elsŖ p§ly§zat eredm®nye 1982-83: 820 db HT-1080Z, 112 ABC80 

majd 1985-87-ben  a HT-1080Z g®pek mellett Commodore 64 ïs  ®s a ProPrimo g®peket 

aj§nlott§k49.  

A hardver v§laszt§sa mellett a m§sik fontos k®rd®s volt, tan²tsanak-e programoz§st az 

iskol§kban, ®s ha igen, erre a Basic nyelv50 megfelelŖ-e?  

Akkor nem volt l§that·, hogy milyen gyors lesz a technika fejlŖd®se, de P§ris Gyºrgy tudta, 

hogy a kºz®piskol§kban nincs megfelelŖen k®pzett tan§r, csak n®h§ny megsz§llott, ®s mire 

a tan§rk®pz®s eljut oda, hogy a sz§m²t§stechnika oktat§s§ra k®pzett tan§rok lesznek, a 

programoz§si nyelv ®s a hardver eszkºz k²n§lat is megv§ltozik. Mind az, ami akkor tºrt®nt, 

hogy sok sz§z g®p kiker¿lt az orsz§g kºz®piskol§iba, nagy l®p®s volt, m®g akkor is, ha nem 

mindenhova, ®s ha sok helyen k®pzett tan§r helyett ï hiszen az gyakorlatilag nem volt ï 

megsz§llottak, az ¼jra k²v§ncsiak szakkºrºk keret®ben tan²tottak programozni. 

       23. ĆBRA PĆRIS GY¥RGY 

Ez m®g az az idŖszak, amikor Bottka S§ndor pap²ron kºvette a haz§nkban megtal§lhat· 

sz§m²t·g®peket pontosan rºgz²tve, hol, milyen t²pus¼ g®p tal§lhat·. Ezzel egy idŖben 

elindult, - a val·s§gban mindenki szemet hunyt, sŖt §llamilag t§mogatott ®s koordin§lt ï-, 

sz§m²t·g®p, illetve sz§m²t·g®p alkatr®szek j·l szervezett illeg§lis behozatala. Ez azt 

jelentette, hogy mag§nszem®lyek ï gyakran c®gek, egyetemek tanulm§ny¼tra menŖ tagjai ï 

a v§llalatok, kutat· int®zetek §ltal elŖre megadott alkatr®szeket nyugati ¼tjuk sor§n 

megvett®k, ®s behozt§k az orsz§gba.  De l®teztek c®gek, akik ezt kolleg§ik hivatalos k¿lfºldi 

¼tjaik sor§n v§rt§k el, szervezt®k meg.  Ez a tev®kenys®g annyira leg§lis volt, hogy ®n, az 

OMFB oszt§lyvezetŖ helyettese tºbbszºr hivatalosan tal§lkoztam az erre specializ§l·dott 

v§llalat k®pviselŖj®vel, hogy t§j®koztassuk egym§st. 

A KFKI vagy m§s hazai c®g sz§m²t·g®p ®p²tkez®s®hez ®s a megl®vŖ g®pek 

karbantart§s§hoz is ez fontos tev®kenys®g volt.  

.  

b.) Statisztikai rendszer 
 

Bottka S§ndor pap²rjai helyett egy k¿lºn statisztikai rendszer ki®p²t®se is feladat lett, amely 

hozz§m tartozott.  

N§dudvari Zolt§n (1938 - ) volt a partnerem a KSH Ipari FŖoszt§lyr·l. A k®rd®s az volt, hogy 

a KSH majd ®vek m¼lva milyen adatokat gyŤjtsºn, amelyek hossz¼t§von alkalmasak lesznek 
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 https://itf.njszt.hu/termek_hardware/commodore-haziszamitogep-csalad 
48

 https://itf.njszt.hu/termek_hardware/ht1080z-haziszamitogep 
https://www.gamestar.hu/hir/magyarorszagon-vilaghiru-haziszamitogepek-ht-1080z-121930.html 
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 http://users.atw.hu/csermajor/tortenet/Iskolaszg/htroliskolagep.html 
50

 https://hu.wikipedia.org/wiki/BASIC 
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arra, hogy k®pet adjanak a hazai sz§m²t§stechnikai fejlŖd®s, alkalmaz§s val·s§g§r·l, ®s 

lehetŖs®get biztos²tsanak a tov§bbiak megtervez®s®hez. Egy statisztikai m®r®sre kiv§lasztott 

adat ®vtizedekig kell, hogy szolg§lja a rendszert, hogy megfelelŖ adatsorok §lljanak majd 

rendelkez®sre. Izgalmas feladat volt.  

    24. ĆBRA NĆDUDVARI ZOLTĆN 

 

c.) Elektroniz§ci· hat§sa a munkaerŖ strukt¼r§ra 
 

A m§sik nagy t®m§m az elektroniz§ci· hat§sa a munkaerŖ strukt¼r§ra.  

J§vorka Edit51 (1925-2011) adta a szakmai h§tteret az OMFB-ben a tanulm§nyk®sz²t®shez, 

aki tan§csosi beoszt§sban dolgozott akkor. Sok bensŖs®ges besz®lget®sem volt vele, ²gy 

der¿lt ki, hogy apu Hars§nyi Istv§n tan²tv§nya ®s tisztelŖje. Ez az®rt nem volt trivi§lis, mert 

engem m§r akkor is mindenki Talyig§s Judit n®ven ismert, ®s nem le§nykori n®ven, ami 

Hars§nyi. ElŖszºr rajta kereszt¿l ®rtettem meg, hogy b§r a munkahelyeken nagyon m§sk®nt 

kezelik a nŖket ®s f®rfiakat, fizet®s¿k, beoszt§suk, elismerts®g¿k ter®n, de ha valaki okos, 

sokat ny¼jt, megb²zhat· szaktud§s¼ ®s kreat²v azt, ha nŖ akkor is ®szreveszik. Lehet a 

fizet®se, a sz·beli elismerts®ge kevesebb lesz, mintha f®rfi lenne, de az alkot· embernek 

v®g¿l is nem a k¿lsŖ elismer®s a fontos. Ha ºnmagaddal j·ban vagy, az a fontos. 

Farkas J§nos52 (1933 -2016) szociol·gust, a munkaerŖ strukt¼r§r·l sz·l· tanulm§ny szerzŖi 

kºz® k®rtem fel, aki anno tan²tott a BME-n ºtºd ®vben ®s a Szociol·gia Tansz®k vezetŖje 

volt. Javaslat§ra  Tam§s P§lt53 (1948 - ), aki akkor fiatal szociol·guskutat· volt, vontam m®g 

be a munk§ba. 

Herczog L§szl·val54 (1949 - ), aki akkor a P®nz¿gyminiszt®riumban foglalkozott munka¿gyi 

k®rd®sekkel ®s  So·s Adriann§val, aki akkor az Ćllami B®r ®s Munka¿gyi Hivatalban volt 

munka¿gyi szakkºzgazd§sz, a tanulm§ny k®sz²t®s sor§n tºbbszºr konzult§ltam. Herczog 

2009-2010 munka¿gyi miniszter, Adrianna k®sŖbb a F¿ggetlen Eg®szs®g¿gyi 

Szakszervezetek elnºke lett.  

A tanulm§ny ²gy ut·lag azt igazolta, ®s mutatta be sok sz²nes t®rk®ppel, sok statisztikai adat 

®s kºzgazdas§gi, szociol·giai elemz®s alapj§n, amimondhatn§m v§rhat· volt: az orsz§g 

fejlett megy®iben, ahol a dolgoz·k §tlaga magasabban k®pzett, az elektroniz§ci· 

munkaerŖhi§nyt hozz l®tre. Ott, ahol alacsonyabban k®pzettek munkan®lk¿lis®get, mert a 

korszerŤ technol·gi§t ig®nylŖ gy§rt§ssal nem telep¿lnek oda. ĉgy Budapest mellett Fej®r 

megye ®s GyŖr-Sopron megye fellend¿l®se volt v§rhat·, am²g hossz¼ t§von a keleti r®gi· 

elveszti a munkaad·kat, nagy lesz a munkan®lk¿lis®g, kiv®ve az egyetemi nagyv§rosokat. 
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 sz§mos szakmai kºnyv szerzŖje, az innov§ci·, kock§zati tŖke, v§llalati finansz²roz§s t®m§kban. Akad®mia D²jas 1962. 
52

 https://itf.njszt.hu/objektum/kell-egy-tarsadalomtudos 
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    25. ĆBRA FARKAS JĆNOS            26. ĆBRA TAMĆS PĆL 

.                                

    27. ĆBRA HERCZOG LĆSZLč            28. ĆBRA SOčS ADRIANNA  

N®h§ny meg§llap²t§s az elektroniz§ci· hat§sai, a munkaerŖ strukt¼ra v§ltoz§saira c²mŤ 

tanulm§nyb·l: 

Tanulm§nyunk ºsszegz®se: £lŖ munka kiv§lt§sra ker¿l sor, azaz munkaerŖ felszabad²t§s 

v§rhat·, ezzel egy¿tt ¼j munkakºrºk jºnnek l®tre, nŖ a mŤszakiak ir§nti kereslet, a 

sz¿ks®ges tud§s rendelkez®sre §llhat, de az eszkºz §llom§ny hi§nyos, lass¼ lesz a korszerŤ 

technika, technol·gia elterjed®se.  Az orsz§g fºldrajzilag ®s t§rsadalmilag tºbb r®szre 

szakadhat. 

Kiemeln®k n®h§ny ut·lag hib§s, illetve igaz meg§llap²t§st m®g. 

¶ T®ved®s: b§r az OECD orsz§gok eset®ben nŖ a munkan®lk¿lis®g ï n§lunk ez nem 

fog bekºvetkezni, mert itt fokozatosan vezetj¿k be az ¼j technik§kat. 

¶ Igaz: a k®pzetlen munkaerŖ helyzete sokkal jobban romlik, mint a k®pzett®. 

¶ T®ved®s: korszerŤ technol·gi§t csak ott vezetj¿k be, ahol, a tºbb mŤszakot, a neh®z 

fizikai munk§t vagy az eg®szs®gre §rtalmas munk§t lehet kiv§ltani. 

¶ T®ved®s(?): nŖ a gazdas§g, ®s egyre tºbb lesz a munkahely. 

¶ Igaz: nºvelni kell az §ltal§nos sz§m²t§stechnikai ismeretet.  

¶ Igaz: a mŤszaki fejlŖd®shez meg kell teremteni a sz¿ks®ges kºzgazdas§gi 

kºrnyezetet. 

× £rdekes, hogy e tanulm§nyr·l a PetŖfi N®p®ben jelent meg cikk, l§sd Mell®klet. 1. 

Elektronika ®s foglalkoztat§s PetŖfi N®pe 36. 1987-08-14 / 191. sz§m 

Ekkor kezdŖdºtt az ®letemnek az a fontos szakasza, amikor a mŤszaki fejlŖd®s t§rsadalmi 

hat§sai foglalkoztatni kezdett, ®s amikor egy®rtelmŤv® v§lt, hogy tºbbfajta szakmai tud§s, a 

team munka sokkal izgalmasabb eredm®nyeket hozhat.   

 

d.) Szak®rtŖi rendszerek 
 

Az OMFB-ben mindenkinek volt m®g egy §gazata is, nekem a m¼ltam miatt az eg®szs®g¿gy 

k®zenfekvŖ lett volna, de az Szepes R·bertt® volt hagyom§nyb·l. ĉgy ®n egy saj§tos 
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ter¿leten a szak®rtŖi rendszerek l®trehoz§sa ter®n kezdtem el partnereket keresni, 

fejleszt®seket menedzselni, ®s a fejlesztŖkkel kºzºsen dolgozva megtanulni ezt a ter¿letet.  

Szinte term®szetes, hogy orvosi, illetve gy·gyszerkutat§shoz kapcsol·d· szak®rtŖi 

rendszerek fejleszt®s®vel foglalkoztam. Az volt az §lom, hogy min®l tºbb orvos-szakmai 

ter¿leten k®sz¿ljºn olyan rendszer, ami a kºrzeti orvosi - k®sŖbbi nev®n h§ziorvos -, 

munk§j§t seg²ti. Egy-egy szakter¿let rendszere azt szolg§ltatn§, hogy milyen t¿netek eset®n 

milyen betegs®g val·sz²nŤs²thetŖ, ®s Ăsz·lnaò a rendszer, ha a kºrzeti orvosnak a beteget 

m§r szakorvoshoz kell k¿ldeni.  Az eredm®ny: szakmailag megb²zhat·bb kºrzeti orvosi 

ell§t§s, k¿lºnºsen vid®ken ï ahol a beteg nem kºnnyen utazik fel a v§rosba, ha nincs j·l ï  a 

szakorvosok  tehermentes²t®se, de a betegek eg®szs®g®nek kock§zata n®lk¿l.  

 A fejleszt®sek mºgºtt sz§m²t§stechnikai fejleszt®s oldalr·l minden esetben a SZĆMALK §llt. 

Aszal·s J§nos55  (1931-2016), szoftver-fejleszt®seket. A n®gy elk®sz¿lŖ rendszer 

kardiol·gia, ebbŖl fejlŖdºtt a Cardex, gasztroenterol·giai, pulmonol·giai ®s a metabo56 l-

expert. 

A rendszerek kialak²t§sa, orvos szakmai, illetve gy·gyszer®sz szakmai oldalr·l nagy tud§s¼ 

szakemberek egy¿ttmŤkºd®s®vel folyt.  A n®gy rendszer szinte p§rhuzamos fejleszt®se sok 

seg²ts®get adott a sz§m²t§stechnikai ®s a m§s szakma k®pviselŖinek is. J·magam sok-sok 

felk®sz¿l®si ®s egyeztet®si szakmai megbesz®l®sen vettem r®szt. Felid®zn®k n®h§nyat: 

ü Antal·czy Zolt§n (1923-2019) 57  professzor fogadott minket, Aszal·s J§nost ®s 

engem a SOTE Kardiol·giai int®zet®ben. Rendes napi reggeli viziten vett¿nk mi is 

tºbbszºr r®szt. Bement¿nk tºbb k·rterembe, ®s a professzor kºzben nek¿nk is 

mondta melyik betegn®l milyen t¿netek vannak, ®s Ŗ ebbŖl mire kºvetkeztet.  Ut§na 

le¿lt¿nk a szob§j§ban, a k®nyelmes fotelekben a jegyzeteink alapj§n k®rdezt¿nk, ®s 

a v§laszai alapj§n tov§bb finom²tottuk a hallottakat. £p¿lt a h§l·: milyen t¿net, t¿net-

egy¿ttes milyen betegs®gre utalhat, ®s akkor azt mondta a professzor a 2-es 

k·rterem 3-as §gy§n a beteg é.ï nem eml®kszem pontosan a kork®pre ï csak a 

szokv§nyos k®rd®s¿nkre: MibŖl kºvetkeztet erre a professzor ¼r? 

®s a v§ratlan v§laszra: L§tom a sz§j§n. 

- De mit l§t a sz§j§n? a sz²ne m§s? a form§ja?  vagy megjelenik ott valami ny§l? vagy? 

- Nem tudom elmondani.  R§n®zek ®s l§tom. 

Sokszor id®zt¿k fel J§nossal k®sŖbb munka kºzben: R§n®zek ®s l§tom! ï mert enn®l 

pontosabb v§laszt nem kaptunk. Nos, ez volt az az orvos szakmai tud§s, amit nem 

lehetett k®pletekbe foglalni, sz§m²t·g®pes rendszerbe §tvinni.   

Mert nemcsak a g®pek kapacit§sa volt akkor m®g igen kicsi, de mi emberek se tudtunk 

minden esetben a g®pek nyelv®n besz®lni. No nem J§nosra gondolok. ŕ arr·l 

§br§ndozott, hogy ®p²t egy okos j®gszekr®nyt, ï a 21. sz§zadban ez term®szetes 

kifejez®s, akkor elismerŖen n®zt¿nk r§ ï, amely szak®rtŖi rendszert alkalmazva mindig 

megmondja, mit t§rol, ®s abb·l miket lehet fŖzni.  Ez nekem is j·l jºnne ï gondoltam. 
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         29. ĆBRA ASZALčS JĆNOS 

ü Egyszer a nyolcvanas ®vek m§sodik fel®ben, r®szt vett¿nk egy szak®rtŖi rendszerek 

t®m§ban szervezett szakmai megbesz®l®sen. Szeredi P®terrel58 tal§n ott tal§lkoztam 

elŖszºr. Sok minden sz·ba ker¿lt, ®s minden szakember ºrºmmel osztotta meg 

tapasztalatait. DºntŖen egyetemi ®s kutat·int®zeti szakemberek voltak ott. Azt§n 

Darvas FerenctŖl k®rdeztek valamit. ŕ ekkor a CompuDrug kisszºvetkezetet vezette, 

annak volt tulajdonosa.  

A v§lasza maradand·: mi®rt mondan§m el? £n abb·l ®lek, hogy ezt tudom. A 

tud§som p®nzt hoz. 

Tal§n akkor fogalmazta meg valaki elŖttem ny²ltan, hogy a tud§s az p®nzben megjelenŖ 

®rt®k. A hallgat·s§g dºbbenten ®s bar§ts§gtalanul n®zett. A tud§s az akad®miai 

int®zetekben az egyetemeken ®s a kutat· fejlesztŖk kºzºtt l§tsz·lag szabadon 

megosztott volt, csak a publik§ci·s elsŖbbs®g volt fontos. A v§llalkoz§si forma nem 

igaz§n volt m®g ismert, ®s kutat·i fejlesztŖi kºrben akkor ott szinte bŤnnek tŤnt az 

ismeret, az ¼j tud§s§nak elhallgat§sa. 

ü Ebben az idŖben tal§lkoztam elŖszºr V§mos Tibor59  (1926 -  )akad®mikussal is, 

mert az Ŗ vezet®s®vel  a Szabads§ghegyi gyermekklinik§n k®sz¿lt szak®rtŖi rendszer 

fejleszt®s.  £rdekes besz®lget®s volt, azt hiszem megjegyzett mag§nak, ®s k®sŖbbi 

megh²v§sai kºzºs munk§ra vagy csak egy besz®lget®sre e tal§lkoz§snak is 

kºszºnhetŖ.  

 

ü N®h§ny sz· az, §ltalam ºsszefogott, szak®rtŖi rendszerfejleszt®st vezetŖ kolleg§kr·l. 

Nagyon m§s motiv§ci·val kezdtek bele egy akkor ¼j korszerŤ gondolkod§st ig®nylŖ 

kutat§s-fejleszt®si projektbe.  

        30. ĆBRA  K£KES EDE  

K®kes Ede60 (1932 - ) volt a legidŖsebb a nyolcvanas ®vek kºzep®n m§r elm¼lt 50 ®s m®gis 

tele volt lelkesed®ssel, ahogy Antal·czy Zolt§n professzorhoz elvitt, ®s elmagyar§zta a 

hihetetlen lehetŖs®get elsŖsorban az oktat§s ter®n, ha egy ilyen rendszer l®trejºn.  A 

professzor t§mogatta az elk®pzel®st, ®s K®kes, b§r oktatott ®s gy·gy²tott szinte minden 

fejleszt®si l®p®sben is r®szt vett. Az akkor kifejlesztett rendszer k®sŖbb tºbb kardiol·giai 

rendszer alapj§t k®pezte, m§r sokkal nagyobb sz§m²t·g®pes kapacit§st haszn§lva, ebbŖl 
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fejlŖdtek ki a CORONARIA 61 , a COCARD coronaria betegs®g diagnosztikai szak®rtŖ 

rendszerek ®s az ESZTER komplex eg®szs®gmegŖrzŖ ®s tan§csad· rendszer, amelynek 

K®kes dr term®szetesen   t§rsalkot·ja volt (1988-1989). 

 

        31. ĆBRA SIMON LĆSZLč  

Simon L§szl·62 (1942-2014) doktor a Tolna-megyei k·rh§z fŖorvosa ®s kutat§si igazgat·ja 

volt. Eg®sz l®ny®t a korszerŤ technika orvosi alkalmaz§sa hatotta §t, de ¼gy, hogy kºzben 

mindig az ember volt a kºz®ppont. Nem bitekrŖl, hanem Ăhogy hat ez a betegre?ò 

k®rd®sekrŖl besz®lgett¿nk. Izgatta az a felelŖss®gi k®rd®s, hogy lehet a kºrzeti orvost a 

rendszerben majd figyelmeztetni: ne tov§bb!, ilyen t¿netekn®l m§r szakorvos kell!, hogy ez 

ne b§nt·, hanem gyors cselekv®sre serkentŖ legyen. Az a beteg ®rdeke, hogy a kºrzeti 

orvos min®l tºbb t¿net alapj§n tudja, mi a baj, ®s hogyan kell gy·gy²tani, ®s ne kelljen 

utazgatni, de az nem, hogy elessen a beteg, az esetleg hat®konyabb gy·gy²t§s 

lehetŖs®g®tŖl.  

Simon nagy nemzetkºzi h²rn®vnek ºrvendett, a nemzetkºzi gasztroenterol·giai t§rsas§g 

elnºke is volt, m®gis r®szletekbe elmer¿lve foglalkozott minden fejleszt®ssel. Az 1980-as 

®vek eredm®nyei megalapozt§k a k®sŖbbi sz§m²t·g®pes alkalmaz§sokat, ezen a ter¿leten 

k¿lºnºsen fontos volt a kolonoszk·pia k®pe ®s a sz§m²t·g®pes rendszerek ºsszehangol§sa. 

Erre a 80-as ®vekben m®g nem ker¿lhetett sor.  

        32. ĆBRA AJKAY ZOLTĆN                                    

Ajkay Zolt§n doktor63  (1939-2008)    az Eg®szs®g¿gyi Miniszt®riumba dolgozott, majd az 

Orsz§gos Kor§nyi Tbc ®s Pulmonol·giai Int®zet fŖorvosa, fŖigazgat·ja volt. Vele a szak®rtŖi 

rendszereken t¼l az eg®szs®g-megŖrz®si programban is dolgoztam a k®sŖbbi ®vekben. Itt 

izgalmas k®rd®s volt, hogy b§r elsŖsorban a t¿dŖbetegs®g t¿neteire koncentr§lt a szak®rtŖi 

rendszer, hogyan lehet majd figyelembe venni Naszlady Attila64 (1931-2015) §ltal felvetett 

k®rd®st, hogy a sz²v is abban a t®rben van. A technika akkor a t¿dŖbetegs®gek t¿neteinek 

teljes sz²nes sk§l§j§t se tudta kezelni, sz· se lehetett arr·l, hogy a sz²vbetegs®gekre 

jellemzŖ t¿net le²r· adatok is r®sz®t k®pezz®k a rendszernek. De a jºvŖ k®rd®se itt is 

megfogalmaz·dott az orvosnak: az nem j·, ha a munk§j§t t§mogat· sz§m²t·g®pes szak®rtŖi 
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 https://itf.njszt.hu/termek_software/coronaria-koszoruer-betegseget-diagnosztizalo-szakerto-rendszer 
62

 https://itf.njszt.hu/szemely/simon-laszlo 
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 http://www.nevpont.hu/view/530 
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rendszer, m§sk®ppen tud§sb§zis egy-egy szakma probl®m§it k¿lºn ®s nem teljes egys®gben 

kezeli.  

A negyedik OMFB t§mogat§ssal k®sz¿lt szak®rtŖi rendszer a CompuDrug 

Kisszºvetkezetben k®sz¿lt ®s a metabolizmusok leboml§s§nak folyamat§t modellezte. Itt,  

mint m§r ²rtam, a tudom§nyos motiv§ci· mellett, az ¿zleti gondolkod§s is megjelent. A 

fejleszt®st a kisszºvetkezet tºbbs®gi tulajdonosa, a kisszºvetkezet vezetŖje Darvas 

Ferenc65 (1942- ) szem®lyesen ir§ny²totta, sz§m§ra az idŖ sokkal fontosabb t®nyezŖ volt, 

mint a tºbbiekn®l, ®s a befektetett munkaidŖ is p®nzt jelentett. Az elk®sz¿lt rendszer a 

metabolexpert, amely 1987-tŖl m§r alkalmaz§sra ker¿lt.  

        33. ĆBRA DARVAS FERENC  

Egyes helyeken eleg§nsan mesters®ges intelligenci§val is illetik ezeket az eredm®nyeket, 

nos 1987-ben m®g nem tartott ott a sz§m²t·g®p kapacit§s, a szoftver lehetŖs®g, de ezek a 

munk§k alapozt§k meg a k®sŖbbi mesters®ges intelligencia fejleszt®seket. 

× 1988-ban a SzĆMALK §ltal kiadott Szak®rtŖi rendszerekô88, kiad· SZĆMALK kºtetben 

volt egy fejezetem Szak®rtŖi rendszerek ®s kºzponti finansz²roz§s c²mmel. 

 

 

iii. Egy eml®kezetes utaz§s 
 

A KGST keret®ben 1986 tavasz§n Moszkv§ban volt egy k®t-h§romnapos ®rtekezlet, amely a 

szak®rtŖi rendszereket is ®rintette. Az OMFB engem k¿ldºtt a megbesz®l®sre ®s 

eredendŖen J§vor Andr§ssal mentem volna, de Ŗ utols· pillanatban lemondta. ĉgy Simon 

L§szl· jºtt Szeksz§rdr·l, ®s a sz§m²t§stechnika k®pviselet®ben S§nt§n®-T·th Edit. A 

hagyom§ny miatt vagy m§s oka volt, a mindºssze 3 napos megbesz®l®sre hatnapos 

kiutaz§st szerveztek nek¿nk. Az ®rtekezlet nekem nem hozott ®rdemi gazdagod§st, de 

Simonnal kiment¿nk Moszkva mell® kolostori kºzpontba. GyºnyºrŤ ®p¿letek gyors l®ptŤ idŖs 

®s fiatal ortodox papoké®s szeg®nys®g mindenfel®. Ide mi is enged®ly n®lk¿l jºtt¿nk. Azt§n 

§prilis 26-§n szombaton jºtt¿nk haza a kora d®lelŖtti ·r§kban. Mint kider¿lt ez volt az egyik 

utols· rep¿lŖg®p amelyik m®g elrep¿lt Kiev, Csernobil felett. £vekig k®rdezt¿k egym§st·l: 

Hogy vagy? (Laci 2014-ban t¿dŖemb·li§ban halt meg.) 
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V. 1987-1991 Ipari Miniszt®rium 
 

A miniszt®riumban a fejleszt®si fŖoszt§lyon kezdtem mint oszt§lyvezetŖ helyettes dolgozni, 

amelyet Reiniger P®ter66 (1947 -  ) g®p®szm®rnºk vezetett akkor, aki k®sŖbb 1987-1990 

kºzºtt miniszterhelyettes volt, majd az EBRD londoni kºzpontj§ban dolgozott ¿gyvezetŖ 

igazgat·k®nt, 2011-ben ment nyugd²jba. 

Ćd§m Antal67 (1938- ) ®s D§nyi Istv§n volt egym§s ut§n az Ipari Miniszt®riumban a 

fejleszt®si fŖoszt§lyvezetŖ helyettese, az elŖbbi hat§rozott, kicsit a beosztottait len®zŖ, az 

ut·bbi halk szav¼ï de a szakm§t mindketten igen j·l ismerŖ vezetŖk voltak. 

Az ottani munk§m elsŖsorban a kutat§s fejleszt®s menedzsel®s®hez ®s nem a 

sz§m²t§stechnik§hoz kºtŖdik.  

Hozz§m tartozott: az egyik Orsz§gos Kºzponti Kutat§si Programon bel¿l az energetika, 

amelynek kºzponti int®zete az Energia Gazd§lkod§si Int®zet (EGI) volt, tov§bb§ az ipari 

kutat· int®zetek ®s m§s int®zm®nyek, ahol ¼gynevezett Tkutat§si programok, azaz a t§rca 

§ltal finansz²rozott alkalmazott kutat§sok val·sultak meg. 

 

i. VEIKI 
 

Napi kapcsolatot tartottam, a Villamos energia Ipari Kutat· Int®zettel (VEIKI), ahol tºbbszºr 

tal§lkoztam az akkor m§r nyugd²jas Vajda Gyºrggyel68  (1927- ), aki azon kev®s ipari 

kutat·int®zeti igazgat· volt (1968-1985), aki akad®mikus ®s Kossuth d²jas volt. A VEIKI 

akkora volt Roosevelt t®ren (k®sŖbb Sz®chenyi t®r) az ¼gynevezett Gresham palota 

®p¿let®ben volt elhelyezve. Vajda Gyºrgy mikºzben a kutat§si t®m§ikr·l besz®lt kicsit f§j· 

sz²vvel mutatta micsoda csod§latos ®p¿letben dolgoznak, kil§t§ssal a Dun§ra, s milyen sz®p 

lenne ez a szecesszi·s ®p¿let, ha rendbe hozn§k. De megeml®kezett arr·l is, hogy ez nekik 

se j·, mert v®dett eml®kmŤ ®p¿let ²gy a kutat§shoz sz¿ks®ges eszkºzºk nagy r®sze itt nem 

telep²thetŖ.  Itt ny²lt meg 2004-ben  az ºt csillagos Four Seasons Gresham Palace Hotel. 

       34. ĆBRA VAJDA GY¥RGY 

                                                
66

 BME 1970, 1970ï75 az MMG Automatika MŤvek fejlesztŖm®rnºke, 1975ï81 a KGM t§vlati fejleszt®si fŖoszt. munkat§rsa, 

1981ï85 az Ipari Min. fŖmunkat§rsa az elektronikai min.h. mellett, 1985ï89 a mŤszaki fejleszt®si fŖoszt. vez., 1989ï90 min.h., 
1990ï91 a Cohfin Kft. ig., 1991ï a londoni Eur·pai Đjj§®p²t®si ®s Fejleszt®si Bank fŖmunkat§rsa, 1996ï a t§vkºzl®si csop. ig. 
1982ï85 a M®r®stechnikai ®s Automatiz§l§si Tud. Egyes. fŖtitk.h., 1985ï91 fŖtitk. 1987ï91 az Ipari Fejleszt®si Bank Rt. 
ig.s§g§nak elnºke, 1989ï91 az MHB fel¿gyelŖbiz., a Nkºzi Menedzserk®pzŖ Kºzp. fel¿gyelŖbiz., valamint a Ganz Ćramm®rŖ 

Kft. fel¿gyelŖbiz., a Magy. Befektet®si V§ll. Rt. ig.s§ga tagja. Kolos Richard-d²j. 
67

 1975-ig BME oktat· 1982-1986 kºzºtt a Medicor MŤvek mŤszaki igazgat·ja ®s a v§llalat Fejleszt®si 

Int®zet®nek ir§ny²t·ja volt  1986-2001 kºzºtt az §llamigazgat§sban dolgozott kºz®pvezetŖk®nt (Ipari 
Miniszt®rium, Ipari ®s Kereskedelmi Miniszt®rium, Oktat§si Miniszt®rium ®s OMFB) a mŤszaki fejleszt®s, az innov§ci· ®s a 
nemzetkºzi tudom§nyos-technol·giai kapcsolatok ter¿let®n. 1991-tŖl a BME Villamosm®rnºki ®s Informatikai Kar Kari 
Tan§cs§nak ï tºbb ciklusban ï volt v§lasztott k¿lsŖ tagja. 2001- 2005 kºzºtt a BME tudom§nyos ®s nemzetkºzi igazgat·ja volt, 
majd rektori illetve d®k§ni nemzetkºzi tan§csad·k®nt dolgozott 2012-ig, 
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ii. VKI 
 

Nagy L§szl·69  (1944- ) a Villamosipari Kutat· Int®zet (VKI) igazgat·ja (- 1990-ig ) 

vezet®s®vel m§r korszerŤ ®p¿letekben Đjpalot§n volt megtal§lhat·. EbbŖl lett 

k®sŖbb  PowerQuattro Egyes¿lt Teljes²tm®nyelektronikai Zrt., amely folytatta a teljes²tm®ny 

elektronika70 ter®n az alkalmazott kutat§st, illetve mint piaci szereplŖ m§r az innov§ci·t, azaz 

az ®rt®kes²t®sben ®s alkalmaz§sban is ®rdekelt volt. 

 

iii. GTI 
 

Legtºbbet tal§n a G®pipari Technol·giai Int®zetben (GTI) j§rtam, amelynek igazgat·ja 

Farkas L§szl· volt. TŖle egy m§sik szakmai vil§got a hegeszt®s, a g®pipar fejlŖd®s®nek 

lehetŖs®g®t ismertem meg. Itt a rendszerv§lt§s ut§n sz§mos kft- alakult. Az ¼j vil§g egyik 

nagy csapd§ja, hogy jelentŖs szakmai teljes²tm®nyt ny¼jt· emberek is eltŤnnek, ha senki 

nem rak fel r·luk anyagokat a h§l·ra.  

 

 

iv. M¦KI 
 

Doubravszky S§ndor71(1938-2000) igazgat·t egy fantasztikus emberk®nt ismerhettem meg 

MŤanyagipari kutat·int®zetben. K®sŖbb megaj§nd®kozott a ĂHogyan mondjunk nem-etò 

c²mŤ alapvetŖ kºnyv®vel, amelynek mint vezetŖ ®s mag§n ember is sok haszn§t vettem. 

S§ndorral sokat besz®lt¿nk a kutat·int®zetek meghat§roz· szerep®rŖl ®s arr·l a helyzetrŖl, 

hogy ilyen int®zm®nyekrŖl gyakran adminisztrat²v dºntenek a felsŖbb hat·s§gok, a val·s 

helyzet ismerte n®lk¿l. ĉgy sz¿ntett®k meg a M¦KI-t is. 

   35. ĆBRA DOUBRAVSZKY SĆNDOR 

 

 

 

                                                
69

 http://www.mee.hu/cikk/294         (Cs§ki d²jas) 
70

 https://hu.wikipedia.org/wiki/Teljes%C3%ADtm%C3%A9nyelektronika 
71

 
https://www.google.com/search?q=doubravszky+s%C3%A1ndor&oq=dou&aqs=chrome.2.69i57j0j69i59j0l3.5031j0j4&sourceid=
chrome&ie=UTF-8 

http://www.mee.hu/cikk/294
https://hu.wikipedia.org/wiki/Teljes%C3%ADtm%C3%A9nyelektronika
https://www.google.com/search?q=doubravszky+s%C3%A1ndor&oq=dou&aqs=chrome.2.69i57j0j69i59j0l3.5031j0j4&sourceid=chrome&ie=UTF-8
https://www.google.com/search?q=doubravszky+s%C3%A1ndor&oq=dou&aqs=chrome.2.69i57j0j69i59j0l3.5031j0j4&sourceid=chrome&ie=UTF-8


EML£KEK , EML£KEK 

 

 
 

29 

v. Medicor Kutat· Int®zet 
 

 Kotora Gyºrgy72 volt az igazgat·ja a Medicor kutat· r®szleg®nek, amelyet, orvostechnikai 

hagyom§nyaimb·l ad·d·an az ehhez kapcsol·d· ipari fejleszt®si programon kereszt¿l 

t§mogattam. Egy kºzºs vid®ki szakmai utunk sor§n mes®lt az ®let®rŖl. Kis falub·l sz§rmazik 

ahol p§r ®vesen a lib§kra, azt§n juhokra, k®sŖbb, amikor m§r nagyobb volt ¼gy 8 ®ves, a 

tehenekre vigy§zhatott. Elmes®lte, hogy ott mindent hasznos²tanak, mert a kukoric§t 

megeszi a liba, a csutk§t a diszn·, ®s a h§ncsb·l..mit is k®sz²tenek? no erre m§r nem 

eml®kszem, csak az ®rz®sre, hogy mi v§rosiak milyen pazarl· ®letet ®l¿nk. H§l§s volt a 

sorsnak, hogy 14 ®vesen koll®giumba ker¿lt, ®s onnan ®retts®gi ut§n egyetemre mehetett. A 

rendszerv§lt§s ut§n a Medicor kutat· int®zete is ºn§ll· lett, ®s a hagyom§nyos piaca, a 

Szovjetuni· ir§ny§ba fordult, b§r akkor ez nem volt szok§sos. De a r®gi j· kapcsolatok ®s a 

gazdas§gi megfontol§sok fel¿l²rt§k a politikai elv§r§st. ĉgy jºtt l®tre a rendszerv§lt§st 

kºvetŖen a Medicor MŤszaki FejlesztŖ Rt., amelynek elnºke lett Kotora. 

 

vi. Rolitron Rt73 
 

Steiner L§szl·val74 a 80-as ®vek v®g®n a Rolitron Rt-ben indul· mŤvese dializ§tor kapcs§n 

tal§lkoztam, amely elk®pzel®st a t§rca t§mogatta, ²gy tal§lkoztunk tºbbszºr is, akkor a 

fejleszt®st vezette mint ¿gyvezetŖ igazgat·. K®sŖbb l§togat§st tettem a T®t®nyi ¼ton 

l®trehozott vese dializ§tor §llom§son, ahol az akkori technikai viszonyok mellett lenyŤgºzŖ 

volt a szem®lyre szabott sz§m²t·g®pes h§tt®rrel biztos²tott ell§t§s. Steinerrel k®sŖbb a 90-es 

®vek elsŖ fel®ben, amikor a R§ba vez®rigazgat·ja volt, ®s ®n is az aut·iparban voltam 

vezetŖ, j· volt ¼jra tal§lkozni. 

 

vii. Miniszterek ®s egyedi feladatok 
 

Az Ipari Miniszt®riumban olyan szerencs®s voltam, hogy a napi munk§mon t¼l tºbb egyedi 

feladatot is kaptam, minisztertŖl ®s §llamtitk§rt·l. 

 

a.) Kapolyi L§szl·75 (1932-2014) miniszter 1983-87 dec. 16 
 

      36. ĆBRA KAPOLYI LĆSZLč 
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Kapolyir·l azt mondt§k a bºlcs kolleg§k, hogy a t§rgyal§saira mindig vele kell, hogy menjen 

egy-k®t okos ember, aki a sz§mtalan szipork§z· ºtlet®bŖl kiv§logatja a megval·s²that·t. 

Pontosabban azt, amihez anyagi fedezet, szellemi tŖke ®s befogad· kºrnyezet is 

rendelkez®sre §ll, vagy ez megteremthetŖ, ®s ut§na valamilyen eszmei vagy anyagi hasznot 

hoz.  

Kedves kºzvetlen ember volt, bar§ti hangon sz·lt egyszer nekem, hogy megy a Kor§nyi Tbc 

Int®zetbe az orvos vezetŖkkel tal§lkozni, ¼gy tudja orvosi ter¿letet ®rintŖ fejleszt®si k®rd®sek 

hozz§m tartoznak, menjek vele. ¦ltem mellette a miniszteri kocsiban ®s term®szetes emberi 

besz®lget®s folyt kºzt¿nk, ®rdekelte a v®lem®nyem.  A Kor§nyiban a kicsit megilletŖdºtt 

orvosokat a hihetetlen term®szetes viselked®s®vel ®s egyszerŤ k®rd®seivel feloldotta, ®s 

azt§n lassan tette fel az egyre mer®szebbeket, amelynek a v®gc®lja az a k®rd®s volt: milyen 

eszkºzfejleszt®s seg²ten® val·ban a hazai betegell§t§st? Ne feledj¿k ez a COCOM idŖszak! 

Az egyik akkor megval·s²thatatlan, de r§ jellemzŖ ºtlete ï mert sajna m®g nem l®tezett 

internet ï, hogy gazdag amerikaiak elk¿ldik a ruhakºltem®ny v§gyaikat, ®s itt megvarrjuk 

Magyarorsz§gon ï olcs·bb a munkaerŖ ï, ®s ez folyamatos ¿zletk®nt a kºnnyŤipar 

fejleszt®s®t jelenten® itt Eur·p§ban is, hiszen napra k®szek lenn®nk divat ir§nyzatokban ®s a 

j· minŖs®gŤ kelm®k feldolgoz§s§ban. 

 Kapolyi minden szombat d®lelŖtt ï akkor m§r r®g nem dolgoztunk szombaton ïegy adott 

szakter¿let prominens k®pviselŖit megh²vta un. vill§sreggelire a miniszt®riumba, hogy 

meghallgassa a szakv®lem®ny¿ket a fejleszt®si, v§ltoztat§si elk®pzel®seikrŖl. Folyamatosan 

tanult, ²gy sokat lehetett tŖle tanulni. 

 

 

b.) Berecz Frigyes76 (1933-2005) miniszter 1987. december 16- 1989. 
m§jus 10.  

 

      37. ĆBRA BERECZ FRIGYES 

 

Eg®szen m§s t²pus¼ ember volt. Halk szav¼, visszafogott. Az ipart kºzelrŖl ismerŖ, elŖtte a 

BHG vez®rigazgat·ja volt.  

Engem az®rt k®retett 1990. m§rcius elsŖ napjaiban, mert a szovjetekkel al§²r§s alatt volt egy 

meg§llapod§s egy k¿lºnleges ï rubin l®zer ï berendez®s megv®tel®rŖl. Ezt mentem el kis 

l®tsz§m¼, fejlesztŖ m®rnºkºket tartalmaz· k¿ldºtts®ggel megn®zni Moszkv§ba. M§rcius 8-§n 

hajnalban ®rkezt¿nk. Nemzetkºzi nŖnap volt engem vir§ggal v§rtak, ®s munkasz¿net volt. A 

f®rfi kolleg§kkal ²gy egy napot s®t§ltunk a havas Moszkv§ban.  A sikeres t§rgyal§sunknak, 

amelyben rubin l®zer beszerz®s®rŖl volt sz·, m§r nem lehetett ®rdemei eredm®nye, mert jºtt 

a rendszerv§lt§s, pontosabban az §tmeneti ®v. 
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c.) Horv§th Ferenc (1942-2003) a nevezetes egy ®vig mŤkºdŖ N®meth 
Mikl·s korm§ny§ban volt az ipari miniszter ®ppen egy ®vet, 1989. m§jus 
ï 1990. m§jus. 

      38. ĆBRA HORVĆTH FERENC 

A rendszerv§lt§s ®v®ben mindenki maradand·t akart l®trehozni, ²gy Horv§t Ferenc vezette, 

rºvid ®letŤ miniszt®rium tºbbek kºzºtt alap²tv§nyokat, amelyek k®sŖbb a miniszt®rium 

szakmai elk®pzel®seit tov§bb viszi.  

 

Szab· Imre 77-vel (1930-2006), aki miniszterhelyettes volt 1985-1990 kºzºtt, ekkor ker¿ltem 

kºzvetlen kapcsolatba. A N®meth korm§ny idej®n Ŗ volt az §llamtitk§r. Az egyik elk®pzel®se 

az volt, hogy a miniszt®rium fejleszt®si forr§saib·l ®s v§llatok egy¿ttmŤkºd®s®bŖl jºjjenek 

l®tre alap²tv§nyok, ®s ezek hossz¼t§von a hazai ipar fejlŖd®s®t szolg§lj§k.  Ezek 

l®trehoz§s§hoz kaptam ®n viszonylag szabad kezet, azon int®zm®nyeket kereshettem fel e 

t®m§ban, ®s t§rgyalhattam ºn§ll·an, amelyeket ¼gy ²t®ltem meg, hogy ®rdemes. 

Term®szetesen sŤrŤ besz§mol§si kºtelezetts®gem volt.   

A miniszt®riummal egy¿ttmŤkºdºtt az Ipari Bank, biztos²tva az alap²tv§nyok indul· tŖk®j®t. 

Innen szakmai kapcsolatom a fiatal agilis ï k®sŖbb tºbbek kºzºtt MĆV vez®rigazgat· ï 

Szarvas Ferenc78 -cel.  

Ez lehetŖs®get adott nekem, hogy sz§mtalan v§llalathoz ï §llami ®s akkor m§r l®tezŖ mag§n  

c®ghez ï elmenjek ®s anyagi, szakmai egy¿ttmŤkºd®st k®rjek. ĉgy ismertem meg tºbbek 

kºzºtt, Fodor Istv§nt79 (1943 - ) az Ericssonb·l, Orb§n Istv§nt80 (1939-2006) az EGIS-bŖl  

vagy Sz®les G§bort, akkor a MŤszertechnika kisszºvetkezet tulajdonos§t ®s vezetŖj®t. A 

MŤszertechnika akkor k®sz¿lt fel arra, hogy kij§tszva a COCOM list§t ®vi 10 ezer db IBM 

kompatibilis PC-t gy§rtson ®s forgalmazzon. A sz¿ks®ges alkatr®szeket dºntŖen B®csben 

v§s§rolt§k ®s hozt§k mag§n emberk®nt kis mennyis®gekben haza.  

V®g¿l k®t alap²tv§ny jºtt l®tre: 

ü az Ipar a KorszerŤ M®rnºkk®pz®s®rt Alap²tv§ny81  amely 20 ®vig mŤkºdºtt, ®s 

az Orb§n korm§ny 1124/2011. (IV. 28.) Korm. hat§rozata rendelkezett az Ipar a 

KorszerŤ M®rnºkk®pz®s®rt Alap²tv§ny megsz¿ntet®s®rŖl82 

ü ®s az Ipar MŤszaki Fejleszt®s®rt Alap²tv§ny 83 2004-ben kºzhaszn¼ alap²tv§ny 

lett, amelynek jogut·dja 2013-t·l az IFKA (Iparfejleszt®si Kºzhaszn¼ Nonprofit 

Kft.), ®s v§ltozatlanul a 6. ker¿let Munk§csy Mih§ly utca 16-ban sz®kel.  

Nem hitt¿k, hittem volna, hogy ilyen maradand·t hozzunk l®tre!! 
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 Kit®rŖ ï eg®szs®g¿gy  
 

1987-ben a magyar korm§ny elfogadta az eg®szs®gmegŖrz®s hossz¼ t§v¼ t§rsadalmi 

programj§t. Ajkay Zolt§n az egyik tagja a program kidolgoz·inak, k®sŖbb a program 

miniszteri biztosa megh²vott szak®rtŖnek, hogy a programon bel¿l a sz§m²t§stechnika 

alkalmaz§s§nak lehetŖs®geirŖl kºzºsen gondolkodjak n®h§ny m§s r®sztvevŖvel. K®t 

meghat§roz· eml®kem: Makara P®ter szociol·gussal rengeteg megbesz®l®sem volt: milyen 

adatokat m®rnek, ebbŖl mit lenne j· rºgz²teni, ®s sz§m²t§stechnikai h§tt®rrel elemezni, illetve 

fontos elemk®nt mer¿lt fel a megl®vŖ ®s szerencs®re nem igaz§n kihaszn§lt t¿dŖszŤrŖ 

§llom§sok komplex szŤrŖ§llom§sokk§ ®s adatgyŤjtŖ pontokk§ alak²t§sa. Ez sajnos nem 

val·sult meg olyan szinten, ahogy meg§lmodtuk. A program a 89. ®vi politikai v§ltoz§sok 

idej®n kicsit lassult, k®sŖbb ®n m§r Ajk§n dolgoztam, ®s nem vettem benne r®szt. 

 

viii. A v§ltoz§sok ®ve 
 

 Az 1989-es ®vben elv§ltam. F®rjem Andr§s m§r 4 ®ve N®metorsz§gban 

dolgozott, azaz egyed¿l neveltem a gyerekeket. ĉgy most a tartalom formailag is 

rendezŖdºtt, hivatalosan is k¿lºn kºltºzt¿nk.  

 

d. Bod P®ter Ćkos84(1951 - )  1990 m§jus 23- 1991 december kºzºtt volt ipari 

miniszter.  

 

      39. ĆBRA BOD P£TER ĆKOS 

 

 

Csendes halk szav¼ ember volt, aki ha bel®ptem a liftbe, szinte eln®z®st k®rt, hogy Ŗ m§r ott 

van. Nem hittem volna, hogy ilyen nagy tud§s¼ karak§n emberr® v§lik. Igaz 90-ben 

mindºssze 39 ®vesen lett miniszter. 

A rendszerv§lt§skor, 1990-ben a piaci viszonyokra hivatkozva sz§molt§k fel az ipari 

kutat·int®zeteket Ămajd mŤkºdtetik az ipari kutat§st ott, ahol sz¿ks®g van r§ò jelsz·val, 

felsz§molt§k a kºzponti fejleszt®st t§mogat· programokat, ®s szŤnt meg az ®rdemi ï §llami 

t§mogat§s¼ - ipari kutat§s.   
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ix. Ipari kutat· int®zetek sorsa 
 

Az ipari kutat·int®zetek tov§bbi sors§nak meghat§roz§sa ®rdek®ben a miniszt®riumban 

1991 ®v elej®n felk®rtek e t®m§ban, szak®rtŖk munk§j§nak koordin§l§s§ra.  ĂAz ipari kutat· 

®s fejlesztŖ int®zm®nyek h§l·zat§nak szerkezet§talak²t§si koncepci·j§ban foglaltak 

v®grehajt§s§raò c²mmel elk®sz¿lt ºsszes²tŖ tanulm§ny h§rom r®sz elemz®sbŖl §llt ºssze.    

A munk§ban r®szt vettek:  

Doubrovszky S§ndor (M¿ki igazgat·), Farkas L§szl· (GTI igazgat·), F¿z®r Istv§n (gazdas§gi 

igazgat·), Mojzes Imre (MFKI igazgat·helyettes), Nagy L§szl· (VKI igazgat·), Szarvas 

Ferenc (Ipar Bank), Bal§zs Katalin ®s Kabai Vilmos kºzgazd§szok, tov§bb§ a Miskolci 

Egyetem Szervez®si ®s vezet®si tansz®k®rŖl Szintai Istv§n tansz®kvezetŖ ®s munkat§rsai, 

Szak§ly DezsŖ, Veresn® Somogyi Mariann, Ujv§ri Andorn® ®s L®vain® Fazekas Judit. 

                              

40. ĆBRA ĂAZ IPARI KUTATč £S FEJLESZTŕ INT£ZM£NYEK HĆLčZATĆNAK 

SZERKEZETĆTALAKĉTĆSI KONCEPCIčJĆBAN FOGLALTAK V£GREHAJTĆSĆRAò CĉMMEL 

ELK£SZ¦LT ¥SSZESĉTŕ TANULMĆNY 

× Munk§nk eredm®nyeirŖl cikkem jelent meg az Ipari Szeml®ben: Talyig§s Judit: 

Gondolatok az ipari kutat·- ®s fejlesztŖ int®zetek helyzet®rŖl ®s jºvŖj®rŖl. Ipari Szemle 

1991/2 sz. 

 

 

x. Egy kis kit®rŖ ï ki lesz a miniszter? 
 

Sz®les G§borban85  1990 m§rcius§ban mint MDF elnºks®gi tagban felmer¿lt, hogy ipari 

miniszter is lehet. Az alap²tv§nyok l®trehoz§sa kapcs§n tal§lkoztam vele. Tulajdona a 

MŤszertechnika Kft. nem t§mogatta az alap²tv§nyt, de besz®lgett¿nk, ®s megk®rdezte 

felk®sz²ten®m-e az Ipari Miniszt®riumb·l, mert Ŗ azt a vil§got nem ismeri, ®s felk®sz¿lten 

szeretne ott megjelenni. 

Azt gondoltam, ink§bb a bar§taim ®s ®n besz®lj¿nk neki errŖl, mint m§s. ĉgy azt§n a 

szakm§b·l ismert t²z embert egyenk®nt megkerestem ®s megk®rdeztem: R®szt venn®l, r®szt 

venne Sz®les G§bor ipari miniszteri felk®sz²t®s®ben? Lehet, hogy Ŗ lesz az ¼j miniszter.   
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Akiket megk®rdeztem:  

Darvas Ferenc  Compudrug kisszºvetkezet elnºk (gy·gyszeripar-mag§nszf®ra). Farkas 

L§szl· G®pipari Technol·giai Int®zet igazgat· (g®pipar-kutat·int®zet), Kotora Gyºrgy  

Medicor Kutat· FejlesztŖ int®zet igazgat· ( orvostechnika ®s nagy v§llalati kutat§s), Krauth 

Judit nyugd²jas, hossz¼ ideig a LŖrinci Fon· ®s Textilgy§r vez®rigazgat·ja (kºnnyŤipar), 

Szarvas Ferenc  Iparbank vezetŖ elemzŖ (az ipar finansz²roz§s ismerŖje), Maurer Ilona Ipari 

miniszt®rium fŖoszt§lyvezetŖ, az alum²nium ipar privatiz§ci·j§t megval·s²t· (alum²nium ®s 

f®mfeldolgoz§s),  Mojzes Imre MŤszaki Fizikai Kutat· Int®zet igazgat·helyettes  (f®lvezetŖ 

technika), Sz§nt· Tam§s86  a MŤszeripari Kutat· Int®zet fejlesztŖje (mŤszeripar)  ®s 

N§dudvari Zolt§nt a KSH Iparstatisztikai fŖoszt§lyr·l (a hazai ipar sz§mokban). 

ĉgy egy¿tt szakmailag szinte lefedt¿k a hazai ipart (l§sd z§r·jelek). M§st nem k®rdeztem 

meg, mert Ŗk mind elsŖre igent mondtak. Ilyen vil§g volt. Valahogy senkiben nem mer¿lt fel, 

hogy ez®rt p®nzt k®rjen, m®rlegelje milyen haszna sz§rmazhat majd, vagy sz§molgassa a 

r§ford²tott idŖt. 

 Csak az, hogy mit mondjunk el neki? - k®rd®s volt fontos. 

Tºbbszºr tal§lkoztunk Sz®les G§borral, de v®g¿l nem lett miniszter, de mi t²zen m®g ®vekig 

ºsszej§rtunk. (Sajnos az·ta tºbben, Krauth Judit, Mojzes Imre meghaltak, tºbbekrŖl semmit 

se tudok.) 

Engem azonban Sz®les G§bor a felk®sz²t®s®t kºvetŖen, megkeresett, ®s tºbb §ll§st is 

aj§nlott. V®g¿l ®letem egyik nagy szakmai kalandj§t, ®lm®ny®t kºszºnhetem neki. 1991. 

okt·ber®ben felk®rt, legyek az akkor privatiz§lt Ajk§n l®vŖ gy§r, a volt 2400 fŖs Videoton gy§r 

vezetŖje.. 

 
 1990 tavasz§t·l Mojzes Imre a bar§tom, ®lett§rsam lett, sose laktunk egy¿tt, de vele a 

kºzºs munka, az alkot§s, a hihetetlen utaz§sok ®s a felfedez®s ºrºm®t is 

megismerhettem. 

 

           41. ĆBRA MOJZES IMRE £S £N  
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VI. 1991-1996 AJKA KVATTRO Rt 
 

       42. ĆBRA AZ AJKAI GYĆR MADĆRTĆVLATBčL 

Sz®les G§bor87  (1945 - ) 1991. szeptember 22-®n megh²vott egy besz®lget®sre. Az 

Aranyk®z utc§ban tal§lkoztunk, ott volt m®g L§szl· Andr§s (?-1998) a Co-Nexus £rt®kh§z 

Rt. alap²t·ja, tulajdonosa ®s elnºke, Kelemen G®za a Controll sz§m²t§stechnikai 

kisszºvetkezet88  tulajdonosa ®s vezetŖje ®s Hars§nyi Zsolt tºbb malom tulajdonosa. 

Mindannyian j· nevŤ v§llalkoz·k, Sz®les ®s Kelemen a sz§m²t§stechnika, L§szl· Andr§s a 

befektet®s, Hars§nyi pedig a malomipar ter¿let®n ®rtek el ¿zleti sikereket. Mind a n®gyen 

m§r a rendszerv§lt§st megelŖzŖ p§r ®vben kisszºvetkezetet hoztak l®tre, j·m·d¼ fiatal a 

negyvenes ®veikben j§r· ºtletgazdag emberek voltak. 

                           

    43. ĆBRA SZ£LES GĆBOR                         44. ĆBRA  KELEMEN G£ZA 

A Leumi Bank 89  kºlcsºn®vel meg k²v§nt§k venni a Videoton Ajkai gy§regys®g®t, amely 

m®ret®re jellemzŖ, hogy norm§lis idŖben 2400 fŖ foglalkoztat§s§ra volt ott lehetŖs®g, ®s 

mintegy 67 ezer n®gyzetm®ter ter¿leten helyezkedett el festŖ, szerelŖ, forg§csol·, sajtol· ®s 

mŤanyag-frºccsºntŖ ¿zemekkel hatalmas rakt§rakkal, tov§bb§ fejlesztŖ r®szleggel ®s persze 

minŖs®gellenŖr ®s TMK csapattal, no ®s a b®relsz§mol§s, anyaggazd§lkod§s ï rakt§roz§s 

szakembereivel.  

Sz®les G§bor azt k®rdezte tŖlem a besz®lget®s v®g®n: lemegyek-e vel¿k m§snap Ajk§ra, ha 

megveszik a gy§rat, elv§llalom-e annak vezet®s®t. 

Amikor okt·ber v®g®n megn®zt¿k a gy§rat, tºbb mint 740 embernek volt m®g 

munkaviszonya, de az ¼j tulajdonosok csak 500 fŖ foglalkoztat§s§t v§llalt§k a gy§r 

megv®telekor. 

A nagy kaland vonzott, ²gy D§nyi Istv§nnal az Ipari Miniszt®riumban akkori fŖnºkºmmel, 

megbesz®ltem, hogy azonnali hat§llyal felmondok. 
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i. A kezdet 
  

1991 okt·ber®ben az elsŖ feladatom Ajk§n az volt, hogy a m®g §llom§nyban l®vŖ 740 

emberbŖl 240-et elk¿ldjek. Azt hittem a racion§lis elvek (nem k¿ld¿nk el diplom§st ï az 

ºsszes foglalkoztatott 6 %-a se volt diplom§s -, nem k¿ld¿nk el gyermek®t egyed¿l nevelŖt, 

h§zast§rsakb·l csak egy k¿ldhetŖ el) majd seg²tenek a megold§sban. T®vedtem sokkal tºbb 

volt az egyed¿l§ll·, mint rem®ltem, volt olyan diplom§s, aki fel§llt, Ŗ kºnnyebben tal§l 

munk§t, mint a tanulatlan. Neh®z 2 h·nap volt, pedig nekem legal§bb tºbb ®ves ®rzelmi 

kºtºd®sem nem volt, mint a tºbbs®g¿knek, akik 10-20 ®ve ott dolgoztak.  

Engem k®rtek fel a megalakul· kft. ¿gyvezetŖnek90  majd p§rh·nappal k®sŖbb, amikor 

megalakult az rt., elnºk-vez®rigazgat·nak az 500 fŖs c®gn®l. (Ekkor Hars§nyi Zsolt kil®pett a 

tulajdonosok kºz¿l). 

Budapest centrikus orsz§g vagyunk. ĉgy volt egy budapesti irod§m is, elŖbb a Conexust·l 

b®relve, k®sŖbb a Fogarasi ¼ton. V§rszegi Zsuzsa titk§rnŖm elŖtte csak hagyom§nyos 

²r·g®pen dolgozott, ®s ®n elŖszºr elŖ²rtam, hogy gºmbfejes ²r·g®pet majd hogy 

szºvegszerkesztŖt kell haszn§lni. Sose felejtem el azt a boldogs§got, ami az arc§ra ¿lt, 

amikor elŖszºr el®m tette a ledikt§lt anyagom formailag gyºnyºrŤen szerkesztett leirat§t. 

 A gy§rban h§ton hordhat· ®s tankba szerelhetŖ katonai r§di·-ad·k gy§rt§sa ®s 

ºsszeszerel®se folyt 1990. elŖtt. ElsŖsorban India sz§m§ra sz§ll²tottak. Azaz a megvett 

gy§rnak gyakorlatilag nem volt term®ke, azaz bev®tele, csak jelentŖs szakmai m¼ltja ®s 

gazdag szaktud§sa, no meg adott technikai h§tt®rhez kºtºtt gy§rt§si lehetŖs®gei. 

 

   45. ĆBRA A KVATTRO HĉRADč 1992 FEBRUĆRI SZĆMĆBčL R£SZLET 
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A privatiz§ci· tºbbi r®szlet®tŖl eltekintve fontos, hogy a tulajdonosok fedezetk®nt mag§t a 

gy§rat adt§k meg, ®s a hitel csak a v§s§rl§st fedezte, forg· tŖk®t a gy§rt§s ®s piac ®p²t®s 

elind²t§s§hoz nem tartalmazott.  Mind azt, amikor elv§llaltam nem tudtam, de m®g nem is 

®rtettem volna. A rendszerv§lt§st megelŖzŖ idŖszakban az §llami v§llalatok mŤkºd®sekor 

ezek a k®rd®sek nem mer¿ltek fel.  

Azt is csak k®sŖbb gondoltam v®gig, hogy vid®ki v§rosban a nŖi vezetŖ k¿lºnºsen ritka, alig 

165 centimmel ®s 50 kil·mmal ®reztem, hogy a vezetŖi tekint®ly megszerz®se nem lehet a 

szokv§nyos. Nem mondom, hogy kezdettŖl tudatos volt, de halkan ®s hat§rozottan 

besz®ltem, meghallgatva m§sokat dºntºttem, szºvets®geket ®p²tettem. Igyekeztem minden 

vezet®sre alkalmas kolleg§nak pontosan megfogalmazott feladatot, hat§skºrt felelŖss®ggel 

adni. N®ha az igazgat·i szob§m fel® menve a foly·son eltŤnŖdtem:£n vagyok itt a FŖnºk? 

®s a v§lasz : Igen, 500 ember®rt ®s a csal§djuk®rt felelekéno meg egyed¿l §ll· anyak®nt a 

saj§t k®t gyerekem®rt. 

Az Ajk§n tºltºtt elsŖ napok, hetek a gy§r volt vezetŖivel folytatott besz®lget®sekkel telt. 

Felm®rtem kikkel ®s milyen beoszt§sban tudok, tudunk egy¿tt dolgozni. ElŖttem a gy§r 

igazgat·ja Magyar L§szl· g®p®szm®rnºk volt. Az Ŗ szakmai tud§sa k¿lºnºsen fontos volt 

sz§momra. ĉgy nagy ºrºmºmre szolg§lt, amikor siker¿lt meg§llapodnunk, hogy ott marad 

mint a forg§csol· ¿zem vezetŖje. Kialak²tottam egy strat®giai csoportot, akikkel a kºzel jºvŖt 

tervezt¿k, ®s kialakult a ter¿letek szakmai vezet®se. 

 

     46. ĆBRA KVATTRO HĉRADč-BčL R£SZLET 

Ezt kºvetŖen nem sokkal jºtt l®tre a fejleszt®si ter¿let, ahol Vida Zolt§n mint fejleszt®si 

vezetŖ sokat tett a gy§r®rt. K®sŖbb §tment egy veszpr®mi c®ghez fŖm®rnºknek ï, ahogy 

mondta ï hasznos²tani a n§lunk tanultakat. Kersner L§szl· lett a fŖm®rnºk, Will Zolt§nt m®g 

1992 elsŖ f®l®vben elk¿ldtem.  

1991 ®v Ŗsze a f§jdalmas l®tsz§mle®p²t®ssel ®s term®k keres®ssel telt. ElsŖk kºzºtt Kov§cs 

G§bor91  ï sokkal k®sŖbb a 2000-es ®vekben Ŗ alak²totta a KOGART Gal®ri§t ïhozott 

munk§t. De Sz®lessel ï a feltºrekvŖ v§llalkoz·k piaci marakod§sa miatt ï viszonylag hamar 

ºsszevesztek, ®s a j·l indul· benzink¼tfej gy§rt§s abba maradt.  

 

                                                
91

 https://hu.wikipedia.org/wiki/Kov%C3%A1cs_G%C3%A1bor_(bank%C3%A1r) 

https://hu.wikipedia.org/wiki/Kov%C3%A1cs_G%C3%A1bor_(bank%C3%A1r)
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ii. Az indul§s 
 

A r®szletektŖl eltekintve 1992. janu§r 1.-re 500 fŖvel elindulhatott a termel®s a folyamatosan 

megszerzett  hazai, n®met, osztr§k ®s angol megrendel®sekkel  ®s az ¼jonnan kialak²tott 

szervezeti strukt¼r§ban, amely az ¿zemek mellett a gy§rt§si feladatokkal ºsszhangban 

projekteket jelentett.  

Csak n®h§ny az indul· projektek kºz¿l: 200 ezer db potenciom®ter szerel®se AB 

Elektroniknak (Ausztria), szavazatsz§ml§l· k®sz²t®se az Ajkai ¥nkorm§nyzatnak, Mulinex 

alkatr®szek gy§rt§sa, szerel®se (Franciaorsz§g), VIDEOTON-nak 2000 db t§vir§ny²t· 

gy§rt§sa, az osztr§k Payer c®gnek sajtolt alkatr®szek gy§rt§sa, szem®lyh²v· rendszer 

gy§rt§s telep²t®s az Ajkai K·rh§zban. Angli§ba fogaskerekeket ®s §tt®teket, hajt§s 

alkatr®szeket sz§ll²tottunk. ĉgy m§r kezdettŖl l§tszott, hogy a sz²nes gy§rt§si lehetŖs®gek sok 

projektet hoznak a gy§rba, ez®rt az ¿zemvezetŖk mellett a projektvezetŖk munk§j§t is 

egys®ges²teni kellett. Ez k¿lºnºsen hangs¼lyos k®rd®s lett, amikor elindult a Suzuki projekt.  

E m§trix strukt¼ra ®s ir§ny²t§si rend biztos²totta a kapacit§sok ï munkaerŖ ®s g®pi-eszkºz ï, 

gazdas§gos kihaszn§l§s§t, a hat§ridŖk betart§s§t ®s kºlts®gcsºkkent®sek biztos²t§s§t. 

Ennek folyamatos t§mogat§s§ra a sz§m²t·g®pes termel®sir§ny²t· rendszer bevezet®s®t 

hat§roztunk el. Kºzben c®lul tŤzt¿k ki, hogy a c®g megszerzi az ISO 9000-es minŖs²t®st is, 

hiszen megb²zhat· folyamatos nyugati megrendelŖi b§zist csak ²gy biztos²thattunk. 

MielŖtt errŖl sz·ln®k, m®g n®h§ny ter¿let, ahova sz§ll²tottunk.  Ausztri§ba elsŖsorban borotva 

alkatr®szeket sz§ll²tottunk. Ekkor megtanultam, hogy a neves, de elt®rŖ m§rk§j¼ k®sz¿l®kek 

ugyanott is ker¿lhetnek gy§rt§sra, sŖt az elt®rŖ neves gy§rt·k embl®m§inak felvitele ï pl. 

Braun, Philipséï is ugyanott, jelen esetben ezen t²pusokn§l n§lunk, a Kvarttro-ban tºrt®nt.  

× Talyig§s Judit: A privatiz§lt magyarorsz§gi iparv§llalatok egy saj§tos rugalmas 

szervezeti form§ja Ipar-Gazdas§g XLVI ®vf. 3-4. sz§m 20-26 old. l§sd. Mell®klet 5.  

 

 

iii. A Suzuki projekt 
 

A Suzuki gy§rat Magyarorsz§gon 1991-ben alap²tott§k, a termel®se 1992-ben indult. Azaz a 

besz§ll²t·i h§l·zat§nak ki®p²t®se ®ppen ºsszhangban volt a Kvattro piaci ®p²tkez®s®vel. A 

Suzuki besz§ll²t·kat ¼gy keresett, hogy megadta az alkatr®szek list§j§t, azokhoz a technikai 

elv§r§sokat, m®ret, anyag ®s milyen hŖfokon, milyen terhel®seket (h¼z·erŖ, nyom·erŖ stb.) 

kell kib²rnia, illetve a legy§rtand· darabsz§mot.   

A jelentkezŖnek a legy§rtott mintadarabokkal lehetett p§ly§zni a gy§rt§s elnyer®s®re. Ez azt 

jelentette, hogy olyan m®rnºki ï fejlesztŖ, gy§rt· ï ismeretekkel kellett rendelkeznie, a 

jºvendŖ besz§ll²t·nak, akik az elv§r§sokb·l kital§lt§k ®s megval·s²tott§k a sz¿ks®ges 

gy§rt§stechnol·gi§t.  Ha ez siker¿lt, a Suzuki k®pviselŖi kijºttek a gy§rba ellenŖrizni, hogy az 

Ŗ elv§r§suknak a gy§rt§si kºr¿lm®nyek megfelelnek-e. Ez kiterjedt a tisztas§gra ®pp¼gy, 

mint arra a t®nyre, hogy a dolgoz·nak egy munkadarab, illetve a szersz§m el®r®se mennyire 

kicsi munk§t jelent, hogy a gy§rt§shoz az anyagell§t§s hogy szervezŖdik, vagy a k®sŖbbi 

bonyolultabb alkatr®szekn®l a teljes gy§rt§sfolyamat ºsszehangolts§g§nak ellenŖrz®s®re. 

Fontos k®rd®s volt, hogy a sz¿ks®ges szersz§mok legy§rt§sa, legy§rtat§sa is a sz§ll²t· 

feladata, annak kºlts®g®t esetleg a Suzuki megelŖlegezte, de akkor a munkadarabok §r§b·l 

a tartoz§st folyamatosan levonta.  

Az elsŖ elnyerhetŖ alkatr®szek m®g nagyon egyszerŤek voltak, sajtolt alkatr®szek, ®s csak 

lassan jutottunk el pl. a kilincsekig, amelyek f®m- ®s mŤanyagalkatr®szekbŖl k®sz¿lt 
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ºsszetett szerelv®nyek. A sz§ll²t§s mindig just time form§ban val·sult meg Ajk§r·l 

Esztergomra az akkor m®g nem tºk®letes utakon. A Suzuki kezdetben egy-egy alkatr®szbŖl 

40 ezret rendelt, ez lassan k¼szott felfel®. A Suzuki munkat§rsai sŤrŤn j§rtak ki hozz§nk ï 

hasonl·an m§s besz§ll²t·khoz ï ellenŖrizni a saj§tos minŖs®gbiztos²t§si elj§r§sok betart§s§t, 

ĂA munk§s sz§m§ra sz¿ks®ges eszkºzºk mind a keze ¿gy®ben legyenek folyamatosan, de 

sose zavarj§k a munk§banò elv megval·sul§s§t.   

A Suzuki a saj§t biztons§ga ®rdek®ben minden besz§ll²t· mellett, mºgºtt szerzŖdºtt egy 

olyannal is, aki ha hiba l®p fel az elsŖsz§m¼n§l, automatikusan be§ll a hely®re. Ez azt is 

lehetŖv® tette, hogy amikor m§r majdnem biztons§gban ®rezt¿k magunkat mint egy adott 

alkatr®sz besz§ll²t·ja, akkor a Suzuki v§ratlanul §rat csºkkentett. ¦lt¿nk hosszan ®s 

egyeztett¿nk a kolleg§kkal, hol ®s hogyan tudjuk mi a termel®si §runkat lejjebb vinni minŖs®g 

roml§s n®lk¿l, hogy meg®rje a sz§ll²t§s?  

Izgalmas idŖszak volt, vezetŖk®nt a bev®telt kellett biztos²tani, hogy legyen fizet®se a v§llalat 

dolgoz·inak, fedezet az anyagv§s§rl§sra stb., m®rnºkk®nt figyelni, seg²teni egy-egy 

fejleszt®s megval·sul§s§t, emberk®nt n®zni, a kolleg§k reag§l§st, ®s egy¿tt meg®lni a fesz¿lt 

®s ºrºmteli perceket. Mert amikor eljºttem, m§r tºbb mint 40 alkatr®szt sz§ll²tottunk a 

Suzukinak. 

 

 

 

 

iv. Sz§m²t·g®pes²t®s ®s az ISO9000 
 

A sz§m²t·g®pes²t®s ®s az ISO 9000 bevezet®se ®rdek®ben a Budapesti MŤszaki Egyetem 

k®t tansz®k®vel ï Elektronikai Technol·gia ®s az Ipari Menedzsment ®s V§llalkoz§s 

gazdas§gtan Tansz®kekkel  p§ly§zatot ny¼jtottunk be az OMFB-hez: komplex 

termel®sir§ny²t· rendszer ki®p²t®s®re, amely alkalmas arra, hogy a minŖs®gbiztos²t§si 

m®rŖpontok is csatlakozzanak hozz§. 

 Mojzes Imre92  (1948-2009) egyetemi tan§r a Technol·gia tansz®knek, a m§siknak Kºvesi 

J§nos93 (1953 - ) egyetemi tan§r  volt a tansz®kvezetŖje. Mindketten tºbb kolleg§jukkal 

egy¿tt vettek r®szt a fejleszt®sben. N®meth P§l ®s Szikora B®la  (1953-2017) a technol·gia 

tansz®krŖl, ®s Szab· G§bor Csaba94 (1941- ), valamint Top§r J·zsef (1950- ) a m§sikr·l. 

Lajtha Gyºrgy95 (1930- ) volt akkor a 12 tag¼ OMFB tan§csban a p§ly§zatunk t®mafelelŖse, 

aki ºrºmmel t§j®koztatott arr·l, hogy elnyert¿k a k®rt ºsszeget, ®s 2 ®v¿nk van a 

megval·s²t§sra.  

 

 

                                                
92

 https://itf.njszt.hu/szemely/mojzes-imre  ®s  
https://itf.njszt.hu/324rtr4/uploads/mojzes_imre.pdf 
93

 http://mvt.bme.hu/munkatarsak/K%C3%B6vesi%20J%C3%A1nos 
94

 https://www.ch.bme.hu/document/1847/original/szab%C3%B3%20g%C3%A1bor.pdf 
95

 https://itf.njszt.hu/szemely/lajtha-gyorgy  ®s  https://www.youtube.com/watch?v=V8JkFTQ8edM&feature=youtu.be 

https://itf.njszt.hu/szemely/mojzes-imre
https://itf.njszt.hu/324rtr4/uploads/mojzes_imre.pdf
http://mvt.bme.hu/munkatarsak/K%C3%B6vesi%20J%C3%A1nos
https://www.ch.bme.hu/document/1847/original/szab%C3%B3%20g%C3%A1bor.pdf
https://itf.njszt.hu/szemely/lajtha-gyorgy
https://www.youtube.com/watch?v=V8JkFTQ8edM&feature=youtu.be
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                                                 Lajtha Gyºrgy  

                                          

    Mojzes Imre.                          Szikora B®la.                            N®meth P§l.                            

                                    

    Kºves J§nos                      .   Szab· G§bor.                        Top§r J·zsef. 

47. ĆBRA AZ OMFB PROJEKT MEGVALčSĉTĆSĆ£RT DOLGOZč BME DOLGOZčK 

Az Ajkai c®gben a Kvattro Rt r®sz®rŖl e fejleszt®sben a vezet®semmel ºssze§ll· szakmai 

csapat: Herk Attila96 fejleszt®si vezetŖ ®s kolleg§ja Nagy Lajos, Kersner L§szl· fŖm®rnºk, 

M§dl Tibor minŖs®gbiztos²t§si vezetŖ, no ®s az ¿zemvezetŖk Magyar L§szl· forg§csol· 

¿zem, Szit§si Magda vegyi ¿zem, K§pl§r P§l szerelde ®s L¿kŖ J·zsef a MŤanyag-frºccs 

ºntŖ-¿zem vettek r®szt. 

    48. ĆBRA KERSNER LĆSZLč 

Az egyetemi emberek sz§m§ra nagy ®lm®ny volt val·di ¿zemmel ®s val·di gyakorlati ¿zemi 

feladatokkal tal§lkozni, a gy§ri emberek sz§m§ra elŖszºr csendes dºbbenet, majd lassan 

partners®g alakult ki az egyetemiekkel.  A kºzºs munka kºzºs tanul§ssal indult. Az 

egyetemiek, Top§r J·zsef ®s Szab· G§bor c®lzott k®pz®seket tartottak minŖs®gbiztos²t§si 

k®rd®sekben, k¿lºnºsen TQM megold§sokr·l illetve Szikora B®la ®s N®meth P§l a 

sz§m²t·g®pes²t®srŖl ®s a h§l·zatok ki®p²t®s®rŖl. Az ajkai kolleg§k a gy§ri folyamatokat 

mutatt§k be.  

Ezt kºvetŖen1994-ben az akkor el®rhetŖ ®s sz§munkra megfinansz²rozhat· 10 termel®s 

ir§nyit· rendszer ºsszehasonl²t· elemzŖ tanulm§nya k®sz¿lt el N®meth P§l ®s Szikora B®la 

                                                
96

 K®sŖbb a Kvattro Rt ut·dj§nak, az Ajkai Elektronikkai kft-nek mŤszaki igazgat·ja lett 
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BME ®s Nagy Lajos Kvattro Rt. dolgoz·k kºzºs munk§jak®nt. Al§bb e tanulm§nyb·l egy 

rºvid ºsszefoglal· t§bl§zat l§that·. 

A rendszer 
neve /operációs 

rendszer  

Forgalmazó/ Fejleszt Ŗ A rendszer elemei  értékelés, 
megjegyzések  

ALGO 
DOS, UNIX  AT&T 

ALGO Informatikai kft /u.a. Termel®s ¿temezŖ ®s 
komplex rakt§ri 
rendszere van 

nem el®g²ti ki a 
KVATTRO 
elv§r§sait 

R/3  
FejlesztŖ nyelv C, 
ABAP 4GL 
oracle adatb§zis 

DYNASOFT kft/SAP GmbH Sz§mvitel 
eszkºzgazd§lkod§s 
kºlts®gelsz§mol§s 
anyaggazd§lkod§s 
kontrolling 
termel®sszervez®s 
®rt®kes²t®s 
§ltal§nos logisztika 
kapacit§sgazd§lkod§s 
hum§nerŖforr§s 
kezel®s 
Irodai automatiz§l§s 
MinŖs®gbiztos²t§s 
 

Nagyon j· 

SYMIX/ 
UNIX, VMS, XENEX, ®s 
MS-DOS 
fejlesztŖ nyelv: PROGRESS 
4. 
 
Adatb§ziskezelŖ:PROrel§ci
·s adatb§ziskezelŖ  

Rolitron Rt./SYMIX Software 
Inc. 

Sz§mvitel 
eszkºzgazd§lkod§s 
anyaggazd§lkod§s 
£rt®kes²t®s 
MŤszaki elŖk®sz²t®s 
Termel®sir§ny²t§s 
kºlts®gelemz®s 
termel®stervez®s 
hum§nerŖforr§sok 
irodai automatiz§l§s 

Nagyon jč!! 
MO.-n alkalmazz§k 
egyes elemeit 
pl::Nitrok®mia 
Balatonf¿zfŖ, 
Timfºldgy§r Ajka, 
Rolitron Bp. 
KVATTRO_BME  
demo rendszert 
kapott 

ABAS-EKS/ 
UNIX 

ABAS GmbH/ABAS GmbH fŖkºnyv, 
p®nz¿gy 
anyaggazd§lkod§s 
k®szletgazd§lkod§s 
rakt§roz§s 
termel®si r§nyit· modul 
Egyedi kissz®ri§s 
v§llalkoz§sok sz§m§ra 
alkalmazhat· 
 

Nagyon j·, 
programoz§sa 
neh®zkes 
k®t bemutat·ra 
ker¿lt sor 
 

COMET SIMENS/ECODATA sz§mvitel 
eszkºzgazd§lkod§s 
anyaggazd§lkod§s 
®rt®kes²t®s 
kontrolling 

nem el®g²ti ki a 
KVATTRO 
elv§r§sait 

EKS 
UNIX INTERACTIV, AIX 

ABAS c®g sz§mvitel 
eszkºzgazd§lkod§s 
®rt®kes²t®s 
kontrolling 
mŤszaki elŖk®sz²t®s 
kapacit§s gazd§lkod§s 
termel®sir§ny²t§s ï 
csak idŖ¿temez®s 

nem kiel®g²tŖ 

IMPCON 
DEC VAX g®p VMS op.r. 

AT&T 
fejleszt®se/INNOVOTECHNI
K  Informatikai Szervez®si 
®s MŤszaki kft. 

sz§mvitel 
eszkºzgazd§lkod§s 
anyaggazd§lkod§s 
®rt®kes²t®s 

nem kiel®g²tŖ 
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kontrolling 
mŤszaki elŖk®sz²t®s 
kapacit§s gazd§lkod§s 
termel®sir§ny²t§s 
IMPCON BAR 
Vonalk·drendszer 

INFOSYS  
DOS alatt CLIPER-ben 
UNIX alatt PROGRESS-ben 

MEGATREND kft fejlesztŖ 
®s forgalmaz· 

sz§mvitel 
eszkºzgazd§lkod§s 
anyaggazd§lkod§s 
®rt®kes²t®s 

nem kiel®g²tŖ 

KTTIR 
DOS TURBO PASCAL 

INNOVOTECHNIK 
Informatikai Szervez®si ®s 
MŤszaki Fejleszt®si kft 

anyaggazd§lkod§s 
mŤszaki elŖk®sz²t®s 
kapacit§s gazd§lkod§s 
termel®sir§ny²t§s 

nem kiel®g²tŖ 

KYBERNOS 
DOS CIPPER 

INFORIENT 
Rendszertechnikai kft 

anyaggazd§lkod§s 
®rt®kes²t®s 
mŤszaki elŖk®sz²t®s 
kapacit§s  
gazd§lkod§s 
termel®sir§ny²t§s 

nem kiel®g²tŖ 

IS-ORBA 
IBM AS/400 platform 
RPG nyelv 

P.I.T.S. GmbH ORBA GmbH sz§mvitel 
eszkºzgazd§lkod§s 
anyaggazd§lkod§s 
®rt®kes²t®s 
kontrolling 
mŤszaki elŖk®sz²t®s 
kapacit§s gazd§lkod§s 
termel®sir§ny²t§s 
 

nem kiel®g²tŖ 

    

 

  

ALGO, COMET, EKS, IMPCON, INFOSYS, KTTIR, KYBERNOS, IS-ORBA, R/3, SYMIX 

®rt®kel®se egys®gesen, funkci·k, architekt¼ra ®s felhaszn§l·k t§mogat§sa t®m§k szerint 

k®sz¿lt el.  K¿lºn fejezet foglalkozott a hardver eszkºzºk beszerz®s®vel, azok 

ºsszehasonl²t§s§val. 

Az ºssze§ll²t§s mindenhol a sz§ll²t·t·l kapott r®szletes ²r§sos, sz¿ks®g eset®n szem®lyes 

inform§ci·k alapj§n k®sz¿lt.  A dºnt®st elsŖ kºrben a funkci·k ®s az elv§rt biztons§gi 

k®rd®sek befoly§solt§k, ®s term®szetesen az §r! 
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49. ĆBRA A SYMIX RENDSZER KIVĆLASZTĆSĆT MEGALAPOZč TANULMĆNY 

A v®gsŖ dºnt®s meghozatala ut§n a Symix rendszer ker¿lt megv§s§rl§sra, telep²t®sre ®s az 

egy®ni felhaszn§l·i ig®nyeknek megfelelŖ kialak²t§s is megtºrt®nt. Ez a rendszer azonban 

sajnos m®g nem volt annyira rugalmas, mint szerett¿k volna, tºbbs®g®ben a felhaszn§l·i 

viselked®st ï pl. a rakt§roz§si rendszert kellett hozz§ alak²tani, ®s nem ford²tva. Fontos 

t®nyezŖ volt, hogy tºbb minŖs®gi param®tert ellenŖrzŖ mŤszert viszont illeszteni tudtunk a 

rendszerhez, ezzel is biztos²tva a biztons§gos, §lland· minŖs®get biztos²t· alkatr®szgy§rt§st. 

A h§l·zat ki®p²t®sben a N§dor Rendszerh§z vett r®szt, ®s sz§mos elŖad§st tartott Gombos 

Tibor a c®g ¿gyvezetŖ igazgat·ja. 

      50. ĆBRA GOMBOS TIBOR 

Az igaz§n neh®z munka nem is annyira a technikai eszkºzºk lesz§ll²t§sa, telep²t®se ®s a 

programoz§sa volt, hanem a k¿lºnbºzŖ k®pzetts®gŤ kolleg§k ï-, az esetek nagy r®sz®ben 

az eddigi adatkinyer®si ®s adatkezel®si tev®kenys®gtŖl dºntŖen elt®rŖ feladatokat v®gzŖk ï 

oktat§sa, k®pz®se. Technikailag a gy§r ter¿let®n a termel®sir§ny²t§sra egy olyan h§l·zat lett 

kialak²tva, aminek nem volt mobil (azaz floppy) bemenete az §ltal§nos h§l·zati elemekn®l. A 

server t§rolta ®s kezelte a gy§r teljes termel®si, rakt§roz§si, anyagbeszerz®si, logisztikai ®s 

b®rez®si adatait.  Ezek v®delm®nek akkor az egyik fontos eleme volt, hogy az adatok csak 

k®pernyŖn kereszt¿l olvashat·k ®s billentyŤn kereszt¿l kezelhetŖk az §tlagos kolleg§knak. A 

nagy tºmegŤ adatbevitel egy-egy ¼j gy§rt§si projekt ind²t§sa eset®n, illetve az adatok 

karbantart§sa a fejleszt®si oszt§ly feladata volt, szorosan egy¿ttmŤkºdve az ¿zem- ®s 

projektvezetŖkkel. 

 

A ki®p²tett rendszer az eg®sz gy§rban el®rhetŖ volt.  Az elemei: 
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o a logisztika - beszerz®si ï rakt§roz§s - sz§ll²t§s -,  

o a gy§rt§s elŖk®sz²t®s ï projekttervez®s, gy§rtm§ny ï 

o gy§rt§s¿temez®s, ï eszkºzkihaszn§lts§g tervez®s, 

o a minŖs®gbiztos²t§s ï m®r®si pontok ®s visszacsatol§s, 

o hum§nerŖforr§s ¿temez®s ï ºsszhangban a projekt ®s ¿zemi lekºt®si tervekkel. 

A sz§m²t·g®pes rendszer, amely a teljes gy§rat lefedŖ h§l·zattal lett ki®p²tve, gyakorlatilag 

szinte minden dolgoz· munk§j§t megv§ltoztatta. A rendszer ki®p²t®ssel p§rhuzamosan foly· 

minŖs®gbiztos²t§si ®s sz§m²t·g®p alkalmaz§si oktat§s a j· elŖk®sz²t®snek kºszºnhetŖen 

szinte zºkkenŖmentes volt.  Ez fontos volt, hiszen pl. a SUZUKI-nak Esztergomba az 

ºsszeszerelŖ gy§rba tºbb t²zezer darab k¿lºnf®le alkatr®szt sz§ll²tottunk just in time 

form§ban, ®s gy§rt§shoz kapcsol·d· folyamatos sz§ll²t§saink voltak Ausztri§ba, 

N®metorsz§gba ®s Angli§ba is.  Egy-egy alkatr®sz gy§rt§sa tºbb technol·gial®p®sbŖl, 

gyakran tºbb ¿zem ºsszehangolt munk§j§val k®sz¿lt el. 

Az igazi nagy feladat a kock§s f¿zetek felsz§mol§sa volt pl. a mŤvezetŖkn®l, hogy higgyenek 

a sz§m²t·g®p dikt§lta ¿temnek, beszerz®si feladatoknak stb., a minŖs®gbiztos²t§si 

szakembereknek, hogy az adott pontokon elv®gzett m®r®seken t¼l a teljes folyamat 

ellenŖrz®se sz¿ks®ges. 

A kezdeti forg·tŖke hi§ny ®s a tulajdonosok §ltal a Kvattro Ipari Elektronikai Rt-re terhelt hitel 

visszafizet®si kºtelezetts®g felold§s§ra 1994 Ŗsz®n reorganiz§ci·s tervet k®sz²tett¿nk, amely 

teljeskºrŤen felm®rte a c®g gazdas§gi helyzet®t ®s termel®si tev®kenys®g®t, ®s javaslatot 

tett a c®g p®nz¿gyi helyzet®nek stabiliz§l§s§ra. 

 51. ĆBRA A KVATTRO RT. REORGANIZĆCIčS TERVE 1994 

 Az 1995. §prilis 27-i Suzuki besz§ll²t·i ®rtekezleten megtudtuk, hogy a 34 besz§ll²t· kºz¿l a 

KVATTRO Rt is beker¿lt abba a 14-be, amely elnyerte az ®v besz§ll²t·ja c²met. Az ®rt®kel®s 

alapszempontjai: minŖs®g, §r, sz§ll²t§si k®szs®g volt. 

 Ez az®rt volt fontos, mert nem igaz§n ismert, hogy a besz§ll²t· akkor a Suzukit·l egy-egy 

alkatr®szt lerajzolva megkapott, ®s ismertett®k az ºsszes technikai elv§r§sukat, azaz pl. 

milyen hŖfokon, milyen nyom§st, h¼z§st stb. kell kib²rnia az adott alkatr®sznek. Ehhez az 

anyag minŖs®get, a teljes gy§rt§s technol·gi§t ®s a sz¿ks®ges gy§rt· eszkºzºket, bele®rtve 

pl. egy frºccsºntŖg®p szersz§m tervez®s®t ®s gy§rtat§s§t, a besz§ll²t·nak kellett biztos²tani. 

Egy-egy ¼jabb alkatr®sz gy§rt§s§nak megszerz®s®n®l ¿gyesen kellett az addigi 

tapasztalatainkat hasznos²tani, de kºzben egyre bonyolultabb alkatr®szek gy§rt§si 

lehetŖs®g®t elnyerni, hiszen azok gy§rt§sa m§r gazdas§gosabban volt megval·s²that·.  A 

Suzuki 3 havonta v®gzett ellenŖrz®seket a gy§r ter¿let®n a gy§rt§si folyamat 

megfelelŖs®g®rŖl. 
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 Az egy®b megrendel®seink is bŖv¿ltek, az osztr§kok ¼jabb alkatr®szek gy§rt§s§val 

szerel®s®vel b²ztak meg minket, ®s Angli§ba is folyamatoss§ v§lt a sz§ll²t§sunk hasonl·an a 

M¿nchen melletti gy§rhoz.  A megrendel®sek dºntŖen aut·alkatr®szek ï ezek sajtolt, f®m ®s 

mŤanyag, frºccsºntºtt mŤanyag tov§bb§ forg§csolt alkatr®szek k¿lºnbºzŖ v®dŖbevonatokkal 

®s bonyolult szerelv®nyek, tov§bb§ elektronikai alkatr®szek. 

v. Tanulm§nyutak 
 

a.) USA 
 

A Kvattro-hoz kapcsol·d·an volt tºbb ®rdekes szakmai utam, ezekbŖl n®h§ny ®lm®ny. Az 

OMFB p§ly§zat keret®ben bevezet®sre ker¿lŖ minŖs®gbiztos²t§si rendszer r®sze volt a TQM 

(Total Quality Managment), amelynek hazai let®tem®nyese akkor a BME Ipari Menedzsment 

®s V§llalkoz§s-gazdas§gtan tansz®ke volt. A rendszer mŤkºd®s®nek bemutat§s§ra Ŗket 

h²vt§k meg 1994 Ŗsz®n az USA-ba, rem®lve, hogy alkalmaz·kat is hoznak magukkal a New 

Yorki §llami egyetem Buffalo-i campus§ra.  ĉgy a tansz®k k¿ldºtts®ge n®h§ny k¿lsŖs, de a 

t®m§ban j§rtas kolleg§val ï pl. ®n, a rendszert bevezetŖ ®s alkalmaz· c®g igazgat·ja ï 

kieg®sz¿lve ®rkezett meg Buffal·ba.   

N®h§ny hihetetlen ®lm®ny az ¼tr·l: az egyetem kºnyvt§ra ®jf®lig nyitva tartott, ®s h®tv®g®ken 

no meg ny§ri sz¿netben is nyitva van. A hatalmas m®retŤ termekben m§r sz§m²t·g®peken 

lehetett keresni. Ott j§rtunkkor az eg®sz azt sugallta, hogy egy nagy szolg§ltat· Ă¿zemò-ben 

vagyunk,  ami a di§kok®rt ®s a tan§rok®rt van. A BME kºnyvt§ra ny§ron tºbb h®tig ®s 

h®tv®geken is z§rva van. 

52. ĆBRA A BAUFFALO-I EGYETEM EMBL£MĆJA 

 

A TQM-et alkalmaz· gy§rak, amit megn®zhett¿nk: az egyik egy nagy fest®kgy§r, a m§sik a 

General Motors teheraut· gy§r§nak egy r®szlege. A GM-ben a szakszervezeti vezetŖ 

fogadott minket, ®s elŖszºr a dicsŖs®g t§bl§t mutatta meg. (mintha a Szovjetuni·ban lenn®nk 

gondoltuk).  A gy§rt· r®szlegeken hatalmas pr®sg®pek ®s f®mºntŖrendszerek sorakoztak 

szinte v®gtelen sorban. A munk§sok kºzºtt a vezetŖk b¿szk®n mutatt§k, hogy a neh®z fizikai 

munk§t nŖk is ell§tj§k. Pihen®sre k®t ·r§nk®nt p§r percre egy pihenŖ szoba szolg§lt, ahol 

ben®zve n®h§ny §gyon hullaf§radt fiatal emberek fek¿dtek. A k®p nem a vil§ghatalom 

korszerŤ gy§r§t, hanem egy embertelen, de nagyon j·l szervezett vil§got mutatott. 

 

 

b.)  Izrael 
 

A minŖs®gbiztos²t§s ezekben az ®vekben terjedt el a fejlett vil§gban, ®s elŖszºr az ipar, 

k®sŖbb m§s ter¿leteken ï szolg§ltat§s, eg®szs®g¿gy, oktat§s - is alapvetŖ elv§r§s lett. 
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A t§j®koz·d§somat seg²tette elŖ, amikor 1992-ben ott voltam, majd 1994-ben is r®szt vettem 

Izraelben, Jeruzs§lemben a nemzetkºzi minŖs®gbiztos²t§si konferenci§n. 

A kapcsol·d· ki§ll²t§son sz§mos m®rŖmŤszert l§ttunk, amelyek rendszerbe kºtve a 

minŖs®gbiztos²t§st szolg§lj§k.  Ajk§n hasonl· rendszert ®p²tett¿nk fel. A szakmai ®lm®ny 

mellett dºbbenetes tapasztalat volt, hogy a helyi r®sztvevŖk dºntŖen katon§k, az 

elŖad§sokat a norm§l hallgat·i sorokban ¿lve, - ²gy pl. mellettem is -, k®t l§buk kºzºtt a 

g®pfegyvert tartva, hallgatt§k v®gig. 

c.) Franciaorsz§g 
 

 Rudas J§nos a Szki/Scitel97 igazgat·ja (volt ®vfolyamt§rsam) 1994-ben vagy 95-ben ¼j 

gy§rt§si lehetŖs®g miatt keresett meg. P®nzkiad· automata gy§rt§sr·l volt sz·, ahol a 

szoftver r®szt J§nos®k biztos²tan§k, a hardvert nagy r®szt a Kvattro gy§rtja, a term®k licence 

a P§rizsban mŤkºdŖ Dassault ïval egy¿ttmŤkºdve jutott volna el hozz§nk.  

ĉgy l§thattam a gy§rat P§rizsban, ahol egyr®szt kolleg§mmal a Kvattro fejlesztŖ m®rnºk®vel 

Lautner J·zseffel meg§llap²tottuk, hogy ott a lenyŤgºzŖ fejlett nyugaton a g®pek 

ºsszess®g®ben nem korszerŤbbek, v®lhetŖen a munka jobban szervezett bele®rtve az 

anyagell§t§st. Az eg®sz napos gy§rl§togat§s r®szek®nt az ¿zemi ®tkezd®ben ºnkiszolg§l· 

rendszerben eb®delt¿nk a vend®gl§t·inkkal. Az egyetlen jelentŖs elt®r®s a hazai gy§ri 

ell§t§shoz az volt, hogy egy deci vºrºsbort is el lehetett venni a gy§ri ºnkiszolg§l· 

eb®dlŖben, munkaidŖben.  

Ez azt jelentette, hogy az esti v®gsŖ t§rgyal§son mi v§llaltuk a gy§rt§st, mert az eszkºzeink, 

felk®sz¿lts®g¿nk megvolt, de v®g¿l m®g se ker¿lt al§²r§sra szerzŖd®s. 

d.) a tºbbi szakmai ¼t 
  

Ausztri§ba vagy N®metorsz§gba a napi termel®si megbesz®l®seknek megfelelŖ utaz§saink 

voltak ¼gy negyed®vente. Ezekre az utakra reggel elindultam aut·val, ®s GyŖrben felvettem 

a kolleg§kat ¼gy ment¿nk egy¿tt a t§rgyal§sokra, legtºbbszºr B®csbe vagy M¿nchenbe. 

1996-ban m®g ilyen megbesz®l®sre h²vtak Jap§nba a Suzuki-hoz de akkor m§r tudtam: 

kil®pek, ²gy magam helyett Kersner L§szl· fŖm®rnºkºt k¿ldtem. 

 

vi. N®h§ny tanuls§g 
 

a.) KijelzŖ gy§rt§s 
 

A Kvattro Rt . fejlesztŖ r®szleg®n egy k¿lºnlegesen tehets®ges fejlesztŖ 1993-ban elkezdett 

azzal foglalkozni, hogy a k¿lºnbºzŖ form§j¼ t®rbeli alakzatok ï de egy-egy k²s®rletn®l mindig 

azonosak - egym§shoz k®pest hogy tudnak ¼gy elmozdulni, hogy elŖl n®zetben sima 

fel¿letet adjanak. Ezt, hogy lehet t§volr·l vez®relni. Azaz olyan kijelzŖ fejleszt®se indult el, 

ami nem a hagyom§nyos izz·kkal Ă²rja kiò pl. a buszok v®g§llom§sait, a meccsek 

eredm®nyeit.  A szabadalmi ®s piackutat§saink egy®rtelmŤv® tett®k, hogy fejleszt®s¿nk 

egyedi, ®s ha sorozatgy§rt§st kezden®nk, akkor jelentŖs bev®telre tehet¿nk szert. De 

hi§nyzott a sz¿ks®ges piaci kapcsolat, ismeret ezen a t®ren. ĉgy akkor term®szetes l®p®snek 

                                                
97

 http://users.atw.hu/szki/bemutatkozas/scitel/scitel_tortenete.pdf 

http://users.atw.hu/szki/bemutatkozas/scitel/scitel_tortenete.pdf
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tŤnt, hogy az egyetlen hazai gy§rt·t ®s forgalmaz·t, a FOK-GYEM98- et megkerest¿k. ŕk 

sz®p p®nz®rt megvett®k a szabadalmat, piac feloszt§sra nem voltak kaphat·k, ®s 

els¿llyesztett®k a fi·kba a terveket. Azaz megv§s§rolt§k a konkurenci§t.  A gy§r akkori 

jelk®pes forg·tŖk®j®vel nem tudott egyed¿l ¼j piaci szegmenst ®p²teni, nem tudta 

finansz²rozni a marketing ®s gy§rt·sor ki®p²t®s kºlts®geit.  

 

b.) Sztr§jk 
 

N®h§ny sz·val megeml²ten®k m®g egy vezetŖk®nt tanuls§gos esetet. A szomsz®d, §llami 

v§llalatn§l 1992-ben b®remel®s volt. Az §ltalam vezetett gy§rban a forg§csol· ¿zem dolgoz·i 

hasonl· b®remel®st kºvetelve sztr§jkba l®ptek. Jºtt is a h²rrel egy kolleganŖ hozz§m, baj 

van: sztr§jkolnak a Forg§csol·ban! Ćtmentem a forg§csol· ¿zem ®p¿let®be. Az 

esztergag®pek, f¼r·- ®s mar·g®pek elŖtt ott §lltak vagy 30-an nagydarab erŖs f®rfiak. N§lam 

mind 30-50 kg-mal nehezebbek ®s 20-30 cm-rel magasabbak. Ahogy bel®ptem, ha nem 

ismerem Ŗket, ijesztŖnek tŤnnek.  

  ï   Menj¿nk §t a szomsz®dos ®p¿letbe, az ®tterembe! ï javasoltam. ¦lj¿nk le, ®s besz®lj¿k 

meg. Am²g §tment¿nk kicsit kisz§llt a fej¿kbŖl a fesz¿lts®g¿k, ®s amikor le¿lt¿nk, m§r nem 

voltak sokkal nagyobbak. Halk besz®lget®sbe kezdtem. Akkor nem lehet kiab§lni, hanem 

csak ®rvelni. Az ®n alap ®rvem az volt: Mi m§r! mag§n c®g vagyunk, ®n csak azt tudom 

elosztani, amit megtermel¿nk. Ez egy kicsit megdºbbentette Ŗketé elemezt¿k a helyzetet..  

azt§n bar§ts§ggal elkºszºnt¿nk. Tºbbet nem volt sztr§jk a gy§rban. 

 

× A Kvattroban szerzett tapasztalataim egy r®sz®t cikkben ²rtam meg: Talyig§s Judit: 

Privatiz§lt magyarorsz§gi iparv§llalatok egy saj§tos rugalmas szervezeti form§ja Ipar- 

Gazdas§g XLVI ®vf. 3-4. sz§m 20-26 old. l§sd Mell®klet 5. 

 

Az 1995 ®v v®g®re a fizet®sek m§r szinte elfogadhat·ak voltak a Kvattron§l, ®s csak 

emlegett¿k a nagyon neh®z ®veket, ¼jabb tervekkel voltunk tele..  De a tulajdonosok m§s 

ir§ny¼ fejleszt®si elk®pzel®sei ®s a kºzt¿nk fenn§ll· ï elsŖsorban a kolleg§im ir§ny§ba 

kialak²tott st²lusukb·l ad·d· fesz¿lts®gek ï  engem ¼jra v§lt§sra k®nyszer²tettek.  

 

 Kit®rŖ 1993-1996 Politol·giai Tanulm§nyok 
 

T§rsam, bar§tom Mojzes Imre javaslat§ra ®n is jelentkeztem 1993-ban politol·gi§ra. 

Hihetetlen ®lm®nyben volt r®szem. A hallgat·k dºntŖ r®sz®t valamelyik p§rt vagy politikai 

szervezet k¿ldte. Nyolc p§rtot k®pviseltek, tov§bb§ a hat§ron t¼li magyar kisebbs®gek 

k¿lºnbºzŖ szervezeteit. Majd 30-an kezdt¿k a tanul§st, v®g¿l hatan diplom§ztunk.  Ez a 

rendszer v§lt§s kezdete. Tan§raink kºz¿l n®h§ny: az int®zm®nyt vezetŖ Stumpf Istv§n99, 

k®sŖbbi kancell§r miniszter, Bog§r L§szl·100, k®sŖbbi §llamtitk§r, Gyurgy§k J§nos101 , az 

Osiris kºnyvkiad· alap²t·ja, K®ri L§szl·102  politol·gus, Kºrºs®nyi Andr§s103  politol·gus 
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 https://hu.wikipedia.org/wiki/FOK-Gyem 
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 https://hu.wikipedia.org/wiki/Stumpf_Istv%C3%A1n 
100

 https://hu.wikipedia.org/wiki/Bog%C3%A1r_L%C3%A1szl%C3%B3 
101

 https://hu.wikipedia.org/wiki/Gyurgy%C3%A1k_J%C3%A1nos 
102

 https://hu.wikipedia.org/wiki/K%C3%A9ri_L%C3%A1szl%C3%B3_(politol%C3%B3gus) 
103

 https://doktori.hu/index.php?menuid=192&lang=HU&sz_ID=3631 
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egyetemi tan§r ®s Csepeli Gyºrgy104 szociol·gus, k®sŖbb politikai §llamtitk§r. Tanultunk 

alkotm§nytant ®s filoz·fi§t is. 

Izgalmas ®vek voltak, hiszen az akkori hat parlamenti p§rt ï MDF, SzDSz, FKGP, MSzP, 

Fidesz ®s KDNP105 ï vezetŖi is elŖadtak n§lunk pl. Tºlgyessy P®ter106 (SzDSz) mintegy 12 

·r§t, ®s a kisgazda k®pviselŖ elŖad§sa is engem addig ismeretlen tºrt®nelmi esem®nyekrŖl 

gazdag²tott. 

A z§r· szakdolgozatom t®m§j§nak az akkor sz¿letett kºzbeszerz®si tºrv®nyt v§lasztottam. 

G§lsz®csy Andr§st107 k®rtem fel konzulensnek, aki 1995 ®s 1997 kºzºtt a Kºzbeszerz®sek 

Tan§cs§nak elnºkhelyettese volt. 

             53. ĆBRA GĆLSZ£CSY ANDRĆS          

                        

 54. ĆBRA POLITčLčGIAI SZAKDOLGOZATOM A T¥RV£NYHOZč SZĆND£KA £S A VALčSĆG, A   

K¥ZBESZERZ£GYAKORLATA, CĉMMEL 
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 MDF Magyar Demokrata F·rum, SzDSz Szabad Demokrat§k Szºvets®ge, FKGP F¿ggetlen Kisgazda- Fºldmunk§s ®s 
Polg§ri P§rt, MSzP Magyar Szocialista P§rt, Fidesz Fiatal Demokrat§k Szºvets®ge, KDNP Kerszt®nydemokrata N®pp§rt 
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 Kit®rŖk 1996 ï egy®b munk§k  
 

A Kvattro-ban ®s az ipari kutat·int®zetek ter¿let®n szerzett v§ls§gmenedzsel®si 

tapasztalatom, amely term®szetesen sok-sok szakirodalom feldolgoz§s§nak ®s 

szakemberekkel tºrt®nt konzult§ci·k eredm®nye, a konkr®t gyakorlati tapasztalatok mellett 

tov§bbi munk§kat eredm®nyezett. ĉgy 1996-ban a BME-n kurzusokat tartottam 

szakm®rnºkºknek v§ls§gmenedzsel®s t®makºrben.  

A Miskolci Neh®zipari Egyetemen szakdolgozatokat b²r§ltam e t®makºrben.  

R®szt vettem egy Phare TDQM projektben, amely a V§ltoz§s ®s v§ls§gmenedzsment c²met 

viselte, ®s a Miskolci Egyetem Szervez®si ®s Vezet®si tansz®ke koordin§lta.  

R®sztvettem a hazai ipari kutat·int®zetek felm®r®s®ben 1992-94 kºzºtt, ®n a TKI, GTI, M¦KI 

int®zeteket  §tvil§g²t· csoport tagja voltam, ®s javaslatokat fogalmaztunk meg a szellemi ®s 

anyagi vagyon meg·v§s§nak lehetŖs®geire. 

 

      55. ĆBRA  VĆLTOZĆS £S VĆLSĆGMENEDZSMENT TANULMĆNY 

 

 

 

 Kit®rŖ 
1995-tel®n a fiam megnŖs¿lt. 1996 j¼nius 4-®n megsz¿letett az elsŖ unok§m, GergŖ. 

J¼nius 8-§n meghalt Anyu.  
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VII. 1996-1997 Magyar Befektet®si ®s Vagyonkezel®si Rt. ï 
Bakony MŤvek  

 

A c®g a magyar Befektet®si ®s Fejleszt®si Bank Rt tulajdona volt, amelynek akkor 

Medgyessy P®ter 108 (1942 - ) a k®sŖbbi miniszterelnºk volt a vez®rigazgat·ja, ®s a c®l az 

§llami-vagyon jelentŖs bev®telt hoz· r®sz®nek min®l gyorsabb ®s eredm®nyesebb  

privatiz§ci·ja volt.  

Az ¼j §ll§somban mint projektigazgat· r®szese lehettem az §llami c®gek privatiz§ci·s 

felk®sz²t®s®nek. Hamar kider¿lt, rajtam k²v¿l mindenki kºzgazd§sz, ®s a sz§m²t·g®peiken a 

privatiz§l§sra v§r· v§llalatok kºnyvel®s®t bºng®szik. N®h§ny v§llalathoz siker¿lt kimennem, 

®s lelkesen l§ttam, hogy milyen j·l hasznos²thatn§m a vezetŖi ®s minŖs®gbiztos²t§si, 

sz§m²t·g®pes termel®sir§ny²t§si tapasztalataim. De a privatiz§ci· ink§bb p®nz¿gyi sz§mok 

bŤv®szked®se volt ott akkor. Azt§n felmer¿lt, hogy kineveznek igazgat·nak Gyºngyºsre, a 

valaha volt MEV-bŖl alakult Interbip Mikroelektronikai Rt-be a Pipis hegyre, amely v§llalatra 

akkor szint®n ¼jabb privatiz§ci· v§rt.  Tºbbszºr ott j§rtam, besz®ltem a kolleg§kkal ®s m§s 

szakemberekkel, intenz²ven k®sz¿ltem a feladatraéde a politika kºzbesz·lt. Egy 

korm§nytag kºzeli hozz§tartoz·ja (vagy p§rtvezetŖ kºzeli hozz§tartoz·ja?) kapta meg az 

igazgat·i §ll§st, majd 1997-ben l®trejºtt a MELCOM Rt. 

Ekkor v§ratlanul, ¼j §ll§s lehetŖs®get aj§nlottak. A Veszpr®mben l®vŖ Bakony MŤvek is 

privatiz§ci· elŖtt §llt, ®s megb²ztak a strat®giai igazgat·i §ll§ssal.  

 

G. T·th K§rollyal109 (1930 -  ), aki 1992-tŖl 1999-ig az Antenna Hung§ria fejleszt®si,  majd 

strat®giai igazgat·ja volt, a felk®sz¿l®shez tºbbszºr tal§lkoztam.   

    56. ĆBRA G. TčTH KĆROLY 

A feladatom az volt, hogy olyan helyzetbe hozzam a gy§rat, hogy min®l magasabb §ron 

lehessen privatiz§lni a tervek szerint ¼gy k®t ®v m¼lva. A Bakony MŤvek Veszpr®mben van, 

de nekem a naponta lej§r§s, ajkai munkahelyem ut§n, nem okozott gondot. A Bakony MŤvek 

vez®rigazgat·ja ®s a tºbbi igazgat· rajtam k²v¿l mind f®rfi volt, ®s hossz¼ ®vek ·ta egy¿tt 

dolgoz· szakember. Engem mint az akkor ¼j tºbbs®gi tulajdonos k®pviselŖj®t n®mi 

gyanakv§ssal fogadtak. IdŖt k®rtem, hogy megismerjem a gy§rat, azaz tºbbek kºzºtt a 

munkaerŖ sz²nvonal§t, k®pzetts®g®t, a term®keket, termelŖ eszkºzºket, gy§rt§si minŖs®get 

®s kapcsol·d· kºlts®geket, tov§bb§ a megl®vŖ illetve potenci§lis piacokat. 

A Bakony MŤvek Strat®gia 1997-2000-re vonatkoz· elsŖ munkaanyagot 1997. szeptember 

15-tel elk®sz²tettem. 
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 https://hu.wikipedia.org/wiki/Medgyessy_P%C3%A9ter 
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 https://dokk.hu/kolto.php?id=2514 

https://dokk.hu/kolto.php?id=2514 
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 57. ĆBRA A BAKONY MţVEK STRAT£GIA 1997-2000 

M®g nem telt el a kinevez®sem ·ta teljesen a h§rom h·nap, amikor a Bakony MŤvekre 

v§s§rl· jelentkezett, ®s b§r nem volt feljav²tva a c®g, olyan §rat ²g®rt, ami®rt vitte a gy§rat. A 

v§s§rl· a Bank§r kft. volt, amelynek 70 %-os tulajdonos az §ltalam is m§r j·l ismert Kov§cs 

G§bor. A Bakony MŤveket h§rom ®v m¼lva eladta. 

 

VIII. 1996-97 Comparaci· Rt. 
 

 A Bakony MŤvek elad§sa kºvetkezt®ben munka n®lk¿l maradtam, ²gy nagyon j·l jºtt, amikor 

megkerestek, hogy az Ćllami Fejleszt®si Bank t§mogat§s§val mag§nszem®lyek 

l®trehozn§nak egy c®get kºzbeszerz®sek bonyol²t§s§ra, ®s felk®rtek a vezetŖj®v®. A c®g 

l®trehoz§s§nak aktualit§s§t az adta, hogy a kºzbeszerz®sekrŖl sz·l· 1995. ®vi XL. tºrv®ny 

alkalmaz§sa az 1995. november 1-jei hat§lyba l®p®se ut§n megkezdett §llami 

beszerz®sekn®l kºtelezŖ lett. £n azon kevesek kºz® tartoztam, aki ismerte j·l ezt a 

szakter¿letet. (l§sd politol·gi§b·l a szakdolgozatom.) 

A kis l®tsz§m¼ st§b ®s az §ltalunk felk®rt szakemberek sz§mos nagy kºzbeszerz®st 

bonyol²tott le meg²rva a n®ha sok sz§z oldalas beszerz®si tendereket, megadva a b²r§lati 

szempontokat, majd a szak®rtŖk b²r§lati munk§j§hoz a sz¿ks®ges anyagokat biztos²tottuk.  

Ezt kºvette az eredm®nyhirdet®sek lebonyol²t§sa bele®rtve a sz¿ks®ges hirdetm®nyek 

megjelentet®s®t a Kºzbeszerz®si £rtes²tŖbe. Term®szetesen a szakmai r®sz ºssze§ll²t§sa a 

ki²r· szervezetek szakembereivel kºzºsen tºrt®nt, am²g a v®gsŖ form§ba ºnt®s figyelembe 

v®ve az ºsszes jogszab§lyt a mi feladatunk volt.  

Visszaeml®kezve a sok kºzbeszerz®sre, egyet emeln®k ki, a Szegedi Fegyh§z ®s Bºrtºn, 

volt Csillagbºrtºn r®sz®re ®lelmez®si anyagok beszerz®se, megrendel®se. 
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    58. ĆBRA SZEGEDI ïB¥RT¥N K¥ZPONT 

A feladat r®szletes megbesz®l®se a bºrtºnigazgat· szob§j§ba volt, ®s term®szetes ig®nyem 

volt, hogy n®zz¿nk kºrbe. A bºrtºn konyh§ba is elment¿nk, ahol az igazgat· b¿szk®n 

mondta, hogy csak rabok fŖznek.  N®ztem Ŗket nagy k®sekkel v§gt§k a zºlds®get, ®s 

kºrºtt¿k hatalmas ¿stºkben fortyogott az ®tel. Mind gyilkoss§g®rt el²t®lt ï t§j®koztatott. 

N®ztem Ŗket: nagydarab f®rfiak hatalmas k®sekkel. Vagy harmincan voltak, ®s mi h§rman 

s®t§ltunk kºrbe.  Igen, f®ltem. - Mindaddig, am²g nincs hal§lb¿ntet®s, addig b²znak abban, 

hogy elŖbb ut·bb kiszabadulnak, ®s ez®rt egy¿ttmŤkºdŖek ®s kezelhetŖek - mondta az 

igazgat·.  - Ha lenne hal§lb¿ntet®s, az el²t®lteknek nem lenne vesztenival·ja - folytatta.   

Az·ta van val·di ®letfogytiglan Vajon, mi tºrt®nik? (Sajnos tudom: elŖfordul, hogy 

felakasztj§k magukat.)  

A Comparacio Zrt. tulajdonosai kºz¿l a mag§nszem®lyek tºbb p®nzt szerettek volna a 

c®gbŖl kivenni. Ez a c®l fontosabb volt, mint a munka minŖs®ge. Ez az ®n szakmai 

elk®pzel®seimmel nem volt ºsszeegyeztethetŖ. Đjabb v§lt§s. Nem gondoltam, hogy ez is 

hasznos tapasztalat lesz. 

 

 Kit®rŖ - Kºnyv Mojzes I., Talyig§s J. : Termel®sir§ny²t§s, 
minŖs®gbiztos²t§s. 

 

A Kvattro Rt-ben v®gzett munka r®szleteirŖl, a sz§m²t·g®pes rendszer bevezet®s®nek 

neh®zs®geirŖl ®s ºrºmeirŖl Mojzes Imr®vel kºnyvet ²rtam. 

 Veress G§bor110  egyetemi tan§r elŖszav§val 1998-ban jelent meg a Veszpr®mi Egyetem 

kiad§s§ban. 

       

59. ĆBRA MINŕS£GBIZTOSĉTĆS £S TERMEL£SIRĆNYĉTĆS CĉMţ K¥NYV¦NK 1998 
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 https://itf.njszt.hu/neumannosok/veress-gabor 
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IX. 1998 elsŖ f®l®v Magyar Orsz§ggyŤl®si Kºnyvt§r 
 

Munk§t kerestem, amikor az utc§n ºsszefutottam Gºncz King§val111  (1947 - ), aki a 

politol·gia tanulm§nyaim kºzben egy hossz¼ h®tv®g®n medi§tork®pz®st tartott nekem is. 

Beaj§nlott j· bar§tj§n§l, Ambrus J§nosn§l, aki akkor az Orsz§ggyŤl®si Kºnyvt§r112 

fŖigazgat·jak®nt ®ppen egy projektvezetŖt keresett, aki megszervezi: ĂA 150 ®ve volt az elsŖ 

szabad magyar orsz§ggyŤl®sò ki§ll²t§st. 

 £letem egyik legcsod§latosabb munkahelye volt a csod§latos kºnyvt§r, ahol egy Dun§ra 

n®zŖ olvas·i sarok az ®n munkaszob§m lehetett. Kºrbe csuda faburkolat ®s kºnyvek ®s 

kºnyveké. 

                                      

60. ĆBRA AMBRUS JĆNOS               61. ĆBRA R£SZLET AZ ORSZĆGGYţL£SI K¥NYVTĆRBčL 

A ki§ll²t§shoz igazi profik voltak a seg²ts®gemre, muzeol·gusok, tºrt®n®szek pl. a PetŖfi 

m¼zeum k®sŖbbi fŖigazgat·ja E. Csorba Csilla (2005-2016), tov§bb§é  b¼tortervezŖk ®s 

kivitelezŖk, l§tv§nytervezŖkécsak az idŖ volt nagyon rºvid, h§rom h·nap. Milyen k§r, hogy 

akkor m®g a mobil telefonokban nem volt f®nyk®pezŖg®p. ĉgy nem ºrºk²tettem meg a 

Parlament kupolaterm®tŖl az ¿l®steremig vezetŖ t§rsalg·t, amely a ki§ll²t§s helysz²ne volt. A 

ki§ll²t§st az orsz§ggyŤl®s akkori elnºke, G§l Zolt§n113 (1940 - ) nyitotta meg. 

Ez egyben megb²zat§som lej§rt§t jelentette, de akkor kider¿lt, hogy az Orsz§ggyŤl®si 

kºnyvt§r kezdem®nyezte, hogy az Eur·pai Uni· let®tem®nyes kºnyvt§ra114  legyen, ®s e 

tervei keret®ben nagy konferenci§t szervez kiadv§nyokkal ®s neves elŖad·kkaléde mindez 

csak terv, ®s kell egy projektvezetŖ. Đjabb 3 h·nap munka ®s fizet®s, ¼jabb ismeretek. Ez az 

az idŖszak, amikor az orsz§g k®sz¿l az EU tags§gra, ®s szinte csodav§r§s volt. No persze a 

lakoss§g r®sz®rŖl. A szakmabeliek kem®nyen dolgoztak, ennek egyik apr· jele volt ez a 

konferencia sok jeles elŖad·val. A konferencia szervezŖbizotts§g§nak a titk§ra voltam. 

K®sz¿lt egy ºssze§ll²t§s, amely a konferenci§n r®szt vevŖ 40 int®zm®ny Eur·pai Uni·hoz 

kapcsol·d· tev®kenys®geit tartalmazta int®zm®nyenk®nt, majd egy kiadv§ny, amely az 

elŖad§sokat, az int®zm®nyek bemutat§s§t ®s m®g sz§mos hasznos inform§ci·t tartalmazott. 

Solt®sz Istv§n115  (1951- ) az orsz§ggyŤl®s fŖtitk§ra nyitotta meg a konferenci§t. A 

Parlamentben tartott tal§lkoz·n tºbb mint 30 elŖad§s hangzott el.  

                                                
111

  2004-ben es®lyegyenlŖs®g®rt felelŖs t§rca n®lk¿li miniszter, 2004 ®s 2006 kºzºtt ifj¼s§gi, csal§d¿gyi, szoci§lis ®s 

es®lyegyenlŖs®gi miniszter, valamint 2006 ®s 2009 kºzºtt Magyarorsz§g k¿l¿gyminisztere. 
https://hu.wikipedia.org/wiki/G%C3%B6ncz_Kinga 
112

 https://www.ogyk.hu/hu 
113

 https://hu.wikipedia.org/wiki/G%C3%A1l_Zolt%C3%A1n_(politikus) 
114

 https://www.ogyk.hu/hu/eu-leteti-gyujtemeny 
115

 https://parlamentiszemle.hu/wp-content/uploads/2018/02/parlamentiszemle-soltesz-istvan.pdf 

https://hu.wikipedia.org/wiki/G%C3%B6ncz_Kinga
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https://parlamentiszemle.hu/wp-content/uploads/2018/02/parlamentiszemle-soltesz-istvan.pdf
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62. ĆBRA AZ INTEGRĆCIč £S INFORMĆCIč CIMţ KONFERENCIA - AHOL A SZERVEZŕ 

BIZOTTSĆG TITKĆRA VOLTAM-, KIADVĆNYA 

 Kit®rŖ 

1998-ban az ®letemben  jelentŖs v§ltoz§s volt, hogy l§nyom is elkºltºzºtt, ¼j felnŖtt ®letet 

kezdett a p§rj§val. 

 

X. 1998-2000 Miniszterelnºki Hivatal 
 

Thurz· Tibor 116 (1932-2010) ¼js§g²r·, a felejthetetlen csod§latos bar§tom az ¼jabb 3 h·nap 

letelt®nek kºzeledtekor azt tan§csolta, ha m§r ¼gy is a H§zban (Orsz§gh§zban) vagyok, 

keressem meg volt tan§rom, a miniszterelnºks®get vezetŖ miniszternek frissen kinevezett 

Stumpf Istv§n117t. Stumpf dolgoz· szob§ja ott volt a Parlamentben. 

      63. ĆBRA THURZč TIBOR  

Thurz·hoz r®gi szakmai, emberi bar§ts§g kºtºtt, a feledhetetlen emberek egyike az 

®letemben.  A Kºzt§rsas§g c²mŤ lapot118 1992 §prilis§ban alap²totta. ®s r®szt vettem az 

¿zleti terv kidolgoz§s§ban. Ezt a Respublika 1994 m§jus§ban v§ltotta ï elsŖsorban 

tulajdonos v§ltoz§s miatt. MindkettŖ fŖszerkesztŖje Thurz· volt, ®s mindkettŖ f¿ggetlen 

kºz®leti hetilap volt.  De ami nekem igaz§n fontos, hogy  kºzel h¼sz ®vig, hal§l§ig az egyik 

legkºzelebbi bar§tomnak tudhattam. 

                                                
116

 https://index.hu/kultur/klassz/2010/06/18/elhunyt_thurzo_tibor_ujsagiro/ 
117

 https://hu.wikipedia.org/wiki/Stumpf_Istv%C3%A1n 
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 http://beszelo.c3.hu/cikkek/fonix-a-sajtopiacon-%E2%80%93-koztarsasagbol-respublikaba 
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Stumpf 1998 ny§r elej®n kedvesen fogadott, kiteregette elŖttem az §ltala vezetett 

miniszt®rium szervezeti §br§j§t: Mi®rt nem jºtt®l elŖbb? - k®rdezte. P§r napja m®g tºbb 

szabad fŖoszt§lyvezetŖi §ll§s is volté - nos, igen r®szint ezen m¼lik. . ®n minden esetre 

ºr¿ltem, hogy egy pillanatig se mer¿lt fel, hogy n§luk ne szakmai §ll§st tºltsek be. 

Bog§r L§szl·119  (1951- ) kºzgazd§sz §ltal §llamtitk§ri minŖs®gben vezetett STRATEK 

(Strat®giai ElemzŖ Kºzpont) -ba ker¿ltem korm§nyfŖtan§csad·nak. ŕ is tan²tott, amikor 

politol·gi§ra j§rtam. Feladatnak az inform§ci·s t§rsadalom l®trehoz§s§nak k®rd®seit, 

teendŖinek meghat§roz§s§t kaptam.  

A STRATEK viszonylag kis l®tsz§m¼ szervezet®ben ï tan§csad·k®nt feltŤnt Bod P®ter Ćkos 

®s Matolcsy Gyºrgy (igen akkor az egy m§sik FIDESZ korm§ny volt 1998-2002 kºzºtt). 

Akkor ®s k®sŖbb is ºr¿ltem, hogy csak szakember voltam ott. 

Havass Mikl·s-120sal, a foly·son futottam ºssze, ®s akkor kider¿lt, hogy ugyanabban az 

®p¿letben Zºldin® Roska Mariann 121 mint miniszterhelyettes az informatikai ter¿letet 

fel¿gyelve szint®n tanulm§nyt ²rat k¿lsŖs szakemberekkel a jºvŖ inform§ci·s t§rsadalm§r·l.  

Az §ltalam felk®rt szakemberek Farkas J§nos122 szociol·gus, G. T·th K§roly, Mojzes Imre, 

Sz®kely Iv§n123 adatv®delmi szakember, Sz§nt· Andr§s124 ¼js§g²r·, Megyery K§roly125 ®s 

V§rhelyi Tam§s126 voltak. 

 

 

     

64. ĆBRA T£ZISEK AZ INFORMĆCIčS TĆRSADALOMRčL 2000. 
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 https://hu.wikipedia.org/wiki/Bog%C3%A1r_L%C3%A1szl%C3%B3 
120

 http://tab.mrk.hu/index.php/bemutatkozas/szervezetuenk/67-havass-miklos 
   https://itf.njszt.hu/szemely/havass-miklos 
121

 https://itf.njszt.hu/szemely/zoldne-roska-marietta 
122

 https://www.gondolatkiado.hu/siofokrol-indultam-farkas-janos-1933-ndash-2016 
123

 https://doktori.hu/index.php?menuid=192&lang=HU&sz_ID=3972 
124

 2002-tŖl MTI elnºki iroda vezetŖ, 2005-2012 MTI alelnºk  
125

 https://itf.njszt.hu/szemely/megyery-karoly 
126

 https://agriafejlesztes.hu/?page_id=469 
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65. ĆBRA  A T£ZISEK AZ INFORMĆCIčS TĆRSADALOM£RT KIADVĆNYNĆL A SZERZŕ TĆRSAIM: 

FARKAS JĆNOS,G. TčTH KĆROLY, MOJZES IMRE, SZ£KELY IVĆN, SZĆNTč ANDRĆS, 
MEGYERY KĆROLY £S VĆRHELYI TAMĆS 

Akkor is alapvetŖ szempontom volt, hogy sokfajta szaktud§s, kºzt¿k a szociol·gia ®s 

adatv®delem is megjelenjen az elk®sz¿lŖ anyagban. Sz§nt· Andr§s ¼js§g²r·k®nt abban 

seg²tett, hogy kºz®rthetŖ nyelven fogalmazzunk.  Đgy gondoltuk a teendŖk nagy r®sze, az 

ismeretek §tad§sa nem informatikusi feladat.   

Az·ta is azt tapasztalom, hogy az igazi nyit§s, amikor a szakmai elk®pzel®sek ï a sz®les 

felhaszn§l·i kºr sz§m§ra is ®rthetŖ nyelven k®sz¿lnek ï a jºvŖ informatikai eszkºzºkkel 

szolg§ltat§sokkal §tszŖtt vil§gunkr·l, nehezen megy. Azt l§tom, hogy a szakemberek 

egym§s kºzºtt besz®lgetnek, ®s sajnos nem igaz§n nyitnak m§s szakter¿letek k®pviselŖi 

fel®. ĉgy a nagy bonyolult technikai v§ltoz§sok nem hozz§k meg azokat az eredm®nyeket, 

amelyek el®rhetŖek lenn®nek, ha nem puszt§n technikai lobby §llna mºgºtte. A magam 

egyszerŤ eszkºzeivel az elkºvetkezŖ ®vekben is az itt, illetve az OMFB-ben megkezdett, 

szakm§k kºzºtti egy¿ttmŤkºd®st szorgalmaztam. 

A kis szakmai csapat, ¼gy dºntºtt, hogy nem hossz¼ tanulm§nyt ²r, hanem a feladatokat 5 

nagy csoportba mutatja be: 

1. Gazdas§gi kih²v§sok a munka ¼j vil§ga,  

2. A tud§sszerz®s sz¿ks®gszerŤs®ge ®s ¼j m·djai,  

3. Az §llam szerepe ®s az §llampolg§r es®lyei az elektronikus kºzigazgat§s kor§ban, 

4. Az ®letminŖs®g jav²t§sa a kock§zatok csºkkent®se, 

5. Az egy¿ttmŤkºd®s ®s a szab§lyoz§s ¼j kult¼r§ja. 

Minden t®m§hoz 10-12 t®zis tartozott, amelyeket 3-4 mondatban fogalmaztunk meg, majd 

magyar§zatot fŤzt¿nk mindegyikhez, ®s megfogalmaztuk a megval·s²t§sukhoz sz¿ks®ges 

feladatokat 3-4 pontban. A kºz®rthetŖs®g mellett nagyon fontos volt m®g, hogy ne n®h§ny 

mag§t okosnak kiki§lt· kinyilatkoztat§sa legyen, hanem sz®leskºrŤ szakmai egyet®rt®s 

legyen mºgºtte, ezt gondoltam az egyetlen es®lynek a megval·sul§sra. ĉgy az APEH-tŖl az 

Informatikai £rdekegyeztetŖ Tan§cs vagy NJSZT-n §t a Teleh§zak Szºvets®ge ®s az 

Oktat§si Miniszt®rium k®pviselŖje v®lem®ny®t is kik®rt¿k, ®s mind hozz§sz·ltak. A 

kºszºnetnyilv§n²t§s tartalmazza a hozz§sz·l·k list§j§t, akik val·ban sok hasznos, ®rdemi 

javaslattal tett®k ®rt®kesebb® az anyagunkat. 
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 66. ĆBRA T£ZISEK AZ INFORMĆCIčS TĆRSADALOM£RT, UTOLSč OLDAL 

A v®lem®nyezŖk egy r®sz®t r®grŖl ismertem a szakm§b·l, (Bakonyi P®ter, Bencz¼r 

Andr§s127 Dºmºlki B§lint, V§mos Tibor, Fut· Iv§n128 Zombory L§szl·129, Dombi G§bor130, 

Kelemen G®za, Bottka S§ndor, Han§k P®ter131 , Kert®szn® G®recz Eszter132 (az 

Orsz§ggyŤl®si kºnyvt§rb·l j§rtam n§la az Orsz§ggyŤl®s mŤkºd®s®t dokument§l·-t§mogat· 

rendszert megn®zni), GyŖri Istv§n (az Esztik idŖszakb·l ismerem), Z. Karvalits L§szl·133, 

Szegv§ri P®ter134(tan²tott, amikor politol·gi§ra j§rtam).   Sok kolleg§val ezt kºvetŖen e 

munka sor§n tal§lkoztam (Gy¼r·s Tibor135,  Csabai L§szl·n®136, G§sp§r M§ty§s137 , S²k 

Zolt§n138,  Verebics J§nos139, B®res Istv§n140, Vad§sz P§l141 Mlinarics J·zsef142, Er®nyi 

Istv§n143, Gyulai J·zsef144, Tompa Ferenc. 

A m§sik csapat, Havass Mikl·s vezet®s®vel igen sz®les spektrum¼ ®s neves emberekbŖl §llt: 

Bakonyi P®ter145, B§lint Lajos146, Bendzsel Mikl·s147, Csaba L§szl·148, Cser L§szl·,149 
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 https://doktori.hu/index.php?menuid=192&lang=HU&sz_ID=2442 
128

 http://www.itbusiness.hu/szolgaltatasok/karrierszkenner/futo_ivan.html 
129

 https://mta.hu/koztestuleti_tagok?PersonId=12200 
130

 https://infopoly.info/dombi-gabor-eletrajz/ 
131

 http://eit.bme.hu/content/dr-hanak-peter 
https://itf.njszt.hu/szemely/hanak-peter 
132

 https://itf.njszt.hu/szemely/kerteszne-gerecz-eszter 
133

 https://itf.njszt.hu/szemely/z-karvalits-laszlo 
134

 https://bkk.hu/magunkrol/igazgatosag/dr-szegvari-peter/ 
135

https://itf.njszt.hu/szemely/gyuros-tibor  
136

https://hu.wikipedia.org/wiki/Csabai_L%C3%A1szl%C3%B3n%C3%A9  
137

 https://www.youtube.com ü watch 
138

 https://www.itbusiness.hu/Fooldal/szolgaltatasok/karrierszkenner/sik_zoltan_nandor.html 
139

 https://hu.wikipedia.org/wiki/Verebics_J%C3%A1nos 
140

 akkor az Oktat§si Miniszt®rium k®pviselŖje 
141

 http://www.itbusiness.hu/szolgaltatasok/karrierszkenner/vadasz_pal.html 
142

 A Magyar Tartalomipari Szºvets®g ¿gyvezetŖje volt 
143

 https://mta.hu/koztestuleti_tagok?PersonId=8116 
144

 https://hu.wikipedia.org/wiki/Gyulai_J%C3%B3zsef 
145

 https://hu.wikipedia.org/wiki/Bakonyi_P%C3%A9ter 
    https://itf.njszt.hu/szemely/bakonyi-peter 
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 http://www.hungarnet.hu/hu/balint_lajos 
147

 https://hu.wikipedia.org/wiki/Bendzsel_Mikl%C3%B3s 
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http://www.hungarnet.hu/hu/balint_lajos
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DetrekŖi Ćkos150, Dºmºlki B§lint151, G§bor Andr§s152, G§lik Mih§ly153, Gordos G®za154, 

J§vor Andr§s155, K§rp§ti Andrea156, Komenczi Bertalan157, Lengyel Veronika158, Magyar 

G§bor159, Martos Bal§zs160 , Pap L§szl·161 , Sallai Gyula 162, Szab· Katalin, SzekfŤ 

Andr§s163, Tak§cs Gyºrgy164, Tam§s P§l, T.B²r· Katalin165, VetŖ Istv§n166, Vonderviszt 

Lajos167. Sok ismert, neves sz§m²t§stechnikai, informatikai ®s t§vkºzl®si szakember. 

A k®t anyag 1999 tavasz§ra k®sz¿lt el, a mi®nk a T®zisek168 ,az ºv®k a Magyar V§lasz169 

c²met viselte. 

Az egy ®p¿letben, m§sk®ppen fogalmazva egy miniszt®riumban k®t anyag azonos t®m§ban 

®s mindkettŖ az®rt k®sz¿lt, hogy alapja legyen azonos szakmai ter¿leten a jºvŖ feladatai 

meghat§roz§s§nak, felvetette annak vesz®ly®t, hogy a szakm§n bel¿l is fesz¿lts®geket lehet 

l®trehozni, §rkokat lehet §sni. Ezt a szakmai bar§taimmal nem akartuk. 

 

 kit®rŖ -1999 tavasz 

1999  tavasz nagy aj§nd®ka, megsz¿letett fiam m§sodik gyereke: Fl·ra unok§m. 

 

 

i. T®zisek az inform§ci·s t§rsadalom®rt - Tahi kºr megalakul§sa 
 

A szakemberek kºzti felesleges fesz¿lts®g kialakul§s§nak megelŖz®s®re Mojzes Imr®vel 

megh²vtuk az eg®sz t§rsas§got Tahiba, nyaral·ja kertj®be t§bortŤz melletti besz®lget®sre, 

eszeget®sre 2000 kora nyar§n. Ott voltunk t²zen: Bakonyi P®ter, Dºmºlki B§lint, Farkas 

J§nos, Gordos G®za, Havass Mikl·s, Megyery K§roly, Mojzes Imre, Pap L§szl·, Sz®kely 

Iv§n ®s j·magam.  Kºrben®ztem, ®s megint egyed¿l voltam nŖ. Fontos sz§momra, hogy nŖ 

vagyok, de szeretn®m, ha szakemberk®nt is partner lenn®k. 

Eml®kezetes d®lut§n, este volt, nemcsak a j· besz®lget®s, hanem a szakmai szºvets®g ï ®n 

hittem benne ï, megalakul§sa Tahiban volt, ²gy lett a neve: Tahi-kºr, de errŖl k¿lºn m®g. 
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 https://itf.njszt.hu/324rtr4/uploads/csaba_fejezet.pdf 
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 https://itf.njszt.hu/szemely/cser-laszlo 
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 https://doktori.hu/index.php?menuid=192&lang=HU&sz_ID=2932 
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 https://hu.wikipedia.org/wiki/Gordos_G%C3%A9za 
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 https://itf.njszt.hu/szemely/javor-andras 
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 https://doktori.hu/index.php?menuid=192&lang=HU&sz_ID=1400 
157

 https://doktori.hu/index.php?menuid=192&lang=HU&sz_ID=8208 
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 https://itf.njszt.hu/szemely/lengyel-veronika 
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 https://itf.njszt.hu/szemely/magyar-gabor 
160

 https://itf.njszt.hu/szemely/martos-balazs 
161

   https://www.hiradastechnika.hu/data/upload/file/2004/2004_01/HT_0401-3.pdf 
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https://www.origo.hu/itthon/20000316tezisek.html 
https://itf.njszt.hu/324rtr4/uploads/Tezisek-az-informacios-tarsadalomrol.pd 
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 http://members.iif.hu/lengyel/valasz/ 
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A T®zisek szakmai kºnyvbemutat§s§t ezzel ºsszhangban ¼gy szervezt¿k, hogy Dºmºlki 

B§lint volt a felk®rt elŖad·.  A T®zisek, ®s azt gondolom a Magyar V§lasz se tºltºtte be 

sajnos azt a szerepet, amit a tartalom megkºvetelt volna, mert b§r m²ves szakmai munka 

volt mindkettŖ, m®gis minden korm§ny ¼jabb ®s ¼jabb koncepci·t, terveket dolgozott ki ezen 

a t®ren is. Igaz a technika gyors fejlŖd®se ezt l§tsz·lag indokolta, de a megelŖzŖ idŖszak 

terveinek nagy r®sze nem val·sult meg. E sorok ²r§sa kºzben, ahogy a m¼ltat kutatom 

tal§ltam meg, hogy a Kºzgazdas§gi Egyetem, ¼jabb n®ven a Corvinus Egyetem kºnyvt§ra is 

digitaliz§lta a T®ziseket.170J· ut·lag l§tni, hogy sz§mos PhD dolgozat, diplomamunka ®s 

szakmai cikk haszn§lta forr§sanyagk®nt. 

Al§bb k®pek a T®zisek szakmai bemutat·j§r·l. 

        

   67. ĆBRA  BALRčL JOBBRA: PĆSZTORY TAMĆS171
 , MOJZES IMRE, TALYIGĆS JUDIT, 

KALMĆR ISTVĆN £S D¥M¥LKI BĆLINT 

    

   68. ĆBRA BALRčL JOBBRA: HAVASS MIKLčS, GYŕRY ISTVĆN 

       

    69. ĆBRA R£SZLET A K¥NYV BEMUTATč HALLGATčSĆGĆBčL 

× A T®zisek megjelen®s®rŖl tºbb ¼js§g ²rt, l§sd Mell®klet 5., 6. 
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 http://www.artefaktum.hu/kozgaz/tezisek.html 
https://www.origo.hu/itthon/20000316tezisek.html 
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ii. Y2k 
 

Kºzeledett egy v§ratlan esem®ny ï t®nyleg v§ratlan? vagy nagy ¿zleti lehetŖs®g?  

A 2000. ®v. A sz§m²t·g®pek jelentŖs r®sze erre nem volt felk®sz¿lve, felk®sz²tve, mert a 

sz§m²t·g®pekben az idŖpontn§l, az ®vn®l takar®koss§gi okokb·l(?) vagy m§s®rt csak k®t 

sz§mjegynyi hely volt. ĉgy fenn§llt a vesz®ly, hogy a 2000.®v kezel®se gondot okozhat a 

r®gebbi sz§m²t·g®peknek. Ez®rt ezek lecser®l®se, illetve az esetleg felmer¿lŖ probl®m§k 

kezel®se ®letmentŖ (l§sd. eg®szs®g¿gy vagy kºzleked®s,é) ®s gazdas§gi k®rd®s is volt.  

A rep¿lŖktŖl a k·rh§zakban haszn§lt ®letmentŖ g®pekig eg®szen a banki rendszereken §t 

m§r mindenhol sz§m²t·g®pek dolgoztak, ®s ezek dºntŖ r®sze m®g nem volt 2000 vagy 

m§sk®ppen Y2k kompatibilis. 

 A vil§g sz§mos orsz§g§hoz hasonl·an Magyarorsz§gon is kineveztek egy szakembert, a 

probl®ma megold§s§nak koordin§l§s§ra. Haz§nkban 1999. j¼lius 1-tŖl  Mojzes Imre lett az 

£vsz§mkezel®si (Y2k)172  korm§nybiztos. Kinevez®sekor a munk§j§t ²gy defini§lta: 

d§tumv§lt§si probl®ma elh§r²t§sa ®rdek®ben legfŖbb feladata lesz, hogy koordin§lja az 

egyes t§rc§k felk®sz¿l®s®t, illetve a k¿lºnbºzŖ fontosabb szektorokban l®trejºtt ®s mŤkºdŖ 

Y2K munkacsoportok munk§j§t, valamint idŖrŖl-idŖre a sajt· ®s a nyilv§noss§g fel® 

t§j®koztat§st adjon az el®rt eredm®nyekrŖl, a m®g megoldand· feladatokr·l. A h²rek szerint a 

korm§nyszintŤ Y2K feladatokra 320 milli· forintot ad a kºlts®gvet®s. 

Az ®vsz§mkezel®si probl®m§kkal foglalkoz· Korm§nyzati Koordin§ci·s Ir§ny²t· Kºzpont l®tre 

hozott egy olyan sz§m²t§stechnikai kºzpontot, amely akkor ritka ®lm®ny volt, amirŖl nekem, 

aki sokat j§rtam ott, meg kell eml®keznem. 

 Egy olyan kºzpont ker¿lt ki®p²t®sre, ahol ï a mentŖk ®s tŤzolt·kon t¼l a kºzszolg§ltat§s 

(g§zmŤvek, v²zell§t§s, elektromos szolg§ltat§sok stb.) vagy a hat§rŖrs®g ®s rendŖrs®g - 

ºsszesen harminc strat®giailag fontos ¿gyelet®vel volt folyamatosan kapcsolata, ®s mintegy 

120 ellenŖrzŖpont inform§ci·it gyŤjtºtte ®s dolgozta fel. Sokaknak a sz²ve f§jt, hogy a 

korm§nybiztoss§g lej§rt§val, 2000 tavasz§n ezt is sz®tszedt®k, ®s az egy¿ttmŤkºd®s, 

technikai ®s emberi k®rd®seit, tapasztalatait nem hasznos²tott§k.  

 

 ïKis kit®rŖ ï ĂA  MinŖs®gbiztos²t§sr·l iskolaigazgat·knakò kºnyv  
 

A 90 ïes ®vek v®g®n a minŖs®gbiztos²t§s fontoss§g§t tºbben felismert®k, ®s az ipar mellett 

m§s §gazatok is ®rdemben elkezdtek foglalkozni a bevezet®s®nek ®s elterjeszt®s®nek 

k®rd®s®vel.  

Pokorni Zolt§n173  (1962- ) akkori oktat§si miniszter (1998-2001) is besz®lt az oktat§s 

minŖs®g®nek k®rd®s®rŖl. ĉgy jutottunk arra a dºnt®sre Mojzes Imr®vel, hogy az addigi 

tapasztalatunk ®s tov§bbi szakmai anyagok feldolgoz§sa alapj§n kºnyvet ²runk a 

minŖs®gbiztos²t§s k®rd®seirŖl a kºzoktat§sban. A kºnyv szint®n nagy kaland volt, b²zom 

benne tºbben olvast§k is, de nem lett olyan szintŤ elv§r§s a minŖs®gbiztos²t§s ezen a t®ren 

k®sŖbb, mint ahogy kezdetben l§tszott.  
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× Meg²rtuk ®s 2000-ben a Dinasztia Kºnyvkiad· Budapesten kiadta, a Talyig§s J., Mojzes 

I: A  MinŖs®gbiztos²t§sr·l iskolaigazgat·knak c²mŤ kºnyv¿nket. l§sd. Mell®klet 9. 

 

     

  70. ĆBRA MINŕS£GBIZTOSĉTĆS ISKOLAIGAZGATčKNAK CĉMţ K¥NYV¦NK  

 Kis kit®rŖ - ekereskedelem kºnyv 
 

A politika, mint annyiszor az ®letemben, kºzbesz·lt. Mojzes Imre lelkiismereti okokb·l mint 

korm§nybiztos nem teljes²tette a hatalmon l®vŖ p§rt egy p®nz¿gyi k®r®s®t, ²gy ®n is, aki 

hivatalosan az ®lett§rsa voltam,  bizalomvesztett lettem, ®s ha a munkahelyem nem is, de a 

munk§m elvesztettem. Ekkor Mojzes Imre, aki felismerte egy ¼j informatikai alkalmaz§s az e-

kereskedelem megjelen®s®t, fontoss§g§t javasolta, ²rjunk errŖl kºnyvet. Ekkor neki l§ttam ®s 

gyŤjtºttem, gyŤjtºtt¿nk szakmai anyagokat, ®s meg²rtuk ï okos szakemberek bevon§s§val - 

az elsŖ magyar szakkºnyvet ebben a t®m§ban, amely k®t kiad§st is meg®lt.  Ez 

alapvetŖen elm®leti szakkºnyv volt. C®lja a hazai szakemberek sz§m§ra egy ºsszefogott 

logikus k®pet adni egy ¼j ¿zleti ®s technikai megold§s lehets®g®rŖl.174 Az e-kereskedelem 

t®m§ja nem csak ujdons§g§val fogott meg, hanem azzal a t®nnyel, hogy ezt csak csapatban, 

ahol sok szakma k®pviselteti mag§t, lehet sikerre vinni. Ez sz§momra nagyon r®gen fontos. 

      

   71. ĆBRA  K¥NYV¦NK K£T KIADĆSA, CSAK BORĉTčJUK SZĉNE MĆS 

 

 

                                                
174

 Mojzes I., Talyig§s J. Elektronikus kereskedelem, MTA Inform§ci· Technol·gia Alap²tv§ny,         Budapest, 2000.,
 Ćtdolgozott kiad§s Technika Alap²tv§ny Budapest 2000. 
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  Kis kit®rŖ ï §tmeneti helyzet 
 

Az Y2k korm§nybiztosi szervezet l®trehoz§sa az elsŖ miniszt®rium szintŤ informatikai 

szakmai szervezet volt, ²gy annak tartalmi meg·v§sa sokak sz§m§ra fontos volt. FŖ lobbyz· 

ez ¿gyben Kalm§r Istv§n volt, aki el®rte, hogy az Y2k korm§nybiztosi szervezet 2000 j¼lius 

1-tŖl informatikai korm§nybiztoss§gk®nt mŤkºdjºn, ®s a kºvetkezŖ korm§ny alatt m§r 

Informatikai miniszt®rium legyen.  

Mojzes volt e posztra a jelºltje, de kegyvesztetts®ge miatt (l§sd. elŖzŖ alfejezet) Kalm§r 

k®sŖbb m§r m§s jelºltrŖl besz®lt, ®s azt gondolta egy fiatal, sz®les l§t·kºrŤ ember, aki az 

idŖsebbekre mint tan§csad·kra hallgat, lehet a megfelelŖ v§laszt§s.  E besz®lget®sek sor§n 

mer¿lt fel S²k Zolt§n neve, aki akkor a H²rkºzl®si FŖfel¿gyeletn®l dolgozott. Sok elŖk®sz²tŖ 

besz®lget®sen vettem, vett¿nk r®szt, amelyek az informatikai korm§nybiztoss§g feladatainak 

meghat§roz§s§t tŤzt®k ki c®lul. Ezeken meg§llapod§s sz¿letett, hogy Mojzes korm§nybiztosi 

tan§csad· lesz, ®n pedig a korm§nybiztoss§gon bel¿l a felv§zolt szervezetben az 

Inform§ci·s t§rsadalom k®rd®seivel foglalkoz· fŖoszt§lyt vezetem. Ut·lag nagyon ºr¿lºk, 

hogy nem ²gy tºrt®nt.  

Szeptemberre kider¿lt, minket nem l§t sz²vesen az a korm§ny (1998-2002), mert szakmai 

munk§t is csak loj§lis emberek v®gezhetnek. Az Y2k int®zm®ny megszŤn®s®vel 

munkaviszonyomat is megsz¿ntett®k, ®s megint munkan®lk¿li voltam. 

 

XI. 2000-2001 Magyar Posta ï Postai Elektronikus Piact®r 
 

i. Kezdet 
 

Kalm§r Istv§nt 2000 november®ben kinevezt®k a Magyar Posta Zrt. elnºk-

vez®rigazgat·j§nak. Egyik alapelve volt: minden lehetŖs®get megragad, hogy a 

hagyom§nyos postai tev®kenys®geket kieg®sz²tŖ, j·l jºvedelmezŖ feladatokat szerezzen, 

szervezzen c®ge sz§m§ra a posta ·ri§si h§l·zat§nak egyre jobb kihaszn§l§sa ®rdek®ben. 

Azt vallotta, hogy a post§b·l lehet ®s kell nyeres®ges v§llalatot csin§lni. LegfŖbb helyettese, 

t§mogat·ja Bºrºcz Istv§n jog§sz volt. 

Kalm§r piaci elk®pzel®seinek megval·sul§sa, ®rdek®ben h²vott meg engem is a Posta 

Elektronikus Piacter®nek l®trehoz§s§ra, pontosabban PEP (Postai Elektronikus Piact®r) 

igazgat·nak vagy e-kereskedelmi igazgat·nak. LehetŖs®get kaptam, hogy magam 

v§lasszam ki a csapatom, amely a tºbb mint 40 ezer fŖt foglalkoztat· v§llalatn§l neh®z 

feladatnak tŤnne, de eleny®szŖ sz§m¼ volt a diplom§s, igaz kºzt¿k volt informatika ter®n 

tanult fiatal is.   

A kiv§lasztott 10-15 fŖ dºntŖen 30 ®v kºr¿li lelkes fiatal volt, akik a logisztika, SAP175 ®s 

fejleszt®s ter¿let®rŖl ker¿ltek hozz§m.  Kºz¿l¿k n®h§ny n®v Boda K§lm§n176,  Horv§th 

                                                
175

 Integr§lt v§llalatir§ny²t§si rendszer, egy adott v§llalat minden v§llalati folyamat§t lefedŖ programcsomag. Gy§rt·ja a SAP AG 
176

 M®rnºk es kºzgazd§sz v®gzetts®gŤ, Szakmai p§lyafut§s§t a Magyar Post§n kezdte, ahol elektronikus piact®ri szolg§ltat§s 
fejleszt®s®ben vett r®szt. 2003-t·l a Westel(k®sŖbbi T-Mobile) v§llalati nem hang alap¼ szolg§ltat§sok fejleszt®s®vel 
foglalkozott, 2005-tŖl a mobil fizet®sek®rt felelŖs oszt§ly vezetŖje. 2008-t·l az Erste Bankn§l az elektronikus banki 
szolg§ltat§sok fejleszt®s®®rt felelt, 2009-tŖl az Erste Call Center ®s Elektronikus Csatorn§k igazgat·ja. 2012-tol a K&H bank 
T§v®rt®kes²t®si Csatorn§k ter¿letet vezeti. 2014 nyar§t·l a K&H Digit§lis Csatorn§k ter¿let®t, fel¿gyelve azok fejleszt®s®t 
valamint a bank online ®rt®kes²t®si ®s marketing tev®kenys®g®t vezeti. 
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Katalin177(k®sŖbb csatlakozott ®s helyettesemk®nt dolgozott, majd kil®p®sem ut§n vezette a 

projektet), Kertai Eszter, R®p§s R·bert, Szladik M·ni, Kriston Ćkos178,Iv§n, Matthies 

Korn®l, Kish§zy Gergely, k®sŖbb Udvarhelyi Csilla, HegedŤs Judit ®s m®g n®h§nyan. 

 

             

Boda K§lm§n                Kertai Eszter           R®p§s R·bert               Horv§th Katalin 

72. ĆBRA POSTAI PIACT£R FEJLESZT£SBEN R£SZTVEVŕ KOLLEGĆK 

A terveink egyik alapja az ekºzbeszerz®s l®trehoz§s§t megfogalmaz· korm§nyhat§rozat, a 

m§sik a Posta saj§t beszerz®seinek eplatformra vitele, amelyet kieg®sz²t¿nk egy v§llalati 

belsŖ beszerz®st t§mogat· rendszerrel is. Az elsŖ kettŖt biztos²t· platform szolg§ltat§sai 

b®rbe adhat·ak. A harmadik r®sz a posta §ltal beszerzett eszkºzºk, t§rgyak eloszt§s§t 

biztos²t· alrendszer a posta belsŖ szervezetei r®sz®re. ĉgy az indul· elk®pzel®s olyan 

rendszer l®trehoz§s§t tervezte, ahol az ekºzbeszerz®s megold§s®rt az §llam, illetve az 

ºnkorm§nyzatok, a technika b®rbead§s®rt a piacteret haszn§l· v§llalatok fizetnek, am²g a 

Posta saj§t beszerz®sei az eddigin®l alacsonyabb §ron tºrt®nŖ beszerz®seket tesznek 

lehetŖv®, tov§bb§ a belsŖ eloszt§s is fejlett technik§val t§mogatott.  

Ez ºsszess®g®ben, hosszabb t§von a Posta sz§m§ra gazdas§gilag is fontos fejleszt®snek 

sz§m²tott, hiszen az egyszeri jelentŖs beruh§z§s, k®sŖbb folyamatos bev®telt hoz, ®s 

kºlts®gcsºkkent®st eredm®nyez. 

 

 

ii. A Postai Elektronikus Piact®r fel®p²t®se 
 

Az elk®pzel®sbŖl a megval·s²tand· feladat lassan ºssze§llt. Terveink szerint h§rom piacteret 

hozzunk l®tre, amelynek infrastrukt¼r§ja azonos.  Ez nemcsak a hardver ®s szoftver 

elemeket jelentette, hanem elsŖsorban a kapcsol·d· logisztikai kiszolg§l§st, valamint az e-

al§²r§s lehetŖs®g®t. 

Ez r®szint ¼gynevezett B2B rendszer, azaz v§llalatok kºzºtti ekereskedelmet bonyol²t·, am²g 

a kºzbeszerz®s eset®ben A2B, mert §llami, m§s n®ven az §llam mint adminisztrat²v 

szervezet §ltal kezdem®nyezett beszerz®sek. Ez akkor is igaz, ha csak a p®nz forr§sa 

kºzponti, ®s a beszerzŖk®nt megjelenŖk ak§r v§llalatok, egyetemek stb. is lehetnek. 
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 ElsŖ munkahelye (1979-89)a KSH ahol vezetŖi inform§ci·s rendszer kialak²t§s§ban vett r®szt, majd a Kopin Datorgn§l volt 

fŖoszt§lyvezetŖ (1989-2002).  A Magyar Posta Strat®giai Igazgat·s§g§n 2002-2008 projektvezetŖ, az Elektronikus Piact®r 
projekt ir§ny²t§sa a megval·s²t§si ®s bevezet®si szakaszban; az Informatikai fejleszt®si projektek ¿zleti koncepci·j§nak 
kidolgoz§sa ®s a megval·s²t§s fel¿gyelete;majd a Korm§nyzati Informatikai Fejleszt®si ¦gynºks®gn®l fŖoszt§lyvezetŖ 2011-tŖl. 
178

 teljes¿lt amire k®sz¿lt m§r  aMP-n is, kutat· lett a Joint Research Center-ben 
https://index.hu/kulfold/eurologus/2019/05/23/nincs_tul_sok_idonk_hogy_szabalyozzuk_a_kozlekedest_elektromos_auto_video
_teszt/ 
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Egyszer csak megint nagyon j· volt, hogy ®n a m¼ltban kºzbeszerz®sbŖl ²rtam a 

szakdolgozatom, ®s ²gy a tervez®s folyamat§ban hasznos²that·ak voltak ismereteim. 

A Posta szerepe itt az®rt volt fontos, mert jelentŖs ï megl®vŖ -, logisztikai h§tter®vel 

biztos²thatta a sz¿ks®ges sz§ll²t§sokat ®s §tmeneti t§rol§sokat, rakt§roz§st, ®s ez egyben a 

posta saj§t sz§ll²t· b§zis§nak jobb kihaszn§l§s§t is lehetŖv® tette.  Itt tºbbek kºzºtt arr·l van 

sz·, hogy a lev®l ®s csomagsz§ll²t§s az eg®sz orsz§gban megtºrt®nik, de a g®pkocsik 

visszafel® ïgyakorlatilag ¿resek, ®s a c®l§llom§s ir§ny§ba se teljesen kihaszn§ltak 

 2001 m§jus§ban megsz¿letett harmadik unok§m, l§nyom elsŖ fia: Gab·. 

iii. Tov§bb a PEP Feladatai 
 

Munk§nk sor§n sz§mos sz§munkra k®sz²tett, illetve m§s nemzetkºzi anyagot haszn§ltunk fel 

 

                

 

 

       

73. ĆBRA JELZ£S SZINTţ SZAKIRODALOM A PIACT£RI FELK£SZ¦L£SBŕL 
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   74. ĆBRA  R£SZLET A K¥ZBESZERZ£S FEJLESZT£S£RŕL SZčLč KORMĆNYHATĆROZATBčL 

 

.A h§rom l®trehozand· piact®r: a BelsŖ, a Ny²lt ®s a Kºzbeszerz®s. EbbŖl az elsŖ a Ny²lt 

elsŖsorban a Posta saj§t mŤkºd®s®hez sz¿ks®ges eszkºzºk, t§rgyak, szolg§ltat§sok 

beszerz®s®re szolg§l k¿lsŖ c®gektŖl. Azaz itt a Posta rendszere kifel® ï m§s v§llalkoz§sok 

sz§m§ra ï nyitott. ĉgy a Posta sz§m§ra beszerzett, Ăa rendszer §ltal m§r ismertò t§rgyak, 

szolg§ltat§sok kieg®sz¿lve a belsŖ postai szolg§ltat§sokkal a BelsŖ Piact®ren szerezhetŖk 

be a Posta kºzponti beszerz®stŖl a ter¿leti szervezetek ï megyei ®s helyi post§k -, sz§m§ra.  

A m§r mŤkºdŖ Ny²lt piacteret m§s szervezetek sz§m§ra is biztos²tani k²v§ntuk, azaz a Posta 

beszerz®seitŖl f¿ggetlen¿l saj§t beszerz®seik bonyol²t§s§ra, ellen®rt®k fej®ben 

haszn§lhatt§k.  A Kºzbeszerz®s eset®n b²ztunk abban, hogy annak szereplŖi k®sŖbb a Ny²lt 

Piacteret is haszn§lj§k, azaz a Posta sz§m§ra nemcsak bev®telt hoz a fel¿let b®rbe ad§sa, 

hanem ¼jabb felhaszn§l·kat is. Kºzºs hardver, szoftver ®s szolg§ltat§si kialak²t§sokat 

tervezt¿nk. 
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   75. ĆBRA A PIACTEREK K¥Z¥S LOGIKAI TERVE
179 

Mind ez azt is jelentette, hogy a h§rom piact®r eset®n kºzºs szoftver ®s hardver h§tt®r 

mellett a Ny²lt ®s BelsŖ piact®r illeszkedik az SAP rendszer azon moduljaihoz, amelyeket a 

Posta belsŖ ell§t§s§hoz haszn§l az int®zm®ny, ®s mindh§rom rendszer a Posta logisztikai 

h§tter®t bele®rtve a rakt§roz§st ®s sz§ll²t§st is ig®nybe veszi. Ez a BelsŖn®l term®szetes, a 

Ny²lt ®s a Kºzbeszerz®si eset®n plusz bev®telt hozhat a Post§nak. A piacterek technikai 

h§ttere: 

     

   76. ĆBRA PIACTEREK TECHNIKAI HĆTTEREFORRĆS, LĆSD 148. 

A Posta belsŖ eloszt· rendszere, azaz a sok kis ®s nagy posta a kºzponti rakt§rakb·l a 

BelsŖ Piact®ren kereszt¿l ig®nyelheti az §ltala forgalmazott ®s felhaszn§lt eszkºzºket tºbb 

ºssze§ll²tott tematikus katal·guson kereszt¿l, amelyek ºsszhangban vannak a Post§n 

mŤkºdŖ SAP megfelelŖ modulj§val. A belsŖ sz§ll²t§sokn§l biztos²tott volt a logisztikai h§tt®r 

is. Itt a Posta belsŖ szab§lyainak megfelelŖ elsz§mol§si rendszer mŤkºd®s®t tervezt¿k, ®s 

kapcsol·d§st az SAP rendszerhez.  Minta rendszerek k®sz¿ltek a kispost§k, az ig®nyeiket 

ºsszes²tŖ post§k kºzºtti rendszerre ®s a nagy ®s gyŤjtŖ post§k ig®nyl®si rendszer®hez. A 

BelsŖ Piact®r ²gy alapvetŖen katal·gusos rendszert mŤkºdtetett. A katal·gus ºssze§ll²t§sa ï 
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 Forr§s: Talyig§s Judit, Mojzes Imre: Az elektronikus kereskedelem MŤegyetemi Kiad· 2004 
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tºbb ezer t®tel ï mellett fontos k®rd®s volt annak naprak®szen tart§sa, mind az azon 

kereszt¿l beszerezhetŖ term®kek, mind sz§ll²t§si idŖpontok eset®n. A katal·gust a tervek 

szerint minden post§r·l el lehetett ®rni, de l§that· ®s rendelhetŖ tartalma a posta m®ret®tŖl ï 

azaz besorol§s§t·l ï f¿ggºtt. A megrendel®sek j·v§hagy§s§hoz az illet®kes fŖnºkºk 

rendszerben tºrt®nŖ j·v§hagy§s§ra volt sz¿ks®g. 

 

     

   77. ĆBRA VĆLLALATON BEL¦LI IG£NYLŕ RENDSZER SEMATIKUS TERVE (FORRĆS LSD. 149) 

 

A Ny²lt rendszer, ahol a Posta beszerezte a mŤkºd®s®hez sz¿ks®ges t§rgyakat, eszkºzºket 

®s szolg§ltat§sokat szint®n katal·gust haszn§lt  ºsszhangban a Post§n mŤkºdŖ SAP 

rendszerrel ®s a belsŖ piact®rrel. Ez a piact®r azonban tender ki²r§sokra is alkalmas volt, 

ahol a v®gsŖ §r meg§llap²t§s§n§l az okos rendszer t§mogatta az §rlicitet. 

A tervezett Kºzbeszerz®seket bonyol²t· piact®r a tender ki²r§s alkalmaz§sa mellett a Posta 

logisztik§t is ig®nybe vehette. A Ny²lt ®s Kºzbeszerz®si piactereken az e-al§²r§s 

megval·s²t§sa is alapkºvetelm®ny volt.  Ez r®szint a tender bead§si hat§ridŖ betart§s§hoz, 

m§sr®szt a licitekn®l az idŖpontok, kezd®s, befejez®s, licit t®t megt®tele egy®rtelmŤ 

beazonos²t§s§hoz idŖpecs®t biztos²t§sa sz¿ks®ges. Hasonl·an a tenderben vagy ki²r§sban 

megadott adatok megv§ltoztathatatlans§g§t biztos²totta az e-al§²r§s.  
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   78. ĆBRA  K£P AZ ĆRVER£SRŕL  (FORRĆS LĆSD 149) 

A felk®sz¿l®s sor§n kiv§lasztottunk tºbb kispost§t, pl. egyet Tokaj kºrny®k®n, gyŤjtŖ post§t 

Szigetv§ron ®s ter¿leti kºzpontk®nt mŤkºdŖ szervezetet, a P®csi megyei post§t, hogy a 

piacterek mŤkºd®s®hez kapcsol·d· feladatokat is felm®rj¿k, ®s §tgondoljuk, mit kell m®g 

tartalmilag ®s technikailag illeszteni.  

Krutki J·zsefn® dr.180, a ter¿leti igazgat· tartotta a P®csi ter¿letrŖl a szakmai kapcsolatot, 

aki a teljes postah§l·zaton megval·sul· folyamatok megismer®s®ben ï p®nzforgalomt·l a 

csomag-®s lev®lforgalmon §t a post§k §r¼ ®rt®kes²t®s®ig ï nagy seg²ts®g¿nkre volt. 

      79. ĆBRA KRUTKI JčZSEFN£ 

A feladatok ®s folyamatok teljes kºrŤ felm®r®s®hez a m§sik k®t fontos ter¿let a logisztika ®s 

a Post§n mŤkºdŖ SAP rendszer megismer®se volt.  

Rajnai Attila181 a logisztikai ter¿let®rt volt felelŖs. Az elk®pzelt h§rom r®szbŖl §ll· ePiact®r 

megval·s²t§s§hoz a szoftver h§tteret a ki²rt p§ly§zat elnyer®s®vel az Oracle XChange 

rendszer biztos²totta. 

Ezzel p§rhuzamosan j§rtuk a posta kiszemelt egys®geit, ®s ott a dolgoz·kkal 2-3 napos 

tr®ning keret®ben Ăj§tszottuk elò, hogyan v§ltozik majd az Ŗ napi munk§juk. Ez kºlcsºnºs 

tanul§st jelentett.  

A kispost§n Tokaj kºrny®k®n az ¼gy hatvanhoz kºzeli posta vezetŖ a posta feletti 

kislak§s§ba is felh²vott minket egy apr· koccint§st is megengedve. Itt lelkendezett, hogy Ŗ 

                                                
180

 A Magyar Posta P®csi ter¿leti igazgat·ja hossz¼ ®vekig,  majd a P®csi Tudom§ny Egyetem gazdas§gi fŖigazgat·ja, 
nyugd²jask®nt a Szegedi Tudom§ny Egyetem gazdas§gi igazgat·j§nak tan§csad·ja.  
181

 2011-2012-ben a Magyar Posta gazdas§gi vez®rigazgat·ja volt, majd lemondott. 
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igazi sz§m²t·g®pet kap, hogy majd azon kereszt¿l csak r§bºkve az eg®rrel a felaj§nlott 

term®keket v§laszthat ®s adhat meg mennyis®get, amit majd §rul, ®s hasonl·an juthat hozz§ 

a napi tev®kenys®g®hez sz¿ks®ges eszkºzºkhºz is. KorszerŤ post§nk lesz- b¿szk®lkedett. 

Szigetv§ron ï az orsz§g m§sik v®g®ben a fiatal, harminc kºr¿li postavezetŖnŖ is majd t§ncra 

perd¿lt, hogy egy fejleszt®si projekt r®szese lehet. Nem a tºbbletmunka miatt nehezteltek, 

hanem a megtiszteltet®st, a bizalmat ®rt®kelt®k. Az ¼j alkalmaz§s megismer®s®hez helyzet 

j§t®kokat j§tszottunk a jºvendŖ alkalmaz·kkal azon t¼l, hogy szakmai elŖad§sokat tartottunk.  

 Azt§n, mint annyiszor kºzbesz·lt a politika. Kºzeledtek a 2002 ®vi v§laszt§sok.  A h§rom 

piact®r fejleszt®se p§r h®t alatt nem k®sz¿lhet el. ĉgy az a dºnt®s sz¿letett, hogy a 

legkevesebb illeszt®st ®s belsŖ k®pz®st ig®nylŖ Ny²lt Piacteret val·s²tjuk meg elŖszºr 

mŤkºdŖ k®pesen.  

 Schmidt P§l182 volt a projektvezetŖ az Oracle r®sz®rŖl, meghat§roz· fejlesztŖ volt m®g 

Skobrics Tibor 183 . A kiv§lasztott ®s telep²t®sre ker¿lŖ Oracle XChange rendszer 

lehetŖs®geit a sz§ll²tok se ismert®k. Tulajdonk®ppen olyan volt, mint amikor egy aj§nd®k 

doboz§t az aj§nd®koz· ®s az aj§nd®kozott egy¿tt nyitja ki, ®s pr·b§lja megfejteni, mi minden 

®p²thetŖ belŖle, mert a csomagol§sb·l az ºssze§ll²t§si rajz hi§nyzik.  

ĉgy a rendszer r®szletes megismer®se az Oracle-t k®pviselŖ magyar szoftveresek ®s 

r®sz¿krŖl a projektvezetŖ Schmidt P§l ®s a postafejlesztŖ csapata sz§m§ra kºzºsen tºrt®nt. 

Eg®szen ritka izgalmas idŖszak, amikor a megoldand· feladat ismerŖi k®rdeznek, ®s konkr®t 

megval·s²t§si lehetŖs®gek ir§nt ®rdeklŖdnek, ®s a szoftveresek, akik m®g nem bogar§szt§k 

§t ï idŖhi§ny§ban -, a nagy dobozos ePiact®r rendszert, egy¿tt n®zik az ®rdemi 

megval·s²t§si lehetŖs®geket. A legizgalmasabb kalandosabb utaz§ssal fel®rt az a k®t-h§rom 

h®t, am²g a rendszer lehetŖs®geinek nagyon tudatos felt§r§sa folyt. A tudatoss§g azt 

jelentette, hogy az §ltalunk, a Magyar Posta §ltal elk®pzelt feladatokra r§k®rdezt¿nk, hogyan 

val·s²that· meg, azt§n a teljes folyamatot igyekezt¿nk kºzºsen ï n®ha kapcsol·d· ter¿letek 

szakembereinek bevon§s§val - felt®rk®pezni. 

Sz§mtalanszor ¿lt¿nk egy¿tt, ®s mi mint alkalmaz·k megfogalmaztuk egy-egy mŤkºd®si, 

szolg§ltat§si ig®ny¿nket ®s a sz§ll²t·k ï szoftveresek megn®zt®k ott vel¿nk, ®s m§snapra 

vagy 2-3 nap m¼lva megkaptuk annak megval·s²tott megold§s§t. 

 Anno Ajk§n ez m®g nem volt megoldhat·, itt j· 5-6 ®vvel k®sŖbb m§r rugalmasabbak voltak 

az alkalmaz§si dobozos szoftverek.  

 Nek¿nk fontos volt a sz§ll²t· ®s vevŖ egy®rtelmŤ azonos²t§sa, a beny¼jtott anyag 

megm§s²thatatlans§ga, ehhez az e-al§²r§s haszn§lati lehetŖs®ge, hasonl·an az idŖ 

egy®rtelmŤ beazonos²t§sa, azaz idŖpecs®t, m§s n®ven idŖb®lyegzŖ. A licit§l§sok 

megjelen²t®se anonim form§ban tºrt®nt.  

R·zsahegyi Zsolt 184-tal a Netlock kft vezetŖj®vel ®s Alm§si J§nos185 -sal dolgoztunk egy¿tt 

az elektronikus al§²r§s ®s az idŖpecs®t kialak²t§sa ®rdek®ben.   
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 Schmidt P§l a Budapesti Kºzgazdas§gtudom§nyi Egyetemen v®gzett nemzetkºzi kapcsolatok szakir§nyon, de tanult a 
Passaui, valamint a londoni Thames Valley Egyetemen is. 1997-tŖl az informatikai szektorban dolgozott k¿lºnf®le tan§csad·i ®s 
vezetŖi poz²ci·kban, kºzel ºt ®ven kereszt¿l az Oracle Magyarorsz§g logisztikai ®s e-kereskedelmi projektjeit vezette. 2002-ben 
volt koll®g§ival megalap²totta a Konzorcia Kft.-t.ºt ®ven kereszt¿l az Oracle Magyarorsz§g logisztikai ®s e-kereskedelmi 
projektjeit vezette, majd 2010 j¼niust·l 2011 j¼liusig a agyar Posta vez®rigazgat·ja 
183

 2002-tŖl a Konzorcia kereskedelmi Szolg§ltat· ®s SzoftverfejlesztŖ kft. alap²t·ja ®s ¿gyvezetŖje 
184

 Villamosm®rnºk,m®rnºk-kºzgazd§sz, egyik alap²t·ja a NetLock kft-nek   Koll®g§ival az elektronikus al§²r§sr·l sz·l· tºrv®ny 

kidolgoz§s§ban fontos szerepet v§llalt, a jogszab§ly elfogad§sa ut§n az orsz§g elsŖ fokozott biztons§g¼ (majd az elsŖ 
minŖs²tett hiteles²t®s) szolg§ltat·j§v§ fejlesztette a NetLockot  annak vez®rigazgat·ja 1996-2013. Alap²t· tagja, alelnºke volt, 
2008-2012 elnºke lett a hiteles²t®si piac ®rdekv®delmi szervezet®nek, a Magyar Elektronikus Al§²r§s Szºvets®gnek. 
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     80. ĆBRA RčZSAHEGYI ZSOLT                           81. ĆBRA ALMĆSI JĆNOS 

A kºzºs fejleszt®s r®sze volt, hogy a kolleg§k k®sŖ estig bent maradtak ï nem a plusz 

p®nz®rt, az nem volt, hanem a kºzºs siker ®lm®ny®rt. Volt, hogy k®sŖ d®lut§nig dolgoztunk, 

®s ut§na m®g aut·val lement¿nk Velenc®re ¼szni egyet a t·ban, ®s m§snap reggel vid§man 

folytattuk a munk§t.  J· arra gondolni, hogy m®g 5-10 ®v ut§n is ez a t§rsas§g n§lam 

tal§lkozott, ®s le-le¿lt egy j· besz®lget®sre. 

 

 

BelsŖ Piact®r jellemzŖk    Ny²lt piact®r jellemzŖk 

  

katal·gus tartalmazza a teljes Posta 
beszerz®si §ru list§j§t           

a vevŖ nem a Posta 

szabv§nyos²tott term®k specifik§ci·k        
   

regisztr§l§s ï sz§ll²t· s vevŖ 

jogosults§gi rendszernek megfelelŖ - 
kieg®sz²tŖ term®k inform§ci·k ï k®p, §bra       
betekint®s, ill. haszn§lati lehetŖs®g 

beszerz®s: aukci·s megold§ssal 
 

folyamatos katal·gus karbantart§s p®nz¿gyi tranzakci·k lehetŖs®ge 

 e-al§²r§s 

  
  
      

Ha a Posta a beszerzŖ a Ny²lt piact®ren a beszerz®s ºsszhangban van a BelsŖ piact®r 

katal·gus§val, annak adatai a befejezett beszerz®sekkel ºsszhangban m·dosulhatnak.  

A 2002-es §prilisi v§laszt§sok elŖtt m§rcius kºzep®n ker¿lt sor a Ny²lt Piact®r bemutat§s§ra. 

A rendszer j·l vizsg§zott.  Ezt kºvetŖen ker¿lt volna sor az Elektronikus Kºzbeszerz®si 

Rendszer ki®p²t®s®re (EKR,) de ennek kialak²t§s§t a korm§ny - l§sd.  al§bb, az Ćllami 

Sz§mvevŖsz®k jelent®sbŖl egy r®szletet ï felf¿ggesztette. 

R®szlet az Ćllami Sz§mvevŖsz®k jelent®sbŖl: 

ĂAz §gazati szakmai ir§ny²t§si ®s a tulajdonosi feladatokat ®rintŖ 2068/2002. (III. 21.) Korm. 

hat§rozat azonnali hat§ridŖvel felhatalmazta a Miniszterelnºki 19 II. R£SZLETES 

MEGĆLLAPĉTĆSOK Hivatalt vezetŖ minisztert, hogy az EKR kialak²t§s§ra ®s mŤkºdtet®s®re 

vonatkoz· egy¿ttmŤkºd®si szerzŖd®st a t§rsas§ggal kºsse meg. A korm§nyhat§rozat azt is 

kimondta, hogy a kºzleked®si ®s v²z¿gyi miniszter ennek megfelelŖ tev®kenys®gi kºrrel 

eg®sz²tse ki a t§rsas§g alap²t· okirat§t. Az MP Rt. a rendszer kialak²t§s§t ï az 

                                                                                                                                                   
185

 D²jbeszedŖ Rt. informatikai igazgat·ja 2004- majd tºbbszºr a Magyar Elektronikus Al§²r§s Szºvets®g  tºbbszºr ¼jra 

v§lasztott elnºke 
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egy¿ttmŤkºd®si szerzŖd®s megkºt®s®nek bev§r§sa n®lk¿l ï saj§t hat§skºrben 2,26 milli§rd 

Ft tervezett beruh§z§si ®rt®kkel megkezdte. A MeH a korm§nyhat§rozatban rºgz²tett 

felhatalmaz§s ellen®re nem kºtºtte meg a szerzŖd®st, mivel a korm§nyzati ®s a postai 

ig®nyek elt®rnek egym§st·l. Tekintettel arra, hogy az EKR ¿zemeltet®si egy¿ttmŤkºd®si 

szerzŖd®s nem jºtt l®tre, az MP Rt. 2002. szeptember 1-j®tŖl a rendszerrel kapcsolatos 

fejleszt®si tev®kenys®g®t a k§renyh²t®s ®rdek®ben felf¿ggesztette. Ezt kºvetŖen a rendszer 

korm§nyzati haszn§lat§ba v®tele kºr¿li bizonytalans§g miatt az 1,7 milli§rd Ft megval·s²tott 

beruh§z§si ®rt®k mellett, a fejleszt®sek tov§bbi finansz²roz§s§nak le§ll²t§s§r·l dºntºtt.ò  

forr§s: Ćllami Sz§mvevŖsz®k : Jelent®s a Magyar Posta Rt. gazd§lkod§s§nak ellenŖrz®s®rŖl 2004. 

j¼nius
186

  

tºbbek kºzºtt a hwsw online lap ²r a PEP-rŖl.a, 2002. m§rcius 20. l§sd. Mell®klet 10., 11. 

 

      

   82. ĆBRA A BEMUTATčRA ELK£SZ¦LT A LOGč, AMELY K£SŕBB IS A PEP FEL¦LETEKEN 

OTT VOLT. 

 

iv. Az elk®sz¿lt rendszerrŖl m®g p§r sz· 

 

A 2006-ban a MP §ltal k®sz²tett kºrnyezetv®delmi jelent®sben (11.old) a legjelentŖsebb 

kºrnyezetv®delmi esem®nyek kºzºtt sz§mol be arr·l, hogy ĂA Posta Ny²lt Piact®ren (PEP) 

173 beszerz®si elj§r§st folytattak leò.187 

Az elk®sz¿lt rendszert, a Ny²lt Piacteret tºbb mint 14 ®vig haszn§lta a MP, l§sd al§bb a 

2013-as mŤkºdŖ rendszer honlapj§t. Az EKR sose ®p¿lt ki, ®s ennek nem technikai, hanem 

m§s okai voltak, gyakran se a beszerzŖnek, se a sz§ll²t·nak nem ®rdeke a teljes 

§tl§that·s§g. Az EKR ezt biztos²totta, biztos²thatta volna. A belsŖ piact®r kialak²t§s§nak 

elmarad§sa v®lhetŖen az ¼j MP vezet®s m§s ir§ny¼ fejleszt®si elk®pzel®sei miatt maradt el. 

                                                
186

 https://asz.hu/storage/files/files/%C3%96sszes%20jelent%C3%A9s/2004/0429j000.pdf?ctid=757 
187

 http://www.ipc.be/~/media/documents/public/csr reports/2006/magyar_csr2006.ashx 

https://asz.hu/storage/files/files/%C3%96sszes%20jelent%C3%A9s/2004/0429j000.pdf?ctid=757
http://www.ipc.be/~/media/documents/public/csr%20reports/2006/magyar_csr2006.ashx
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     83. ĆBRA  A NYĉLT PIACT£R 2013-AS £VI NYITčOLDALA 

A Postai Elektronikus Piact®r kialak²t§sa sor§n megeml®kezn®k n®h§ny kºzelebbi, t§volabbi 

szereplŖrŖl.  

N®h§nyan, akikkel m®g egy¿tt dolgoztam: 

Kalm§r Istv§n188 (1951 - ) villamosm®rnºk a MP elnºk- vez®rigazgat·ja, aki az elektronikus 

piacterek l®trehoz§s§t szorgalmazta. Csendes a tºbbiekre nagyon odafigyelŖ ®s m§sok 

                                                
188

 1998 ®s 2000 kºzºtt az ad·hivatalban dolgozott, elnºkhelyettesk®nt hozz§ tartozott az APEH informatikai rendszer®nek 

ir§ny²t§sa, valamint nyolc megyei igazgat·s§g ad·- ®s j§rul®kszakmai fel¿gyelete. Ehhez az idŖszakhoz fŤzŖdik az APEH teljes 
informatikai rendszer®nek meg¼j²t§sa ®s a j§rul®kintegr§ci·. 2000- 2002 j¼nius§ig a Magyar Posta Rt. fel¿gyelŖ bizotts§g§nak 
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probl®m§j§ra ®rz®keny ember volt akkor. VezetŖk®nt hat§rozott ®s a c®g nyeres®gess®g®re 

tºrekvŖ ember.  

Bºrºcz Istv§n189 jog§sz volt a helyettese, aki partner a fejleszt®sekben, ®s sok hasznos jogi 

tan§ccsal seg²tette a munk§nkat. Csendes ember volt, politik§r·l sose besz®lt, ®s nem 

®reztette magas beoszt§s§t.  

Schmidt P§l190 kºzgazd§sz volt §lland· partner¿nk az Oracle r®sz®rŖl, Ŗ volt az operat²v 

vezetŖje a fejleszt®snek. Nem volt k¿lºnºsen §t¿tŖ, ink§bb m§sok javaslat§ra figyelŖ 

fiatalember.  

Laufer Tam§s191  (1966- ) az Oracle akkor igazgat·ja is sokszor r®szese volt a 

megbesz®l®seinknek. Okos, a helyzetet gyorsan felismerŖ szakember. 

Rajnai Attila 192 a MP logisztikai ter¿let®nek igazgat·ja volt, vele szoros szakmai 

kapcsolatban dolgoztunk egy¿tt. J· ked®lyŤ, a vil§gra k²v§ncsi, nagy munkab²r§s¼ ®s tud§s¼ 

kollega volt.  

£rdekes, hogy Schmidt P§l, majd k®sŖbb Rajnai Attila is a MP vez®rigazgat·ja, illetve 

vez®rigazgat· helyettese lett, ®s Laufer Tam§s 2002-tŖl a MP vez®rigazgat· (akkor Schmidt 

P§l) fŖtan§csad·ja volt. 

  

                          

    84. ĆBRA KALMĆR ISTVĆN 85. ĆBRA    B¥R¥CZ ISTVĆN, SCHMIDT PĆL £S RAJNAI ATTILA      

 

A 2002. ®vi korm§nyv§lt§st kºvetŖen az EKR megval·s²t§s§val kapcsolatban is v§ltoz§sok 

tºrt®ntek, a 272/2003 (XII.24.) korm§nyrendelet az Elektronikus Kºzbeszerz®si rendszerrel 

kapcsolatos v®grehajt§si feladatokat a Kºzponti Szolg§ltat§si FŖigazgat·s§g (KSZF) 

feladatkºr®be rendelte. 

 

 

 

 

                                                                                                                                                   
elnºke, majd elnºk-vez®rigazgat·ja volt. ŕ ind²totta el az elektronikus kºzbeszerz®st, a Di§khitel programot, ®s tervezte meg a 
Magyar Posta ¼j logisztikai kºzpontj§t. 2004-tŖl tagja a Nemzeti H²rkºzl®si ®s Informatikai Tan§csnak 
189

 2000-2002 a MP vez®rigazgat· helyettese 2011-13 az MTVA vez®rigazgat· majd NMHH vagyongazd§lkod§si ®s strat®giai 
vezetŖje. 
190

 kºzgazd§sz, informatikus 1997-tŖl az Oracle logisztikai ®s e-kereskedelmi projektjeit vezette, rºvid ideig a MP 

vez®rigazgat·ja 2010-ben 
191

 https://hu.wikipedia.org/wiki/Laufer_Tam%C3%A1s 
 
192

 g®p®szm®rnºk, szakkºzgazd§sz katonai valamint MBA v®gzetts®gŤ , 2014-tŖl a BM Heros Logisztikai Ell§t· Kºzpont 

vez®rigazgat·ja 

https://hu.wikipedia.org/wiki/Laufer_Tam%C3%A1s
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 Kit®rŖ - hogyan tov§bb? 
 

A politika megint belesz·lt az ®letembe. A v§laszt§sokat 2002 tavasz§n megnyert hatalmat 

k®pviselŖ ¼j korm§ny Ăterm®szetesenò az §llami nagy v§llalatok vezet®s®t azonnal lecser®lte. 

ĉgy a MP ¼j vez®rigazgat·ja ®s az Igazgat·s§g elnºke Szab· P§l193 lett, az FB elnºke Cs§ki 

Gyºrgy194. 

Bel®p®s¿ket kºvetŖen egy h®ttel az ¼j ter¿leti vezetŖ mag§hoz h²vott, ®s a besz®lget®s¿nk 

v®g®n felaj§nlotta, hogy a PeP mellett az eg®sz SAP rendszert is ®n fel¿gyeljem mint a 

rendszert haszn§l·, ²gy azt j·l ismerŖ felelŖs vezetŖ.  Logikusan hangzott, ®s nagy kih²v§st 

jelentett, hiszen az SAP rendszer ¼jabb ®s ¼jabb moduljainak telep²t®se ®s bevezet®se az 

orsz§gos postai h§l·zatba a tervekben szerepelt. Azt§n p§r nap m¼lva megkaptam az 

elbocs§jt§somat tartalmaz· levelet, minden indokl§s n®lk¿l. A Posta felsŖ vezet®s®nek 

mintegy 80%-§t ï volt, aki 20 ®ve dolgozott ott -, elk¿ldt®k. 

Ćll§s ut§n kell n®znem. Akkoriban a Kºzgazdas§gi T§rsas§g informatikai szakoszt§ly§nak 

voltam vezetŖs®gi tagja, ®s ebben a minŖs®gemben r®szt vettem az egyik ¿l®sen.  

Csepeli Gyºrggyel195(1946 - ) ott tal§lkoztam ¼jra, akit nemr®g neveztek ki az Informatikai 

Miszt®riumba politikai §llamtitk§rnak. R®g·ta ismertem, hiszen tan²tott, amikor politol·gi§ra 

j§rtam. 

 86. ĆBRA CSEPELI GY¥RGY  

Mellettem lenne a helyed a miniszt®riumban ï mondta, amikor megtudta nincs §ll§som. 

Gyere be hozz§m, megbesz®lj¿k. Amikor p§r nap m¼lva megl§togattam, azzal fogadott, 

hogy sajnos elŖtte Kalm§r Istv§n kºzvetlen munkat§rsa voltam, ²gy m®gse mehetek a 

miniszt®riumba dolgozni. De Ŗ ismeri az ®rt®keim, ®s kºrben®z. J· egy h®t m¼lva h²vott, ®s 

amikor tal§lkoztunk, azt javasolta, hogy XY-t keresem meg az Antenna Hung§ri§n§l, besz®lt 

vele, v§r engem.  

Nagyon kedvesen fogadtak az Antenna Hungari§n§l, ®s a kºvetkezŖt mondt§k: Csepeli 

Gyºrgy politikai §llamtitk§r ¼r idesz·lt, ®s term®szetesen tudunk §ll§st biztos²tani a 

éééé..kºvetkezŖ beoszt§st, a kºvetkezŖ fizet®sselééééééééééDe munka nincs 

ï tett®k hozz§ ï ®s nem kell bej§rni. 

Hallgattam p§r percet, semmi bev®telem nem volt. Az ºsszeg igen magas volt. ï Nem 

kºszºnºm, ez engem nem ®rdekel. ï mondtam. 

 

 

                                                
193

 https://hu.wikipedia.org/wiki/Szab%C3%B3_P%C3%A1l_(gazdas%C3%A1gi_vezet%C5%91) 
194

 https://mta.hu/koztestuleti_tagok?PersonId=16627 
195

 https://hu.wikipedia.org/wiki/Csepeli_Gy%C3%B6rgy 

https://hu.wikipedia.org/wiki/Szab%C3%B3_P%C3%A1l_(gazdas%C3%A1gi_vezet%C5%91)
https://mta.hu/koztestuleti_tagok?PersonId=16627
https://hu.wikipedia.org/wiki/Csepeli_Gy%C3%B6rgy
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XII. 2002-2015 MTI illetve 2010-tŖl MTVA 
 

Thurz· Tibor bar§tommal besz®lgetve 2002 nyar§n javasolta, hogy p§r nap m¼lva 

tal§lkozzunk.  Elh²vta Sz§nt· Andr§st is, aki  1999-2000-ben dolgozott velem a T®ziseken,®s 

2002 nyar§n titk§rs§gvezetŖ volt az MTI elnºke mellett. J·l ismert¿k egym§st, ²gy 

megszervezett egy tal§lkozott nekem az MTI elnºk®vel.  

 

i. ElŖj§t®k 
 

 Vince  M§ty§s196  ( 1946 - ) az MTI elnºk®nek elsŖ k®rd®se az volt, hogy j§rtas vagyok-

e az adatb§zisok ter¿let®n? 

Ha §ll§st keres valaki, mert nincs bev®tele, erre csak igent mondhat. Ezt tettem. 

- Megrendeln®k egy tanulm§nyt arr·l, hogy a hazai kºnyvt§rak, m¼zeumok milyen 

m·don, milyen adatb§zisokban tartj§k nyilv§n, illetve teszik el®rhetŖv® a 

gyŤjtem®ny¿ket. ï mondta a tal§lkoz·nk v®g®n. 

H§rom h·napot kaptam r§. Olyan volt, mint egy 3 h·napos tanulm§nyi ºsztºnd²j.  

    87. ĆBRA SZĆNTč ANDRĆS £S VINCZE MĆTYĆS 

Bej§rtam az orsz§got, tºbb megyei ®s v§rosi kºnyvt§r vezetŖje fogadott, ®s sz§mos 

m¼zeumban is megfordultam. E Ătanulm§ny¼tò sor§n megtudtam, hogy a m¼zeumok 

val·s ®rt®keiknek tºred®k®t mutatj§k be, az §ltaluk Ŗrzºtt ®rt®kek jelentŖs r®sze nincs 

kellŖen feldolgozva, ®s a restaur§l§s az esetek tºbbs®g®ben csak a ki§ll²t§s eset®n 

tºrt®nik meg. Az §llag meg·v§s azonban term®szetes r®sze a tev®kenys®g¿knek. Ezzel 

ºsszhangban a nyilv§ntart§sok kis r®sze van adatb§zisban, a nyilv§ntart·kºnyvek ®s 

katal·gusc®dul§k a jellemzŖek. 

A sz§m²t§stechnika ter®n azt tapasztaltam, hogy a kºnyvt§rakban, ahol a szakemberek 

lenyŤgºzŖ m·don elsŖk kºzºtt alkalmazt§k az ¼j technik§kat, a sz§m²t·g®pet, sajnos 

lemarad§s alakult ki, hiszen nem volt p®nz az ¼jabb technik§k ï hardver ®s szoftver -, 

beszerz®s®re. Sajn§latosnak v®ltem azt is, hogy a hagyom§nyos kºnyvt§ri besorol§si 

rendszert tartott§k meg, azaz nem hoztak l®tre ¼j szellemis®gŤ nyilv§ntart§si rendszert 

figyelembe v®ve a sz§m²t·g®p ®s a kartot®krendszer ny¼jtotta szolg§ltat§si lehetŖs®gek 

kºzºtti nagy k¿lºnbs®get. 

                                                
196

 hu.wikipedia.org/wiki/Vince_M§ty§s 
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A kºvetkezŖ megb²zat§som ezen tapasztalatok alapj§n fogalmaz·dott meg: Tudok-e 

seg²teni abban, hogy az MTI az Informatikai Miniszt®riumban p§ly§zati forr§shoz jusson 

adatb§zisok alkalmaz§sa t®m§kban?  

 Az MTI Sajt·- ®s fot·arch²vum§nak, amelynek akkor m®g r®sze volt egy jelentŖs 

kºnyvt§r is, az adatb§zisokban val· Ŗrz®s ®s szolg§ltat§s ¼j m·dj§ra dolgoztam ki 

javaslatot. Đjabb dolgozat, ¼jabb 3 h·nap, de ezt m§r az MTI ®p¿let®ben a jºvendŖ 

kºzvetlen kolleg§im kºzºtt besz®lgetve, kºrben®zve, t§j®koz·dva ²rtam meg. 

 A politika megint kºzbe sz·lt. A Sajt·- ®s fot·arch²vum vezetŖje az akkori Magyar 

Nemzet fŖszerkesztŖj®nek, Liszkay G§bornak a feles®ge volt. Kºzte ®s Vincze kºzºtt 

nem annyira szakmai, mint politikai fesz¿lts®g volt. Az eredm®ny Liszkayn® felmondott. 

ĉgy az Ŗ hely®re neveztek ki 2002-ben Sajt·- ®s fot·arch²vum vezetŖnek.  

ii. Az indul§s ï t®nyadatok 
 

A h§rom ºn§ll· egys®g elt®rŖ szinten volt szolg§ltat§saik ter®n ï bele®rtve a 

munkat§rsak napi munk§j§nak t§mogat§s§t ï, sz§m²t·g®pes rendszerekkel. 

A kºnyvt§r j· t²zezres kºnyv§llom§ny§val ®s jelentŖs cikkgyŤjtem®nyeivel a 

hagyom§nyos kartot®krendszer seg²ts®g®vel szolg§lta ki az ¼js§g²r·kat.  

A sajt·adatbank ï a kartot®k rendszere mellett ï egy elavult adatb§zissal is rendelkezett, 

ahol bonyolult k·dok alkalmaz§s§val adott idŖpontra, esem®nyre vagy szem®lyre 

vonatkoz·an t§rolt adatok elŖvar§zsolhat·ak voltak.  

A fot·arch²vum is kartot®krendszerekkel mŤkºdºtt, amelyek mellett a fot·k kºz¿l tºbb 

t²zezernek ï ez a milli·s §llom§ny mellett tºred®k ï  a pap²rm§solata is megtal§lhat· volt. 

Ezek a k®pek a kartot®kok alapj§n idŖpontok, helysz²nek ®s a k®pen szereplŖk neve 

szerint is visszakereshetŖk voltak. 

a.) Az MTI Fot·arch²vumr·l 
 

Az MTI fot·sai Magyarorsz§gon elsŖk kºzºtt kezdtek el digit§lis f®nyk®pezŖg®pet 

haszn§lni. Ez felvetette k®sŖbb azt a k®rd®st: J·l dºntºttek?  

DicsŖs®g azoknak, akik egy ¼j technik§t ï Manek Attila197 a fot·arch²vum akkori vezetŖje 
®s helyettese Varga L§szl·198  vezet®s®vel ï m§r 1999-ben napi munkaszinten 
bevezettek. Ezzel lehetŖv® tett®k a digit§lis k®pfeldolgoz§s ®s k®ptov§bb²t§s 
tov§bbfejleszt®s®t, a szerkesztŖs®g §t§ll²t§s§t a digit§lis f®nyk®pez®sre. Đj 
szolg§ltat§sokat vezettek be, a digit§lis fot·arch²vum alapjait teremtett®k meg, ®s 

elind²tottak egy alapszintŤ internetes fot· kiaj§nl§st is.     

                                                
197

 1973-1990 MTI fot·riporter, majd Mai Nap fot·rovat vezetŖ majd 1999-2009 fot·szerkesztŖs®g vezetŖ, ut§na szabad ¼sz· 
198

 https://hu.wikipedia.org/wiki/Varga_L%C3%A1szl%C3%B3_(fot%C3%B3riporter) 
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.88. ĆBRA MANEK ATTILA £S VARGA LĆSZLč 

De k®rd®s, nem okoztak k§rt azzal, hogy az elsŖ ®vekben digit§lisan k®sz¿lt k®pek 

felbont§sa pocs®k volt? Nem volt lehetŖs®g azok nagym®retŤ nagy²t§s§ra k®sŖbb. 

Felmer¿l az ºrºk k®rd®s vajon mikor kell az ¼j technik§t bevezetni, hogy az j· idŖben 

tºrt®njen?  

A fot·t§r gyŤjtem®ny®t 1993-ban muze§lis v®dett gyŤjtem®nny® nyilv§n²tott§k. 

N®h§ny sz§raz 2010-es adat az MTI Fot·arch²vumr·l 

Fot·negat²v-t§rban, ahol a fot·negat²vokat Ŗrzik: 

- Legr®gebbi n®h§ny k®p 1800 ®vek v®ge®s 1919 ®s 30-as ®vek.  

- 1945 elŖttrŖl kev®s  

- 1945-tŖl 2001-ig 13 milli· db + 1 milli· db az MTV-ben k®sz¿lt fot·negat²v 

Fot· bank ï digit§lis k®pek: 2000- tŖl vannak, amelyek sz§ma 2010-re, m§r tºbb mint 1.9 

milli· db fot· bŖv¿l®s,: napi 250-350 friss fot· saj§t ®s m§s h²r¿gynºks®gtŖl. 

A fot·k eredeti k®pszºvegei megtal§lhat·ak a 871 db eredeti szºvegkºnyvben, amelybe 

a g®ppel ²rt, fot·s §ltal dikt§lt szºvegek ker¿ltek beragaszt§sra. L§sd a k®pen 

                                                   
                        89. ĆBRA SZ¥VEGK¥NYV TĆROLč                                                                       

90. ĆBRA SZ¥VEGK¥NYV  R£SZLET 
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91. ĆBRA KERES£S A K¥ZEL 4 MILLIč  92. ĆBRA KERES£S A 
FOTčNEGATĉV TĆRBAN 

KISZERKESZTETT K£PESLAP M£RETţ FOTč K¥Z¥TT, 

 AMELYEK HĆTĆN OTT VAN AZ EREDETI SZ¥VEG 

  

 

A fot·arch²vum olyan neves fot·mŤv®szek k®peit Ŗrzi tºbbek kºzºtt, mint Boj§r 

S§ndor199 (1914-2000), Gink K§roly 200 (1922-2002), Vadas ErnŖ201 (1899-1962), J§rai 

Rudolf202 (1913-1993), Zinner Erzs®bet 203(1909-1977), Reismann Marian204 (1911-1991) 

vagy  Ha§r Ferenc (1908-1997) 205hagyat®ka. 

b.) A Sajt·adatbank  
 

 Az MTI §ltal valaha kiadott h²reket ®s azok h§tt®ranyagait t§rolj§k itt. Az 1988 elŖtti 

anyagot, 12 milli· oldalt mikrofilmen, ahol csak az ®v ismert. Sok ezer forr§sanyagot 

kartot®kokon t§roltak, ®s az elk®sz¿lt tºbb mint 12 ezer grafika is mikrofilmen volt t§rolva. 

Sajt·adatbankban  
 
- 1988-t·l adatb§zisban t§rolt rekordok 2010-re el®rt®k a tºbb mint 3,8 milli·t, 
- 1988 elŖttrŖl tºbb mint 12 milli· oldal mikrofilm kocka §llt rendelkez®sre,  
- ®s tºbb mint 12 ezer grafika k®sz¿lt, ®s ker¿lt t§rol§sra 2010-ig. 
 
E sz§mokhoz tudni kell, a napi bŖv¿l®s adatait: 

¶ Napi 350-450 friss h²r saj§t ®s m§s h²r¿gynºks®gtŖl 

¶ Napi 6-10 grafika 
 

                                                
199

 https://hu.wikipedia.org/wiki/Boj%C3%A1r_S%C3%A1ndor 
200

 https://hu.wikipedia.org/wiki/Gink_K%C3%A1roly 
201

 https://hu.wikipedia.org/wiki/Vadas_Ern%C5%91 
202

 https://maimanohaz.blog.hu/2019/04/18/a_het_fotosa_jarai_rudolf_a_fotomuvesz_riporter 
203

 https://www.arcanum.hu/en/online-kiadvanyok/Lexikonok-magyar-eletrajzi-lexikon-7428D/z-zs-787F8/zinner-erzsebet-
erdosne-78889/ 
204

 https://maimanohaz.blog.hu/2019/12/23/reismann_marian_1911-1991_elete_es_ritkan_latott_felvetelei_tory_klara_irasa 
205

 https://maimanohaz.blog.hu/2019/06/23/haar_ferenc_1908-1997_elete_es_ritkan_latott_felvetelei_tory_klara_irasa 

 

https://hu.wikipedia.org/wiki/Boj%C3%A1r_S%C3%A1ndor
https://hu.wikipedia.org/wiki/Gink_K%C3%A1roly
https://hu.wikipedia.org/wiki/Vadas_Ern%C5%91
https://maimanohaz.blog.hu/2019/04/18/a_het_fotosa_jarai_rudolf_a_fotomuvesz_riporter
https://www.arcanum.hu/en/online-kiadvanyok/Lexikonok-magyar-eletrajzi-lexikon-7428D/z-zs-787F8/zinner-erzsebet-erdosne-78889/
https://www.arcanum.hu/en/online-kiadvanyok/Lexikonok-magyar-eletrajzi-lexikon-7428D/z-zs-787F8/zinner-erzsebet-erdosne-78889/
https://maimanohaz.blog.hu/2019/12/23/reismann_marian_1911-1991_elete_es_ritkan_latott_felvetelei_tory_klara_irasa
https://maimanohaz.blog.hu/2019/06/23/haar_ferenc_1908-1997_elete_es_ritkan_latott_felvetelei_tory_klara_irasa
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Az MTI-MTVA-ban dolgozva a sz§mos projekteket vezettem kieg®sz²tve a napi munka 

koordin§l§s§val ®s k®sŖbb kiadv§nyok, ki§ll²t§sok, bemutat·k szervez®s®vel, hogy 

ismertt® v§ljon e ritka gyŤjtem®ny.  

      

 93. ĆBRA KOLLEGĆK A SAJTčADATBANKBčL 

 

  

     94. ĆBRA KOLLEGĆK A FOTčARCHĉVUMBčL 

N®h§ny n®v, arc a kolleg§k kºz¿l akikkel tart·san egy¿tt dolgoztam, ®s m§shol nem 

eml²tettem: Baczonyi L§szl·, Bodor Aranka, Bogn§r Anna, Czene-Moln§r 

M·nika, Guly§s Vera, Juh§sz G§bor, M§ty§s Cintia, M§t® Istv§n, Mohr Katalin, 

P§lfi Andrea, Perge Zita, R·ka L§szl·, Sarudi Ćgi,  Sz§ll§s Gabriella, Tikos D·ra, 

V§gi T²mea, Tak§cs Annam§ria, Vlad§r Tam§s, Z§voczky £va. DºntŖen 

tºrt®n®szek ®s irodalom szakosak. Izgalmas kaland volt vel¿k az informatikai 

rendszerek bevezet®se ®s folyamatos alkalmaz§sa. N®h§ny mosolyg·s arc. 

 

         
Bogn§r Anna           P§lfy Andrea           Bodor Aranka             Czene Moln§r M·nika 

     95. ĆBRA N£HĆNY KOLL£EGA AKIK KIEMELKEDŕT ALKOTTAK 
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i. Nemzeti Digit§lis Adatt§r (NDA) ï KºzszereplŖk T§ra (2002-2004) 

 

Az elsŖ p§ly§zatunk ï m®g k¿lsŖsk®nt vezettem a projektet ï az Informatikai 

Miniszt®rium §ltal meghirdetett, ®s tºbb m§s int®zet §ltal is elnyert lehetŖs®g, a Nemzeti 

Digit§lis Adatt§r (NDA) volt.  

Ennek l®nyege, hogy olyan rendszer ker¿ljºn ki®p²t®sre, amely a metaadatok 

felhaszn§l§s§val egyidejŤleg tºbb adatb§zisban k®pes keresni ®s azokb·l egys®ges, 

kºzºs fel¿leten szolg§ltatni. 

Az MTI Sajt·ï ®s Fot·t§ra ºnmag§ban rendelkezett tºbb adatb§zissal: A 

Sajt·adatbankban ®letrajzok, a Fot·t§rban az ®rintett szem®lyekrŖl fot·k voltak ®s a 

Sajt·adatbankban az ®let¿khºz kapcsol·d· cikkek. A fejleszt®sbe bekapcsol·dott a BMC 

(Budapest Music Center), ahol ®letrajzok, lemezfelv®telek (bor²t·k k®pe) ®s hanganyagok 

voltak, tov§bb§ az MTA, ahol szint®n ®letrajzi adatok tal§lhat·k. 

A c®lunk a KºzszereplŖk T§r§nak kialak²t§sa volt.  

 

× Az eredm®nyeinkrŖl r®szletesen sz§mot ad a Tudom§nyos ®s MŤszaki T§j®koztat§s 

2005.®v 3. sz§ma, kolleganŖnk Ferenczi Erzs®bet toll§b·l.  L§sd. Mell®klet 17. 

 

£rdekess®g:  az NDA-program 2003-ban indult az akkori Informatikai Miniszt®rium 

kezdem®nyez®s®re. K®sŖbb §tvette a digit§lis tartalmakkal foglalkoz· Neumann H§z az 

NDA programok ºsszefog§s§t, majd a Magyar Nemzeti Digit§lis Arch²vum ®s 

Filmint®zet. Azt§n l®trejºn a Manda 2007-ben.,  

            

                  96. ĆBRA K¥ZSZEREPLŕKTĆRA  NYITč OLDAL 
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                   97. ĆBRA  EGYSZERţ KERES£S  

 

 

                   98. ĆBRAR£SZLETES KERES£S  
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                  99. ĆBRABŕVĉTETT KERES£S 

A KºzszereplŖk T§r§t a FŖv§rosi Szab· Ervin Kºnyvt§rban telep²tett¿k szerzŖd®s 

keret®ben. Itt ingyenes haszn§lattal f®rtek hozz§ l§togat·k, ®s az elk®pzel®s az volt 

minden megyei kºnyvt§rban telep²tj¿k ezt a szolg§ltat§st. A rendszer, ahogy az 

adatt§raink bŖv¿ltek, ¼gy lett egyre ®rt®kesebb. K®t ®vvel k®sŖbb v§ratlan, indokl§s 

n®lk¿li vez®rigazgat·i dºnt®ssel a szolg§ltat§s le§llt. 

 

 Kit®rŖ ï kult¼ra  
 

Az NKA elnºke volt 2002-2010 kºzºtt Hars§nyi L§szl· (1947 - ), aki felk®rt, hogy tagja 

legyek az akkor alakult ad hoc informatikai bizotts§gnak. £rdekes k®t ®v volt, m¼zeumok, 

kºnyvt§rak p§ly§ztak dºntŖen fejleszt®sekre. De ut§na, mint tan§csad· egy ®vig azzal a 

k®rd®ssel foglalkoztam egy¿ttmŤkºdve az Alap fŖ§ll§s¼ dolgoz·ival, hogy a p§ly§ztok 

®rt®kel®si rendszer®t sz§m²t·g®ppel t§mogassuk. Ennek technikai megold§sa megsz¿letett, 

de bevezet®sre nem ker¿lt. Egy®rtelmŤv® v§lt, hogy az egyes szakmai ®rt®kelŖ bizotts§gok 

nem mindig pontosan meghat§rozhat· elvek alapj§n dºntenek. Az ®rv az volt, hogy 

mŤv®szeti t§rgyak ®s a kultur§lis elemek nem ®rt®kelhetŖk ilyen szigor¼ elŖre megadott 

szempontok alapj§n. De ink§bb a h§tt®rbesz®lget®sek, az egym§s szem®lyes meggyŖz®se 

marad ²gy el.  

 

 Kit®rŖ ï kºnyv: Evil§gi besz®lget®sek.hu 
 

A Tahi kºr akt²van mŤkºdºtt, havonta tal§lkoztunk, ®s egym§snak szakmai elŖad§sokat 

tartottunk, azt§n j·kat besz®lgett¿nk. 2002-ben kinevezt®k Bakonyi P®tert az Informatikai 
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miniszt®riumban helyettes §llamtitk§rnak, ebben az idŖben sokszor tal§lkoztunk az Ŗ 

t§rgyal·j§ban. Eml®kszem egy ilyen alkalommal eln®ztem, mennyi okos ember ¿l egy 

szob§ba, ®s milyen keveset tudok ®n r·luk, az ®let¿krŖl, mi mindennel foglalkoznak hogy 

jutottak id§ig, ®s mi lehet a v®lem®ny¿k n®h§ny fontos szakmai k®rd®srŖl.  

Az ®let¼t riport akkor is divat volt m§r. Mind a kilenc f®rfi lelkes volt az ºtletemtŖl. Thurz· 

Tibor bar§tom aj§nlat§ra Hovanyecz L§szl·t206 (1940-2013), a N®pszabads§g neves 

¼js§g²r·j§t k®rtem fel, aki ahogy mi mondtuk, lejegyezte a hallottakat. A k®rd®sek nagy 

r®sz®t ®n raktam ºssze, azt§n ®n szerkesztettem a kºnyvet.  Csud§latos dolgokat tudtak 

meg egym§sr·l olyanok is, akik 30 ®ve dolgoztak egy¿tt. A kºnyv c²m®t fiam, Talyig§s 

P®ter207 adta.  

A kºnyvrŖl egy fiatal kollega azt mondta: ĂElolvastam ®s tudom, hogy kell fel®p²teni a 

karrieremò. A kºnyvet DetrekŖi Ćkos208 a BME rektora mutatta be. 

Mindannyiunk sz§m§ra m§st mes®l el ez a kºnyv, de az informatika hazai tºrt®net®bŖl is 

sok van benne. L§sd. Mell®klet 18. 

 

            100. ĆBRA E-VILĆGI BESZ£LGET£SEK K¥NYV CIMLAPJA 

 

iii.  Automatikus k·dol§s ï tud§sb§zis (2004-2007) 
 

Vincze M§ty§s 2004-ben mag§hoz h²vott Dobi Zsuzsa szoftver fejlesztŖvel, az 

Informatikai Igazgat·s§g oszt§lyvezetŖj®vel, ®s elmondta, hogy j§rt az Eur·pai 

H²r¿gynºks®gek Szºvets®g®nek (European Alliance of News Agencies, EANA) 

tal§lkoz·j§n, ®s ott az osztr§k h²r¿gynºks®g (APA) besz§molt arr·l, hogy n§luk a h²reket 

automatikusan k·dolj§k.  Az MTI-ben a Sajt·- ®s fot·arch²vumban az ott dolgoz· 

diplom§sok l§tt§k el a h²reket ®s fot·kat t§rgyszavakkal, kulcsszavakkal elŖseg²tve az 

¼js§g²r·knak a keres®st. Ezek kºtºtt 3-400 fogalmat tartalmaz· list§k, amelyek a 

nevekkel (szem®ly, int®zm®ny, fºldrajzi hely) bŖv¿ltek. Akkor §tlagosan napi 500-600 h²r, 

300-400 fot· ®s 15-20 grafika ker¿lt kiad§sra.  Ezek sz§ma, olyan rendk²v¿li esem®nyek, 

                                                
206

 https://hu.wikipedia.org/wiki/Hovanyecz_L%C3%A1szl%C3%B3 

 
207

 
https://www.bridzs.hu/hu/bridzselet/interjuk/belga_csokoladetorta_es_gesztenyepure__arcok_a_bridzsasztalok_mellol_talyigas_
peter 
208

 http://itf.njszt.hu/szemely/detrekoi-akos 

 

https://hu.wikipedia.org/wiki/Hovanyecz_L%C3%A1szl%C3%B3
https://www.bridzs.hu/hu/bridzselet/interjuk/belga_csokoladetorta_es_gesztenyepure__arcok_a_bridzsasztalok_mellol_talyigas_peter
https://www.bridzs.hu/hu/bridzselet/interjuk/belga_csokoladetorta_es_gesztenyepure__arcok_a_bridzsasztalok_mellol_talyigas_peter
http://itf.njszt.hu/szemely/detrekoi-akos
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mint pl. az olimpia, v§laszt§sok, jelentŖsen nŖtt. A k·dol§s ï diplom§s rabszolgamunka a 

szememben ï kiv§lt§sa ®rtelmes feladat. 

ĉgy azt§n k®t kolleg§val B®csbe mentem az APA h²r¿gynºks®ghez, hogy megn®zz¿k az 

ott mŤkºdŖ alkalmaz§st. Egy osztr§k fejleszt®sŤ rendszer mŤkºdtette a k·dol§st, ®s 

hamar r§jºtt¿nk, hogy itt a magyar nyelv saj§toss§gai miatt nem lehet §t¿ltetni a n®met 

nyelven j·l mŤkºdŖ megold§st.  

Az MTI-ben a kºzvetlen kolleg§kon t¼l Dobi Zsuzsa ®s Simon Tam§s, illetve V§nyai 

Zolt§n vett r®szt az elŖk®sz²tŖ munk§kban. Dobi Zsuzsa mosolyg· szemŤ, hat§rozott, 

struktur§lt gondolkod§s¼ kolleganŖ, Tam§s kicsit §lmodoz·bb, de tºk®letes szervezŖ ®s 

probl®ma megold·, am²g Zolt§n sz§m§ra nem volt olyan fot·khoz kºthetŖ technikai 

k®rd®s, amit kis fejleszt®ssel meg ne oldott volna. 

              

101. ĆBRA DOBI ZSUZSA 102. ĆBRA VĆNYAI ZOLTĆN        103. ĆBRA   DOMONKOS LĆSZLč 

Hazai, a magyar nyelvet j·l ismerŖ, nyelvi szoftver fejlesztŖket kellett keresn¿nk, akik az 

ontol·gia ®p²t®sben ®s az adatb§zis kezel®sben is j§rtassak.  

A kºzbeszerz®si p§ly§zat ki²r§sa elŖtt felm®rt¿k kik is ker¿lhetn®nek sz·ba 

Magyarorsz§gon. 

A felmer¿lŖ r®sztvevŖk a BME r®sz®rŖl  Szeredi P®ter ®s kolleg§i, Sztaki-b·l ifj. Bencz¼r 

Andr§s ®s csoportja, valamint az Ovit§s, amelynek Domokos L§szl·209 a c®gvezetŖje.  

Az Automatikus k·dol· rendszer (AKR) l®trehoz§s§ra kºzbeszerz®st ²rtunk ki. 2004. 

december®ben. 

 Kºzbeszerz®si p§ly§zat fŖelemei:   

Tud§sb§zis ®p²t®s - tºbbl®pcsŖs telep²t®s -, adatb§zisok konszolid§l§sa volt, tov§bb§ az 

elk®sz¿lt rendszernek folyamatosan, a nap h®t napj§n 24 ·r§ban kell megb²zhat·an 

¿zemelnie. 

 Alapelvek: 

o ·dol§s, nemzetkºzi szabv§nyok figyelembev®tel®vel tºrt®njen 

o illeszkedjen a szerkesztŖs®gi rendszerekhez, adatb§zisokhoz 

o tanul· rendszer legyen 

o megl®vŖ szolg§ltat§sok illeszthetŖek legyenek 

o ¼j korszerŤ szolg§ltat§sok kialak²t§s§t alapozza meg. 

A ki²r§soknak megfelelŖ p§ly§zat beny¼jt·k elk®pzel®seiket t§rgyal§si form§ban 

prezent§lhattak.  Az §ron t¼l a hat§ridŖ ®s a bemutatott megval·s²t§si elk®pzel®sek 

                                                
209

 https://rotary-club-budapest-sasad.hu/domokos-laszlo/ 
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alapj§n a heti 168 ·r§n zºkkenŖ mentesen mŤkºdŖ rendszer v®lelme volt a dºntŖ a 

nyertes kiv§laszt§s§ban. 

A ki²r§s ut§n, amelyet az Ovitas nyert meg, Szeredi P®terrel m®g tºbbszºr konzult§ltunk. 

A szem®lyes tal§lkoz·k ®s besz®lget®sek nagyon hasznosak voltak, sok mindent 

megtudtunk a magyar nyelv saj§toss§gair·l a sz§m²t·g®pes feldolgoz§s szemszºg®bŖl.  

N®h§ny p®lda: alapvetŖ magyar nyelvi saj§toss§gok a feldolgoz§s szempontj§b·l ï a 

ragok, k®pzŖk ºsszenŖnek az eredeti sz·val annak form§j§t gyakran megv§ltoztatva, az 

egyes mondatr®szek alany, §ll²tm§ny t§rgy a mondatban nem foglalnak el §lland· helyet, 

no ®s egyediek az azonos alak¼ szavak, a nagy ®s kisbetŤ haszn§lat stb. 

Az AKR bevezet®sekor a kºvetkezŖ alapelveket vettem, vett¿k figyelembe: 

o ez lehetŖs®g a szellemi rabszolgas§g ï diplom§s emberek napi 4 ·r§t 

k·dolnak elŖzŖ nap kiadott h²reket, illetve fot·kat ï kiv§lt§s§ra, 

o technikailag megval·sulhat az egys®ges adatb§zis keres®s, 

o nemzetkºzi k·d strukt¼ra ker¿l bevezet®sre, 

o mindez lehetŖs®get ad az MTI-n bel¿l az ¼js§g²r·k sz§m§ra ®s kifel® 

a felhaszn§l·knak a h²r ®s fot·szolg§ltat§s korszerŤs²t®s®re, 

egy®rtelmŤ keres®sre ®s tematikus v§logat§sok biztos²t§s§ra stb.. 

.  

A nyertes, az Ovitas Magyarorsz§g Informatikai Kft210 volt. Berk· P®ter211 az Ovit§s 

r®sz®rŖl a projektvezetŖ az AKR projekt munk§ban, az Arch²vum dolgoz·in t¼l 

,meghat§roz· szem®ly volt. 

       104. ĆBRA  BERKč P£TER 

A tud§sb§zis ®p²t®s®n®l a kºvetkezŖ csoportokat alak²tottuk ki: fºldrajzi nevek, 

szem®lynevek, t§rgyszavak rendszere. 

A tud§sb§zis kialak²t§s§t, term®szetesen r®szletes tervez®s elŖzte meg. N®h§ny p®ld§t 

eml²tve a probl®m§kra ®s a megold§sokra: 

-  az azonos alak¼ szavak, ha ez szem®lyn®v ®s fºldrajzi n®v is volt (pl. K·ka 

J§nos volt miniszter ®s K·ka helys®g), valamint a k¿lºnbºzŖ fºldrajzi helyeket 

jelºlŖ azonos sz·alakok (pl. Velence Magyarorsz§gon ®s Velence 

Olaszorsz§gban, vagy a Balaton mint t· ®s Balaton mint helyis®g). Ezek egy 

r®sze un. vesz®lyes kifejez®s al§ker¿lt, ezeket a rendszer nem k·dolta 

automatikusan.  

- M§s ir§ny¼ probl®ma a fºldrajzi nevek, illetve st§tuszuk megv§ltoz§sa. Valaha 

volt Csehszlov§kia, ®s Pozsony egy v§ros volt, azt§n lett Szlov§kia ®s Pozsony 
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fŖv§ros lett. A fºldrajzi nevek hierarchi§ban ®s idŖhºz kºtve lettek t§rolva, ®s 

k¿lºn m®g a jelleg¿k, foly·k, hegyek stb. 

- az azonos szem®lynevekn®l a foglalkoz§s, volt a beazonos²t· §ltal§ban pl. az 

egyik Kov§cs k®pviselŖ, a m§sik k¿l¿gyminiszter, de ha tºbb Kov§cs k®pviselŖ 

volt, akkor m®g a fºldrajzi hely vagy p§rt is, amelyet k®pviselt, seg²tett, az 

egy®rtelmŤ beazonos²t§sban.  A sz¿let®si idŖt nem haszn§ltuk, egyr®szt mert 

gyakran nem volt ismert, m§sr®szt mert nem tartottunk nyilv§n szem®lyes 

adatokat ebben az adatb§zisban. 

Ezek ®s m®g sok m§s t®nyezŖ v®gig gondol§sa alapj§n alakult, fejlŖdºtt tartalmilag az a 

tud§sb§zis, amely a fºldrajzi nevek eset®ben nemcsak a hierarchi§t kezelte, hanem az 

idŖt is, azaz a k®p, a h²r keletkez®s®nek idŖpontj§t·l f¿ggŖen ²rta r§ ï ha a k®p pl. 

Pozsonyban k®sz¿lt -, hogy Csehszlov§kia vagy Szlov§kia, ®s Moszkva eset®n, hogy 

Szovjetuni· vagy Oroszorsz§g. 

A fentiek jelzik, hogy egy bonyolult strukt¼r§j¼ ®s r®szeiben hierarchikus, tov§bb§ a 

szinonim kifejez®seket ®s az idŖt! is kezelŖ (l§sd. elŖzŖ bekezd®s) tud§sb§zis ®p²t®s®re 

ker¿lt sor. A fºldrajzi nevek hierarchi§ban ®s idŖhºz kºtve lettek t§rolva, ®s k¿lºn m®g a 

fºldrajzi helyek jelleg¿k alapj§n, foly·k, hegyek stb.  

A tud§sb§zishoz tartozott a t§rgyszavak hierarchikus rendszere, ®s am²g az elŖzŖ r®sz a 

h²rek ®s fot·k valamint. grafik§k eset®ben is egys®gesen haszn§lhat· volt, a t§rgyszavak 

eset®n ez k¿lºnv§lt.  A h²rek ®s grafik§k eset®n azok a h®tkºznapi t§rgyak nem 

szerepeltek, mint pl. babakocsi vagy kalap. ĉgy a fot·k eset®ben a feldolgoz§s is m§s 

folyamat szerint mŤkºdºtt. Ez®rt az AKR ut§n elengedhetetlen a szºvegtŖl f¿ggetlen k®pi 

l§tv§ny t§rgyszavaz§sa is. Ekkor a t§rgyak megnevez®se ï t§rgyszavakkal ï,  hasonl·an 

azokhoz a szereplŖkhºz, helysz²nekhez, amelyek a szºvegben nem szerepelnek, de a 

k®pen l§that·k, csak emberi erŖvel oldhat· meg. 

 

              105. ĆBRA           AUTOMATIKUS KčDOLĆS FOLYAMATA 
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A tud§sb§zis ®p²t®s, ezen bel¿l, tºbbek kºzºtt: 

o Tud§s elemek ºsszegyŤjt®se, 

o defini§l§sa,  

o szŤr®se, 

o szinonima ź hasonl²t meg§llap²t§sa, illetve  

o oszt§lyoz§sa, kateg·ria rendszerbe sorol§sa,  

o fogalmak kºzºtti kapcsolat t²pusok meg§llap²t§sa ®s  

o kapcsolatok ®p²t®se, kºt®se a l®tezŖ inform§ci· t§rakhoz.  

A haszn§lt oszt§lyoz§si rendszerek (taxon·mia:) 

o IPTC212 

o fºldrajzi helyek 

o int®zm®nyek,  

o esem®nyek,  

o szem®lyek,  

o fogalmak (jellemzŖ szavak, sz·kapcsolatok),  

A kialak²tott folyamat: 

o H²r ²r§s ï szerkeszt®s ï k·dol§s ï kiad§s ï finom k·dol§s 

o K®p k®sz²t®s ï szerkeszt®s ï k®pal§²r§s ï k·dol§s  

 kiad§s ï finom k·dol§s  

o Grafika adatgyŤjt®s ïrajzol§s ï szºveg²r§s ï k·dol§s 

 kiad§s ï finom k·dol§s 

Eredm®ny:  

o Gyors ®s a szubjektivizmus csºkkent®s®t jelentŖ, de tartalmilag r®szletes k·dol§s ï 

400 MTI k·d helyett 1700 IPTC k·d haszn§lata 

o Szinte term®szetes nyelvŤ keres®s ï megoldva a szaknyelv, ¼js§g²r·i zsargon ®s a 

term®szetes besz®d kºzºtti k¿lºnbs®get ï kv§zi szinonim§k 

o A megl®vŖ rendszerek egys®ges kezel®se, ennek r®sze a l§tv§ny le²r§sa is ïkºzºs 

adatb§zis 

o Igen gyors rendszerkezel®s, egy®rtelmŤ beilleszt®s megl®vŖ rendszerekhez 

 

Az ¼j rendszert ²gy defini§ltuk: 

o A k·dol· rendszertŖl nem v§rhat· az elk®sz¿ltekor sem: nem tudhatja azt, amihez 

emberi ®rtelem sz¿ks®ges, ez a humor ®s a tºrt®nelem. 

o Amit megtanulhat: uj tudom§nyos eredm®ny, ¼j neves szem®lyis®g 

o Amire nem is k®sz²tj¿k fel a rendszert: azon adatok, amelyek nem karbantarthat·k 

Ritk§n elŖfordul· szakter¿letek 

Felmer¿lt al§bbi probl®m§kra a tud§sb§zis fejleszt®se sor§n mindre tal§ltunk megold§st: 

o Vesz®lyes fºldrajzi k·dok 
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 Az IPTC egy rºvid²t®s, ®s az International Press Telecommunications Council (Nemzetkºzi Sajt· Telekommunik§ci·s 
Tan§cs) b¼jik meg mºgºtte. Ez a szervezet egy olyan metadata form§tumot alak²tott ki, amely minden professzion§lis 
fot·feldolgoz· alkalmaz§sban jelen van, ®s amely r®v®n a profi fot·sok ¼gy tudj§k kiadni a k®peiket a kez¿kbŖl, hogy abban 
digit§lisan megtal§lhat· megannyi hasznos inform§ci· a k®p k®sz²t®s®rŖl, illetve az azzal kapcsolatos jogi ®s felhaszn§l§si 
r®szletekrŖl 
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o Alapn®v + rºvid²t®s sz¿ks®gess®ge, rºvid²t®s okozta probl®m§k ï azonos alak¼ 

rºvid²t®sek tºbb int®zm®nyt, szervezetet jelenthetnek: pl. MOL Magyar Orsz§gos 

Lev®lt§r vagy Magyar Olaj ®s G§zipari Nyrt. 

o Szinonima szem®lyekre dr. stb. 

o Sz·tºves²t®si gondok, csak n®h§ny p®lda: 

¶ Egerben sz·tºves²tve ï eg®r lesz ²gy  ï informatika k·dot kaphat 

¶ EbbŖl ïsz·tºves²tve, eb lesz, azaz  Eur·pa bajnoks§g ï ²gy sport 

k·dot kap  

¶ T®r, utca, iskola stb. probl®m§ja, hogy szem®lyn®v tartozik hozz§, 

§ltal§ban a k·dol· sz§m§ra a n®v nem lehet Ă®rdekesò 

 

o IdŖpont bevitele ï int®zm®ny, funkci·k v§ltoz§sa ï egy-egy int®zm®nyhez az adott 

funkci· csak idŖszakosan igaz pl. egyetemekn®l az ºsszevon§sok hat§sa 

o K¿lfºldi nevek ²r§sa, n®v ford²t§s ï csak az MTA §ltal enged®lyezett form§ban 

o Moh§cs ®s Moh§csi probl®m§ja ï mindkettŖ nagybetŤs, de csak az egyik fºldrajzi 

n®v 

o Fontos int®zm®ny-funkci· bevezet®se ï ez pl. az azonos rºvid²t®sek eset®ben, enn®l 

az int®zm®nyn®l alkalmazhat· automatikus k·dol§s  

o Int®zm®ny vesz®lyes k·d, azaz automatikusan nem k·dolhat· int®zm®nyek ï ahol az 

int®zm®ny neve, pl.: Szombat, nevŤ kiadv§ny 

o Azonos nevŤ szem®lyek (pl. Kov§cs) jellemzŖ bevezet®se, amely megk¿lºnbºzteti. 

Pl. foglalkoz§s: k®pviselŖ, orvos, miniszter (itt idŖ intervallum is sz¿ks®ges), esetleg 

k®pviselŖn®l a k¿ldŖ szervezet vagy fºldrajzi ter¿let is az egy®rtelmŤ azonos²t§shoz 

o Azonos nevŤ int®zm®nyek ï pl. Neumann J§nos nev®t tºbb int®zm®ny is viseli, ²gy a 

k·dol§sn§l figyelni kell az int®zm®nyek  teljes nev®re, ®s ennek megtal§l§sa ut§n 

lehet k·dolni. 

 

                                
 

 

 

 

 

                                             
 

 

                                                   

106. ĆBRA TUDĆSBĆZISSAL TĆMOGATOTT RENDSZER VĆZLATOS K£PE 

 

Keres®si 

szolg§ltat§s 
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Az MTI h²rkabinet, majd igazgat·s§gi ¿l®sen 2006.12.06.-§n bemutat·t tartottam az el®rt 

eredm®nyekrŖl. 

 2007. janu§rt·l ®lesben mŤkºdºtt ®s mŤkºdik az·ta is a k·dol· rendszer. Erre utal az MTVA 

§ltal 2016-ban ki²rt kºzbeszerz®s al§bbi r®szlete is: 

A kialak²tand· ¼j rendszernek biztos²tania kell az MTVA mint kºzszolg§lati m®diaszolg§ltat· 

tºrv®nyileg elŖ²rt archiv§l§si tev®kenys®g®nek t§mogat§s§t, bele®rtve az MTVA/MTI szºveges 

h²rarch²vum kezel®s®t, az MTVA SAB valamennyi megl®vŖ alrendszer®nek, adattartalm§nak 

megŖrz®s®t ®s a napi feldolgoz§sok ¼jj§alak²t§s§t oly m·don, hogy a r®gi adattartalmakhoz 

kapcsolhat·ak legyenek, ®s a feldolgoz§s ne tartalmazzon p§rhuzamoss§got. Az adatb§zisok 

¼jj§®p²t®se ¼j, korszerŤ szolg§ltat§sokat biztos²t. 

Az MTVA/MTI h²reinek, fot·inak ®s grafik§inak k·dol§s§t 2007 febru§rja ·ta a folyamatosan 

feltºltºtt ®s bŖv²tett Tud§sb§zis §ltal t§mogatott Automatikus K·dol· Rendszer (AKR) seg²ti. A 

fejleszt®s sor§n sem a Tud§sb§zis, sem pedig az Automatikus K·dol· Rendszer nem ker¿l 

kiv§lt§sra, tov§bbra is v§ltozatlan form§ban mŤkºdnek. Az ¼j rendszer csak ezekkel 

egy¿ttmŤkºdve val·sulhat meg. 

A kialak²tand· szoftver rendszernek biztos²tania kell az MTVA/MTI h²rek tºrv®nyileg elŖ²rt 

archiv§l§si tev®kenys®g®nek t§mogat§s§t, az eddigi h²rarch²vum adatveszt®s n®lk¿li 

migr§l§s§t, a napi feldolgoz§sok ¼jj§alak²t§s§nak t§mogat§s§t oly m·don, hogy a r®gi 

adattartalmakhoz kapcsolhat·ak legyenek, ®s a feldolgoz§s ne tartalmazzon 

p§rhuzamoss§got. Emellett biztos²tania kell az ig®nyekkel ºsszhangban meg¼jul· belsŖ ®s 

k¿lsŖ szolg§ltat§sokat. Az ¼j rendszernek illeszkednie ®s kommunik§lnia kell a 
SzerkesztŖs®gi H²rkiad· Rendszerrel, valamint az MTVA/MTI h²reinek, fot·inak ®s grafik§inak 

k·dol§s§t v®gzŖ, a Tud§sb§zis §ltal t§mogatott Automatikus K·dol· Rendszerrel (AKR), 

amelyek a fejleszt®s sor§n nem ker¿lnek kiv§lt§sra.
213

 

 

 A tud§sb§zis bŖv²t®se ®p²t®se folyamatos volt. A fºldrajzi nevek nem egyszerre 

ker¿ltek be, hanem folyamatosan. Pl. azok a fºldrajzi nevek, amelyek a h²rekben, 

fot·kban szerepeltek ï ²gy pl. a Pekingi olimpia sok ¼j k²nai v§rosn®vvel gazdag²totta 

a tud§sb§zist, de egy h§bor¼ (Ir§n-Irak) is ¼j fºldrajzi neveket jelentett. A tud§sb§zis 

az arch²vumon t¼l m§r az elk®sz¿lt friss anyagok k·dol§s§t is seg²tette az ¼js§g²r·k 

munkahely®n.   

N®h§ny adat a Tud§sb§zis tartalm§r·l az indul§st kºvetŖen: 

Szem®ly   kºzel 20 ezer 

 Int®zm®ny   kºzel 10 ezer 

 Esem®ny    tºbb mint 2 ezer  

 Fºldrajzi hely    tºbb mint 4200 

 Ćltal§nos h²v· fogalom  tºbb mint 18 ezer 

(§ltal§nos h²v· fogalmak azok a t§rgyszavak, amelyek elŖseg²tik egy-egy k·d ï

automatikus -megad§s§t a szºvegben val· elŖfordul§sukkal) 
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          107. ĆBRA KčDOLT HĉR MUNKALAP FENN £S ALĆBB A FOTč £S GRAFIKA FINOM                                  

KčDOLč K£PE 

 

     

      108. ĆBRAA HĉREK FINOM KčDOLĆS LAPJA, AHOL LĆTHATč A SĆRGĆVAL JEL¥LT SZAVAK A 

TUDĆSBĆZIS SZĆMĆRA ISMERTEK, AZOKAT VETTE FIGYELEMBE A KčDOLĆSHOZ £S A Z¥LDEK A MĆSIK 

OLDALON A KIVĆLASZTOTT KčDOK T£MA, F¥LDRAJZI HELY, SZEM£LY £S FUNKCIč TĉPUSĐ KčDOK. A 

FINOMKčDOLč KOLLEGA, HA GONDOLTA M£G VESZ FEL A MĆS SZĉNţEKBŕL VAGY A FEL NEM 

AJĆNLOTTAK K¥Z¦L. 

Az ®vek sor§n sok pr·b§lkoz§sunk volt m§s c®gekkel egy¿ttmŤkºdni, hogy a hihetetlen 

tartalm¼, ®rt®kŤ Tud§sb§zisunk m§shol is hasznosuljon. Sajnos ez, am²g ott dolgoztam, 

2015 v®g®ig nem j§rt sikerrel. Meg kellett ®rtenem, hogy p§ly§zatokhoz, k¿lsŖ forr§sok 

bevon§sa fontosabb c®l, mint a m§r megl®vŖ eredm®nyek hasznos²t§sa.  

Most is ¼gy gondolom pl. az oktat§sban j·l hasznos²that· lenne ilyen nagy mennyis®gŤ 

ellenŖrzºtt t®nyadat. 
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Hamar kider¿lt, hogy tov§bbi fejleszt®sre nincs p®nz, no meg az arch²vum csak (!) 

szolg§ltat·, ®s nem az MTI l§tv§nyos neves ¼js§g²r·kkal mŤkºdŖ elsŖ vonala. ĉgy a p®nzt 

p§ly§zatokkal nek¿nk kell elŖteremteni a tov§bbi fejleszt®sekhez. Projektjeink a 

tov§bbiakban (l§sd iii.-ix. p§ly§zatok), dºntŖen a fot·k feldolgoz§s§hoz kapcsol·dtak:  

 

 Kis kit®rŖk ï MTA Nano-Tºrzsasztal ï BME ekereskedelem 
 

Mojzes Imre kezdem®nyez®s®re 2004 november®ben megalakult az MTA Nano 

Tºrzsasztal, amelynek ®n lettem a titk§ra. Az alap²t· tagok kºzºtt olyan neves tud·sok 

voltak, mint Kro· Norbert214, az MTA fŖtitk§ra, B§rsony Istv§n215, az MTA MŤszaki, Fizikai 

®s Anyagtudom§nyi Int®zet®nek igazgat·ja ®s Gyulai J·zsef216  akad®mikus, az int®zet 

Tan§csad· Test¿let®nek elnºke, Csurgay Ćrp§d217 akad®mikus, valamint Lajtha Gyºrgy, a 

H²rad§stechnika c²mŤ foly·irat fŖszerkesztŖje.  A Tºrzsasztal havi rendszeress®ggel 

tal§lkozott eg®szen 2009-ig, Mojzes hal§l§ig, aki az elnºke volt. Ut§na m®g egy ®vig, akkor 

Pungor Andr§s218 vezette a tºrzsasztalt, ®s ®n l§ttam el a titk§ri  feladatot. L§sd Mell®klet 

16. 

Mojzes Imre kezdem®nyez®s®re ºsszeraktuk az ekereskedelem tananyagot, hogy a BME 

villamoskaron megkezdŖdjºn az oktat§sa. Az akkredit§ci·t kºvetŖen 2003-t·l Imr®vel ketten 

tartottuk a f®l®ves t§rgyat hal§l§ig. Ehhez az idŖszakhoz kapcsol·d· cikk¿nk.219 

 

iv. Sulinet projekt- MTI k®pgyŤjtem®ny (2004-2005) 
 

A 2002-2006 kºzºtt oktat§si miniszterk®nt dolgoz· Magyar B§lint220 (1952-) meghirdette a 

Sulinet programot, ahol elsŖsorban sz§m²t·g®p beszerz®sekrŖl volt sz·. De egy idŖ ut§n az 

oktat§shoz kapcsol·d· tananyagr·l is gondoskodni k²v§nt ennek keret®ben. ĉgy megkereste 

az MTI-t is, hogy a tºrt®nelem tananyaghoz tudunk-e fot·kat biztos²tani. A v§lasz igen. A 

megkºtºtt szerzŖd®s keret®ben a fot·t§r munkat§rsai 10 ezer db. k®pet digitaliz§ltak, ®s 

l§ttak el szºveggel, valamint t§rgyszavakkal. ĉgy kereshetŖv® v§ltak. Az akkori technikai 

lehetŖs®gekkel ºsszhangban a k®pek felbont§sa §tlagosan 584x640 pixel volt.  

A k®pek tematikus kiv§logat§s§t k®t tºrt®nelem tan§r v®gezte, ®s a szºvegez®shez is 

seg²ts®get ny¼jtottak, hogy azok a di§kok nyelv®n legyenek megfogalmazva.  

A v§logat§s az MTI fot·arch²vum§b·l a politikatºrt®net, t§rsadalomtºrt®net, 

gazdas§gtºrt®net, tudom§ny- ®s technikatºrt®net, kult¼rtºrt®net, ºkol·gia ®s vall§stºrt®net 

t®makºrºket ºlelte fel 1944-tŖl 1993-ig. Al§bb n®h§ny p®lda a SulinetbŖl, az ott tal§lhat· MTI 

k®pekbŖl ®rz®keltetve221, hogy a k®p mennyit seg²t adott korszak megismer®s®ben.  Jelen 

esetben a kisfelbont§s nem g§tja a hasznos²t§snak.  

                                                
214

 https://hu.wikipedia.org/wiki/Kro%C3%B3_Norbert 
215

 https://doktori.hu/index.php?menuid=192&lang=HU&sz_ID=322 
216

 https://hu.wikipedia.org/wiki/Gyulai_J%C3%B3zsef 
217

 https://hu.wikipedia.org/wiki/Csurgay_%C3%81rp%C3%A1d 
218

 https://docplayer.hu/34048045-Dr-pungor-andras-vezeto-kutatomernok-bionic-technologies-llc-utah-docens-dept-of-
bioengineering-univ-of-utah.html 
 
219

 https://www.hiradastechnika.hu/data/upload/file/2004/2004_01/HT_0401-3.pdf 
220

  https://hu.wikipedia.org/wiki/Magyar_B%C3%A1lint_(politikus) 
221

 a k®pek forr§sa:https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/tarsadalomtudomanyok/tortenelem/mti-kepgyujtemeny/  
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https://docplayer.hu/34048045-Dr-pungor-andras-vezeto-kutatomernok-bionic-technologies-llc-utah-docens-dept-of-bioengineering-univ-of-utah.html
https://docplayer.hu/34048045-Dr-pungor-andras-vezeto-kutatomernok-bionic-technologies-llc-utah-docens-dept-of-bioengineering-univ-of-utah.html
https://www.hiradastechnika.hu/data/upload/file/2004/2004_01/HT_0401-3.pdf
https://hu.wikipedia.org/wiki/Magyar_B%C3%A1lint_(politikus)
https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/tarsadalomtudomanyok/tortenelem/mti-kepgyujtemeny/a-tudomany-es-technikatortenet-valamint-az-okohistoria-esemenyei-kepekben-1956-es-1968-kozott/ketszeres-teljesitmenyu-az-elso-magyar-elektronikus-szamitogep
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KOLLEGĆINAK 1951. SZEPTEMBER. MTI  FOTč:  MEZŕ SĆNDOR    

                

110. ĆBRATATABĆNYA 1953. JĐLIUS 16. OLĆH KATALIN CSILL£S, A SZABADSĆG BRIGĆD TAGJA, 

TATABĆNYA NŕI DOLGOZčINAK EGYIKE MTI  FOTč:  GINK KĆROLY    (GAZDASĆGT¥RT£NETI K£PEK 

1953-56) 

             

111. ĆBRA BUDAPEST 1951. JĐNIUS 29. A  GANZ- VAGON G£PGYĆRBAN K£SZ¦LT, ARGENTĉNĆBA 
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112. ĆBRA BUDAPEST, 1946. AUGUSZTUS 11. FIATALOK F¦RDŕZNEK AZ AUGUSZTUSI KĆNIKULĆBAN A 
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113. ĆBRA 1945. MĆJUS NAGYMOSĆS UTĆN, KIFESZĉTETT K¥T£LRE TEREGETI A VIZES RUH ANEMţT 

EGY MUNKĆSNŕ A HŕS¥K TERE M¥G¥TT, A VĆROSLIGETI Tč PARTJĆN. MAFIRT  FELV£TEL 

Az elk®sz¿lt sulinet/MTI fot·t§r a mai napig - 2020. ï mŤkºdik, tartalma el®rhetŖ222 Al§bb 

a tartalom jegyz®ke. 

 

 

MTI k®pgyŤjtem®ny 

¶ 7 t®ma 
V§logat§s sz MTI  fot·arch²vum§b·l 1945-tŖl napjainkig a politikatºrt®net, t§rsadalomtºrt®net, gazdas§gtºrt®net, tudom§ny- 
®s technikatºrt®net, kult¼rtºrt®net, ºkol·gia ®s vall§stºrt®net t®makºrºkben. 

¶ Tartalomjegyz®k 

K®pek az 1944 ®s 1948 kºzºtti idŖszakb·l 

¶ A politikatºrt®net esem®nyei k®pekben 1944 ®s 1948 kºzºtt 

¶ A hadtºrt®net esem®nyei, a fegyveres test¿letek k®pekben 1944 ®s 1948 kºzºtt 

¶ A gazdas§gtºrt®net esem®nyei k®pekben 1944 ®s 1948 kºzºtt 

¶ A tudom§ny- ®s technikatºrt®net, valamint az ºkohist·ria esem®nyei k®pekben 1944 ®s 1948 kºzºtt 

¶ A t§rsadalomtºrt®net, az ®letm·d ®s a mindennapok k®pekben 1944 ®s 1948 kºzºtt 

¶ A kult¼ra tºrt®nete, az oktat§s ®s a mŤv®szetek k®pekben 1944 ®s 1948 kºzºtt 

¶ A vall§si ®let ®s az egyh§zak k®pekben 1944 ®s 1948 kºzºtt 

K®pek az 1948 ®s 1953 kºzºtti idŖszakb·l, a R§kosi-korszak 

¶ A politikatºrt®net esem®nyei k®pekben 1948 ®s 1953 kºzºtt 

¶ A hadtºrt®net esem®nyei, a fegyveres test¿letek k®pekben 1948 ®s 1953 kºzºtt 

¶ A gazdas§gtºrt®net esem®nyei k®pekben 1948 ®s 1953 kºzºtt 

¶ A tudom§ny- ®s technikatºrt®net, valamint az ºkohist·ria esem®nyei k®pekben 1948 ®s 1953 kºzºtt 

¶ A t§rsadalomtºrt®net, az ®letm·d ®s a mindennapok k®pekben 1948 ®s 1953 kºzºtt 

¶ A kult¼ra tºrt®nete, az oktat§s ®s a mŤv®szetek k®pekben 1948 ®s 1953 kºzºtt 

¶ A vall§si ®let ®s az egyh§zak k®pekben 1948 ®s 1953 kºzºtt 

K®pek az 1953 ®s 1956 kºzºtti idŖszakb·l 

¶ A politikatºrt®net esem®nyei k®pekben 1953 ®s 1956 kºzºtt 

¶ A hadtºrt®net esem®nyei, a fegyveres test¿letek k®pekben 1953 ®s 1956 kºzºtt 

¶ A gazdas§gtºrt®net esem®nyei k®pekben 1953 ®s 1956 kºzºtt 

¶ A tudom§ny- ®s technikatºrt®net, valamint az ºkohist·ria esem®nyei k®pekben 1953 ®s 1956 kºzºtt 

¶ A t§rsadalomtºrt®net, az ®letm·d ®s a mindennapok k®pekben 1953 ®s 1956 kºzºtt 
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¶ A kult¼ra tºrt®nete, az oktat§s ®s a mŤv®szetek k®pekben 1953 ®s 1956 kºzºtt 

¶ A vall§si ®let ®s az egyh§zak k®pekben 1953 ®s 1956 kºzºtt 

K®pek az 1956-os forradalomr·l 

¶ K®pek az 1956-os forradalomr·l 

K®pek az 1956 ®s 1968 kºzºtti idŖszakb·l 

¶ A politikatºrt®net esem®nyei k®pekben 1956 ®s 1968 kºzºtt 

¶ A hadtºrt®net esem®nyei, a fegyveres test¿letek k®pekben 1956 ®s 1968 kºzºtt 

¶ A gazdas§gtºrt®net esem®nyei k®pekben 1956 ®s 1968 kºzºtt 

¶ A tudom§ny- ®s technikatºrt®net, valamint az ºkohist·ria esem®nyei k®pekben 1956 ®s 1968 kºzºtt 

¶ A t§rsadalomtºrt®net, az ®letm·d ®s a mindennapok k®pekben 1956 ®s 1968 kºzºtt 

¶ A kult¼ra tºrt®nete, az oktat§s ®s a mŤv®szetek k®pekben 1956 ®s 1968 kºzºtt 

¶ A vall§si ®let ®s az egyh§zak k®pekben 1956 ®s 1968 kºzºtt 

K®pek az 1968 ®s 1989 kºzºtti idŖszakb·l 

¶ A politikatºrt®net esem®nyei k®pekben 1968 ®s 1989 kºzºtt 

¶ A hadtºrt®net esem®nyei, a fegyveres test¿letek k®pekben 1968 ®s 1989 kºzºtt 

¶ A gazdas§gtºrt®net esem®nyei k®pekben 1968 ®s 1989 kºzºtt 

¶ A tudom§ny- ®s technikatºrt®net, valamint az ºkohist·ria esem®nyei k®pekben 1968 ®s 1989 kºzºtt 

¶ A t§rsadalomtºrt®net, az ®letm·d ®s a mindennapok k®pekben 1968 ®s 1989 kºzºtt 

¶ A kult¼ra tºrt®nete, az oktat§s ®s a mŤv®szetek k®pekben 1968 ®s 1989 kºzºtt 

¶ A vall§si ®let ®s az egyh§zak k®pekben 1968 ®s 1989 kºzºtt 

K®pek az 1989 ut§ni idŖszakb·l 

¶ A politikatºrt®net esem®nyei k®pekben 1989 ut§ni idŖszakb·l 

¶ A hadtºrt®net esem®nyei, a fegyveres test¿letek k®pekben 1989 ut§ni idŖszakb·l 

¶ A gazdas§gtºrt®net esem®nyei k®pekben 1989 ut§ni idŖszakb·l 

¶ A tudom§ny- ®s technikatºrt®net, valamint az ºkohist·ria esem®nyei k®pekben 1989 ut§ni idŖszakb·l 

¶ A t§rsadalomtºrt®net, az ®letm·d ®s a mindennapok k®pekben 1989 ut§ni idŖszakb·l 

¶ A kult¼ra tºrt®nete, az oktat§s ®s a mŤv®szetek k®pekben 1989 ut§ni idŖszakb·l 

¶  

A vall§si ®let ®s az egyh§zak k®pekben 1989 ut§ni idŖszakb·l 

 

 

 Kit®rŖ ï SZEK  
 

2005-ben a Szºvets®g az Elektronikus Kereskedelem®rt (SZEK) egyes¿letet az e t®m§val 

foglalkoz· szakemberek, e ter¿leten dolgoz· v§llalkoz·k ®s egyetemi emberek 

megalak²tottuk. A c®l az internet alkalmaz§s ¼j ter¿let®nek sz®les kºrŤ megismertet®se ®s az 

alkalmaz§sok elterjeszt®s®nek elŖseg²t®se.  

A kezdetekn®l ott volt Bºgel Gyºrgy223 (1956- ), k®sŖbbi elnºk, Kis Ervin Egon224, k®sŖbb 

alelnºk, j· magam szint®n alelnºk a kezdetekn®l, azt§n Sipka Juli225 ®s Sipka L§szl·226, 
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https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/tarsadalomtudomanyok/tortenelem/mti-kepgyujtemeny/kepek-az-1989-utani-idoszakbol/a-vallasi-elet-es-az-egyhazak-kepekben-1989-utani-idoszakbol
https://itf.njszt.hu/szemely/bogel-gyorgy
https://itf.njszt.hu/szemely/bogel-gyorgy
http://www.kiservinegon.hu/p/a-szerzorol.html
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Nagy S§ndor227 (k®sŖbb elnºk,  azt§n hamar Ormos Zolt§n228, k®sŖbb elnºk, ®s m®g 

n®h§nyan.  

 Az ellent®t ¼gy k®t ®v ut§n ®lesedett ki, amikor n®h§nyan komoly bev®teli lehetŖs®get l§ttak 

az e-kereskedelem oktat§s§ban, am²g mi n®h§nyan ¼gy gondoltuk a civil szakmai szervezet 

nem v§llalkoz§s. Be kell vallanom vesztett¿nk. Addig is sz§mos konferenci§t szervezt¿nk, ®s 

k®sŖbb m®g p§r ®vig megh²vott elŖad· voltam a SzEK konferenci§kon. Utolj§ra a 10 ®ves 

®vfordul·n vettem r®szt. ¥rºmmel l§ttam, hogy jelentŖs szervezet lett, b§r m§s ir§nyba 

fordult, mint elŖzetesen rem®lt¿k, a v§llalkoz·i szeml®let eluralkodott, de kºzhaszn¼ 

t§rsas§g lett.   

× l§sd Mell®klet 19, 20.  sz§mos tov§bbi cikk is jelent meg munk§nkr·l. 

 

 

 

    .  .   .   

     Bºgel Gyºrgy    Ormos Zolt§n            Kis Egon Ervin           Nagy S§ndor   

                                    114. ĆBRA SZEK ELN¥K¥K 

 2005 Ŗsz®n megsz¿letett l§nyom m§sodik fia, negyedik unok§m Bazsi! 

 

v. Sphaena projekt ï (2006-2008) 
 

Ez a projekt olyan anyagi forr§sokat biztos²tott, amelyek lehetŖv® tett®k k¿lsŖsºk 

alkalmaz§s§t a digitaliz§l§s minden f§zis§ra, azaz a v§logat§s ut§n h²vjuk ²gy szkenel®s, 

retus§l§s, szºvegez®s ®s k·dol§s tev®kenys®gekre. 

A 20 ezer k®p ®s a k®t®ves hat§ridŖ felvetette azt a lehetŖs®get, hogy ne k¿lsŖsºkkel, 

hanem az igen alacsony b®r®rt dolgoz· belsŖsºkkel t¼lmunka keret®ben oldjuk meg ezt a 

feladatot. Beszerezt¿nk 3 ¼j nagy felbont§s¼ filmnegat²v szkenel®sre alkalmas berendez®st. 

Itt l§tsz·lag egyszerŤ lett volna a befŤzºtt film minden kock§j§nak szkenel®se (digitaliz§l§sa, 

ha m§r ¼gy is a k®sz¿l®kben van), de digitaliz§lt k®p csak akkor ®rt®k, ha retus§lva van, 

majd szºvegezve ®s metaadatokkal ell§tva. Ez ut·bbiak n®lk¿l, ºnmag§ban a k®p nem 

tal§lhat· meg az adatb§zisbané 

N®zz¿k a feladatokat: az eredeti fot·film kocka hihetetlen sz§m¼ inform§ci·t tartalmaz. M®g 

2020-ban is a legjobb minŖs®gŤ szkenel®s eset®n is inform§ci· veszt®sre ker¿l sor, de 

2006-2008 kºzºtt m®g ink§bb ²gy volt, azaz a lehetŖ legnagyobb felbont§s¼ szkenel®sre 

                                                                                                                                                   
225

 https://itf.njszt.hu/szemely/sipka-julia 
226

 https://itf.njszt.hu/szemely/sipka-laszlo 
227

 http://termekmix.hu/magazin/interju/1146-nagy-sandor-az-ecommerce-hungary-elnoke-a-g-roby-netshop-kft-online-uzletag-
vezetoje-nem-all-meg -az-e-kereskedelem-bovulese 
228

 . 2000-ben megalap²totta az Orm·s ¦gyv®di Irod§t, mely nemzetkºzi ºsszehasonl²t§sban is sz§mottevŖ elm®leti tud§st ®s 
gyakorlati tapasztalatot:halmozott fel az informatikai jog, a t§vkºzl®si jog, valamint a szerzŖi jog ter¿let®n. 

https://itf.njszt.hu/szemely/sipka-julia
https://itf.njszt.hu/szemely/sipka-laszlo
http://termekmix.hu/magazin/interju/1146-nagy-sandor-az-ecommerce-hungary-elnoke-a-g-roby-netshop-kft-online-uzletag-vezetoje-nem-all-meg-az-e-kereskedelem-bovulese
http://termekmix.hu/magazin/interju/1146-nagy-sandor-az-ecommerce-hungary-elnoke-a-g-roby-netshop-kft-online-uzletag-vezetoje-nem-all-meg-az-e-kereskedelem-bovulese
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(digitaliz§l§sra) volt sz¿ks®g. A retus§l§s alapszab§lya volt, hogy csak az eredeti k®p 

vissza§ll²t§sa lehet a c®l, ann§l jobb nem! A szºvegez®s ï ha nem volt meg az eredeti a 

szºvegkºnyvben, komoly tºrt®n®szi kutat§st is ig®nyelt n®ha megfejteni: kik, mikor, hol ®s 

mi®rt vannak a k®pen? N®ha el®g a rºvid t®ny, s gyºnyºrkºdni a k®pben: 

      

115. ĆBRA  TATAI  HALĆSZOK MTI.  HORLING  RčBERT 1955  

    

116. ĆBRA  BUDAPEST, 1958. JĐNIUS 8. ĐRNAPI  K¥RMENET A BUDAPESTI VĆROSMAJORBAN 

MTI  FOTč:  TORMAI  ANDOR 

Kezdetben, ha volt eredeti szºveg az ker¿lt oda, de hamar r§jºtt¿nk, hogy az sok 

szempontb·l nem megfelelŖ, l§sd k®sŖbb a p®ld§kat ï ²gy ¼j k®pszºvegek is k®sz¿ltek, 

amelyek a k®pen szereplŖ ºsszes szem®ly ®s helysz²n megnevez®s®re tºrekedtek, tov§bb§ 

az esem®ny ²t®let mentes meghat§roz§s§ra. 
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 Kit®rŖ - filmez¿nk 
 

2004. vagy 2005. naps¿t®ses d®lut§nj§n Vincze M§ty§s mag§hoz h²vott, hogy r®gi j· bar§tja 

Mata J§nos229  (1934-2017) ott van n§la, ®s ismerkedj¿nk meg. Ritk§n fordul elŖ, hogy 

valakivel rºgtºn kºzºs a nyelv¿nk, k¿lºnºsen, ha a m§sik rajzfilm ®s dokumentumfilm 

rendezŖ ®s csod§latos grafikus. M®gis nagyon hamar kialakult, hogy valamit kºzºsen 

szeretn®nk csin§lni.  Erre ®rdemben az MTI-ben nem volt m·d.  

                                  

     117. ĆBRA MATA JĆNOS        118. ĆBRA FILMBORĉTč 

Hossz¼ besz®lget®sek alatt fogalmaztuk meg, nemcsak Ŗ meg ®n, a grafikus-filmrendezŖ ®s 

a m®rnºk ®rtj¿k meg egym§st, ez a sz®lesebb val·s§gra is igaz. Ekkor ²rtam meg a 

MŤv®szek ®s mŤszakiak filmbŖl a p§ly§zatot a Duna TV-hez amit J§nos a saj§t szakmai 

tud§s§val tett teljess®. A p§ly§zatot elnyert¿k. 2006-ban forgattunk. A mŤv®szeket dºntŖsen 

J§nos a mŤszakiakat alapvetŖen ®n hoztam. A filmben besz®lgetŖ partnereim: Bendzsel 

Mikl·s (1953 -) a Magyar Szabadalmi Hivatal elnºke, Cak· Ferenc (1950 - ) anim§ci·s 

filmes, Cserny J·zsef(1939-2009) formatervezŖ, Feledy Bal§zs (1947-) mŤv®szetkritikus, 

Fitz P®ter (1950-) mŤv®szettºrt®n®sz, Gazda Istv§n (1948-) tudom§nytºrt®n®sz, Gecs®nyi 

Lajos (1942-  ) Magyar Nemzeti Lev®lt§r fŖigazgat·ja, Havass Mikl·s (1940 -) informatikus, 

H®vizi £va (1946 - ) festŖ, grafikus,  Jan§ky Istv§n (1938-2012) ®p²t®sz, Jancs· Mikl·s 

(1921-2014)filmrendezŖ, Kafka Gyºrgy (1959 - ) szoftver forgalmaz·, Kass J§nos (1927-

2010) grafikus, szobr§sz, Kis S§ndor festŖ, Mojzes Imre (1948 2009) fizikus, Orosz Istv§n 

(1951 - ) grafikus, Sz®kely Iv§n adatv®delmi szakember, Szykszni§n Vanda grafikus, Vince 

M§ty§s (1946 -) az MTI elnºke. 

                                                
229

 https://hu.wikipedia.org/wiki/Mata_J%C3%A1nos 
 

https://hu.wikipedia.org/wiki/Mata_J%C3%A1nos
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J§nos k®sŖbb Babits J·n§s kºnyv®nek az illusztr§l§s§ba kezdett. Nem fejezte be. .

 

                         119. ĆBRA KAPTAM EGY GY¥NY¥Rţ SZĆMĉTčG£PPEL RAJZOLT JčNĆS K£PET 

 

vi. Nyitott arch²vum (2007-2010) 
 

A ĂNyitott Arch²vumò projekt keret®ben ºt k¿lºnbºzŖ korszak: 

- 1887 ®s 1919 kºzºtti ®vekbŖl r®szben fennmaradt kev®s,   

- az 1920 ®s 1945, valamint az  

- 1945 ®s 1949 kºzºtti idŖszak m§r teljesebb,  

- az 1956-os MTI anyag nagy r®sze is feldolgoz§sra ker¿lt, ®s kereshetŖen az 

adatb§zis r®sze lett.  

- Az 1988 ®s 2005 kºzºtti h²rek k¿lºn helyet kaptak, hiszen ezek m§r digitaliz§lt 

form§ban megvoltak, csak az ¼j adatb§zisba helyez®s¿k ®s keres®s¿k v§rt 

megold§sra.230 

A nyitott arch²vum nevŤ projekt keret®ben a Magyar T§virati Irod§ban, a Magyar Orsz§gos 

Lev®lt§rban (MOL) ®s az Orsz§gos Sz®ch®nyi Kºnyvt§rban (OSZK) ezen idŖszakokb·l 

fellelhetŖ h²rek ker¿ltek egy kºzºs adatb§zis§ba egy 100 milli· forintos §llami 

c®lt§mogat§sb·l megval·sul· beruh§z§s r®sz®nek kºszºnhetŖen. 

Az anyagok kºzºtt nem csak az ¼gynevezett MTI h²rei, hanem bizalmas anyagok, 

r§di·figyelŖ feljegyz®sek ®s az Orsz§gos Sajt·szolg§lat (OS) ²r§sai is megtal§lhat·k lettek. A 

cikkek digitaliz§l§sa szºvegfelismerŖ programmal k®sz¿lt - egy¿ttmŤkºdve az OSA231-val, 

ami lehetŖv® teszi a kºzvetlen szºvegben r®szletesebb keres®st, azaz un. k®tr®tegŤ pdf 

f§jlok jºttek l®tre. Az adatt§rban val· keres®s eredm®ny®t a keresŖ grafikai megjelen²t®ssel 

is seg²tette ²gy lehetŖv® t®ve a nagysz§m¼ eredm®ny kºzºtt a szŤk²t®st.  

A projektben lehetŖs®g volt az MTI fot·arch²vum§b·l ¼jabb 20 ezer k®p digitaliz§l§s§ra ï 

bele®rtve a teljes folyamatot.   

                                                
230

 https://mult-kor.hu/20091208_interneten_az_mti_archiv_anyagai 
 
231

 Open Society Archives, 1995 tavasz§n jºtt l®tre, amikor a budapesti Kºz®p-Eur·pai Egyetemre sz§ll²tott§k a Szabad Eur·pa 
R§di· ®s a Szabads§g R§di· Kutat·int®zet®nek egykori arch²vum§t ®s dokumentumait. kutat§si ®s kultur§lis int®zm®ny, a 
kºzelm¼lt ®s a jelenkor vil§gtºrt®nelm®nek egyik legjelentŖsebb sajt·arch²vuma ®s audiovizu§lis gyŤjtem®nye. legfontosabb 
feladata az emberi jogok k®rd®seivel, fejlŖd®s®vel, illetve azok megs®rt®s®vel kapcsolatos anyagok, gyŤjtem®nyek gyarap²t§sa. 

https://mult-kor.hu/20091208_interneten_az_mti_archiv_anyagai
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120. ĆBRA   A FENTI K£P AZ EGYIK ELŕADĆSOMBčL, A KERESETT KIFEJEZ£ST BEJEL¥LI AZ 

1921.OKT.3-ĆN KIADOTT £S A SPHAENA A PROJEKT KERET£BEN DIGITALIZĆLT ANYAGON A 

RENDSZER.  

 

  

121. ĆBRA A FENTI ELŕADĆSOMBčL, AHOL A TALĆLATOK IDŕBELI ELOSZLĆSĆT MUTATJA A GRAFIKON, 
£S ADOTT IDŕSZAKOT AZON KIJEL¥LVE AZ ODA TARTOZč TALĆLATOK JELENNEK MEG. 
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122. ĆBRA AZ EREDM£NYEK MEGOSZLĆSA T£MĆKRA, F¥LDRAJZI HELYRE, A TALĆLATBAN SZEREPLŕ 

SZEM£LYEKRE £S INT£ZM£NYEKRE VONATOZč GRAFIKAI MEGOSZLĆSBAN IS éééé. 

 

 

123. ĆBRA VINCE MĆTYĆS, AZ MTI ELN¥KE A NYITOTT ARCHĉVUMOK PROJEKT 

BEMUTATčJĆN 

ĂA kºz p®nz®bŖl a kºz jav§raò mott·val illette Vince M§ty§s, az MTI Zrt. elnºke a projekt 

megval·s²t§s§t, ami lehetŖv® teszi a kutat§st mind az ®rdeklŖdŖk, mind a szakma sz§m§ra.  
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× A projektrŖl cikke is megjelent.232 l§sd. a Mell®kletben.  

Dr. Gecs®nyi Lajos 233 , a Magyar Orsz§gos Lev®lt§r fŖigazgat·ja elmond§sa szerint a 

feljegyz®sek digitaliz§l§s§t komoly szakmai gondoz· munka ®s restaur§l§s elŖzte meg, 

amelynek kºszºnhetŖen a kºzºs arch²vum l®trehoz§sa nem csak Ăp®ld§tlan nagys§grendŤ, 

p®ld§tlan ®rt®kŤ munkaò, hanem egyben hatalmas §llom§nyv®delmi elŖrel®p®s is. 

Az Orsz§gos Sz®ch®nyi Kºnyvt§r fŖigazgat·ja, Monok Istv§n234  elmond§sa szerint egy 

olyan adatb§zist siker¿lt l®trehozni, ami kor§bban fizikailag nem l®tezett egy helyen, ®s most 

teljes eg®szben csak az interneten tal§lhat· meg. 

Nyitott Arch²vumok projekt keret®ben r®szben az §llami c®lt§mogat§sra alapozva, r®szben 

MTI-s forr§s ig®nybev®tel®vel a h²r- ®s fot·digitaliz§l§son k²v¿l m§s c®lokra is kºltºttek. 

P®ld§ul az ºtvenes ®vekbŖl elŖker¿lt MTI-s fot·kb·l a h²r¿gynºks®g v§logat§st jelentetett 

meg egy fot·albumban 

  

 124. ĆBRA  A  PROJEKT  BEMUTATčJA, AZ  ELN¥KS£GBEN GECS£NYI L AJOS, V INCE  MĆTYĆS 

£S M ONOK  ISTVĆN 

 
× 2010-ben a tud§sb§zisra alap²tva nyilv§nosan el®rhetŖv® tett¿k 1988-t·l az MTI h²reket, 

a nevezetes Bizalmas anyagokat, r§di·figyelŖt , ®s a m§sok §ltal beadott (OS) h²reket. 

Ez a szolg§ltat§s napjainkban (2020 .)is el®rhetŖ235 L§sd Mell®klet 22. 

  

                                                
232

 http://tmt-archive.omikk.bme.hu/show_news.html@id=5300&issue_id=513.html 
233

 https://hu.wikipedia.org/wiki/Gecs%C3%A9nyi_Lajos 
234

 https://hu.wikipedia.org/wiki/Monok_Istv%C3%A1n 
235

 http://archiv1988-2005.mti.hu 
 
 

http://tmt-archive.omikk.bme.hu/show_news.html@id=5300&issue_id=513.html
https://hu.wikipedia.org/wiki/Gecs%C3%A9nyi_Lajos
https://hu.wikipedia.org/wiki/Monok_Istv%C3%A1n
http://archiv1988-2005.mti.hu/
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 MTI h²rarch²vum 1988- 

 
 

mti.hu   |   KeresŖlap  |   Adatb§zis |   S¼g· 
 

 mti.hu  ü KeresŖlap  Keres®s az adatb§zisban 

Ha egy nap h²reire k²v§ncsi, hagyja ¿resen a keresŖmezŖt ®s csak a d§tumot §ll²tsa be! 

 

  Megjelent 1988.01.01.
 ®s 2019.12.18.

 
kºzºt
t 

H²rek  

1988.01.01-tŖl napjainkig 
 

OS, OTS  

1989.05.14-tŖl napjainkig 
 

Bizalmas  

1988.01.14-1992.12.31. 
 

R§di·figyelŖ  

1989.01.01-1995.06.29. 
 

Keres®s
 

Az adatb§zis bizalmas anyagai (BIZ) ®s r§di·figyelŖ h²rei (RĆD) annak idej®n csak  

az elŖfizetŖk szŤk kºr®nek t§j®koztat§s§ra szolg§ltak. 

 

 

vii. Norv®g projekt (2009-2011) 
 

Az Europa Uni·s tags§ghoz kapcsol·d·an volt lehetŖs®g Norv®gia §ltal ki²rt, elsŖsorban 

kultur§lis projektek elnyer®s®re is. Ezek bonyol²t§sa megfelelt az EU-s projektek elj§r§si 

rendj®nek. Itt a v§llal§sunk: k®t ®v alatt 40 ezer filmnegat²vk®nt megl®vŖ fot· digitaliz§l§sa ®s 

magyar, valamint angol nyelvŤ szºveggel ell§t§sa. 

A projekt csak k¿lsŖ munkat§rsak bevon§s§val volt megval·s²that·. ĉgy foglalkoztattunk 

kolleg§kat ï szigor¼ betan²t§si idŖszak ut§n: 

-fot·negat²vr·l k®pek szkenel®se ®s retus§l§sa,  

- k®pszºvegek magyar nyelŤ ²r§sa,  

- k®pszºvegek angol nyelvŤ ²r§sa,  

- automatikus k·dol§st kºvetŖen kulcsszavaz§s feladatokra. 

Term®szetesen a projektek szigor¼ rendje mellett a folyamatos ellenŖrz®si pontok 

kialak²t§s§val dolgoztunk, hiszen a 15 fŖfoglalkoz§s¼ kollega mellett, akik rendes napi 

munk§jukat v®gezt®k, kºzel 40 k¿lsŖs kollega dolgozott az eszkºzºk jobb kihaszn§l§sa 

®rdek®ben k®t mŤszakban, illetve a ford²t§st t§vmunk§ban v®gezt®k. 

http://archiv1988-2005.mti.hu/Pages/HirSearch.aspx
http://www.mti.hu/
http://archiv1988-2005.mti.hu/Pages/HirSearch.aspx
http://www.mti.hu/
http://archiv1988-2005.mti.hu/Pages/HirSearch.aspx
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Az angol ford²t§sn§l a hazai kult¼ra kiv§lt§sa is fontos szempont volt. Sz§munkra ismert 

vagy elv§rt ismeret, hogy pl. Esztergom a Duna mellett van ®szak Magyarorsz§gon, ®s hogy 

p¿spºki sz®khely, vagy Si·fok a Balaton d®li partj§n fekvŖ v§ros., Ez az ismeret ez®rt 

ezeken a k®peken magyarul nem szerepelt, de ford²t§skor oda kellett ²rni.  

A kulcsszavak ®s t®mak·dok kºtºtt rendszere lehetŖv® tette azok automatikus ford²t§s§t, b§r 

mint a p®ld§n is l§that·, ker¿ltek be egyedi a keres®st t§mogat· kulcsszavak. (a p®ld§n pl. a 

J§rai kºnyv utal arra, hogy ott is megtal§lhat· az adott k®p).  

. 

 

 

  125. ĆBRA LĆTHATč, HOGY EGY-EGY K£PHEZ EGYRE T¥BB INFORMĆCIč CSATLAKOZIK, 
SEGĉTVE ANNAK MIN£L T¥BB SZINTţ KERES£S£T £S HASZNĆLATĆT 

× K®sŖbb ez a tapasztalat alapozta meg az Europhoto projektet. l§sd Mell®klet 23.  

 

 2010-ben megsz¿letett fiam harmadik gyereke, ºtºdik unok§m Panni. 

 

viii. NKA projekt (2009-2011) 
 

. 

Az NKA (Nemzeti Kultur§lis Alap) egy p§ly§zat§t elnyerve ¼jabb forr§sunk lett fot·negat²vok 

digitaliz§l§s§ra 2009-ben. Ennek megval·s²t§sa is k¿lsŖ szakemberek bevon§s§val ®s az 

§lland· dolgoz·k, kolleg§im tov§bbi munkaterhel®s®vel k®sz¿lt. Ezek a projektek az®rt 

lehetŖs®get biztos²tottak mindig az abban r®sztvevŖk munk§j§nak anyagi elismer®s®re is. 

Sokat besz®lt¿nk arr·l is, hogy a digitaliz§l§s minŖs®ge, a felbont§s m®rt®ke folyamatosan 

javul, ®s a 2000-es ®vek elej®n feldolgozott k®pek eset®ben szinte ¼jra k®ne vagy kell majd 

digit§lis form§ra hozni a k®peket ï mert m§r sokkal tºbb k®pi inform§ci· menthetŖ §t. 
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A digitaliz§l§s alapvetŖen fontos c®lja, hogy seg²ti a k®pek megtal§l§s§t ®s ismerett®, 

l§that·v§ v§lik, hogy l®tezik. Ez®rt ebben a projektben egy m§sf®le feldolgoz§s mellett 

dºntºtt¿nk, hogy a feldolgozott ®s ²gy megtal§lhat· k®pek mennyis®g®t nºvelj¿k.  Egy-egy 

riport k®pei ®s a hozz§tartoz· szºvegek ker¿ltek egy k®pk®nt feldolgoz§sra. Az egym§s 

mell® tett filmcs²kok k®penk®nt sz§moz§sa lehetŖv® tette a k®penk®nti eredeti szºvegek 

felt¿ntet®s®t a helysz²n ®s a fot·s nev®nek, valamit a d§tumnak a pontos megad§s§t. A 

keres®st a t®mak·dok ®s a kulcsszavak seg²tett®k.  

A nagy mennyis®gŤ k®pfeldolgoz§st az is seg²tette, hogy itt nem volt tºrt®nelmi kutat§s, csak 

a megl®vŖ adatokat haszn§ltuk fel. A projekt keret®ben v®g¿l 200 ezer k®p ker¿lt 

digitaliz§l§sra. Az 1951-ben k®sz²tett fot·kat illusztr§l· k®p 8 k®pbŖl §ll ºssze, azaz egy 24 

kock§s filmtekercs harmada. J§rai Rudolf az IBUSZ v§llalat megrendel®s®re k®sz²tette a 

k®peket. A katon§k ®s a kal§sz kºzºtt a l§nyok beleillenek a kor elv§r§saiba. A f¿rdŖruh§s 

l§nyok a kor divatj§r·l, az ºzvegyasszony egy m§sik ®letrŖl mes®l.  

 

 

     

  126. ĆBRA NKA PROJEKT KERET£BEN K£SZ¦LT K£P A K£PEKHEZ TARTOZč SZ¥VEGEKKEL 

ix. Europeana projekt (2011-2013) 
 

 

Az olaszorsz§gi ANSA h²r¿gynºks®g kezdem®nyez®s®re indult az a nemzetkºzi projekt, 

amelynek keret®ben az Eur·pai Uni· ºsszesen sz§zºtvenezer fot· digitaliz§l§s§hoz 

biztos²tott forr§st. Az MTI, majd az MTVA - amelynek fot·arch²vum§ban mintegy 13 milli· 

fot·negat²v van ð ennek keret®ben tºbb mint 17 ezer fot·negat²vot tudott feldolgozni, 

bele®rtve az angol ford²t§st is. Emellett tov§bbi sz§zezer, kor§bban digitaliz§lt f®nyk®p®vel 

j§rult hozz§ az eur·pai honlap l®trejºtt®hez.236 

                                                
236

  https://www.europeana.eu/hu 
   
 

Eger, 1951. j¼lius 25. 

IBUSZ album.  

Eger ®s Aggtelek. 

308-310- Ipari tanul·k az egri v§rban a f¿vºn ¿lnek.  

311- Tanul·k az egri bazilika l®pcsŖj®n.  

311a- ¥zvegy Nagy S§ndorn®, 76 ®ves egri 

asszony.  

312- J§vorcsik J¼lia a Z·ja koll®gium tan§rnŖje 

bar§tnŖj®vel, f¿rdŖruh§ban ¿lve p·zol a kŖfalon.  

313-314-  Arat· l§ny, gerebly®vel. 

Magyar Fot·: J§rai Rudolf 

https://www.europeana.eu/hu
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Az Europeana keret®ben tºbb eur·pai orsz§g nagy fot·gyŤjtem®nyeinek ºsszehangolt 

digitaliz§l§sa ®s kºzºs honlapon (europeana.eu) val· megjelen®se volt a c®l. A tºbbi 

orsz§ggal a t§rgyal§sokon r®sz¿nkrŖl Dobi Zsuzsa ®s Rozgonyi D·ra vettek r®szt.   

     127. ĆBRA  ROZGONYI  DčRA 

 

A projekt c®lja az volt, hogy a kºzºs Europeana.eu projektre m§r indul§skor legal§bb 100 

ezer magyar fot· ker¿ljºn fel, ezt ¼gy oldottuk meg, hogy a 17,5 ezer mell® a norv®g projekt 

keret®ben leford²tott 40 ezer k®pet ®s olyan k®peket, v§logattak ºssze a kolleg§k, ahol a 

t§rgyszavak automatikus angolra ford²t§sa seg²tette az angol nyelvŤ keres®st. 

 

A port§l elk®sz²t®s®t egy informatikai egy¿ttmŤkºd®s is megelŖzte, ®s e kºzºs szolg§ltat§s 

jelentŖs®ge, hogy a magyar kult¼ra megismerhetŖbb®, a kºzm®dia arch²vuma pedig 

nyitottabb§ v§lik §ltala. A f®nyk®pek szabadon megtekinthetŖek, igaz, kis m®retben, az itt 

el®rt k®pek a k²v§nt m®retben az MTVA-n kereszt¿l megv§s§rolhat·k.  

A honlapon a kºzºs munka eredm®nyek®ppen a magyar ®s az olasz h²r¿gynºks®g f®nyk®pei 

mellett a n®met dpa, a spanyol EFE, a portug§l Lusa, a lengyel PAP ®s a d§n Scanpix, 

valamint belga h²r¿gynºks®g ®s az EPA fot·i l§that·k. 

A 2013-ban m®g elsŖsorban fot·kat, illetve dokumentumok k®peit tartalmaz· port§lon 2020-

ra m§r hanganyagokat is tal§lunk. ĉgy ºrºmmel l§ttam, hogy pl. Bart·kra keresve a fot·in t¼l 

kott§k, plak§tok ®s r·la sz·l· ²r§sok is vannak a gyŤjtem®nyben.  l§sd.  Mell®klet 25. 26. 

 

x. Kit®rŖ ï elŖad§sok 
A szakmai munk§m sor§n tºbb sz§z elŖad§st tartottam k¿lºnbºzŖ konferenci§kon ®s a BME-

n az elektronikus kereskedelem ®s k®sŖbb e-¿zletvitel t§rgyak oktat·jak®nt mintegy 15 ®ven 

kereszt¿l. A fejleszt®sek h²vek®nt a korszerŤ technik§kat alkalmaz· projektek, fejleszt®sek 

vezetŖjek®nt egy-egy elŖad§somban felh²vtam a figyelmet, hogy sok minden a digitaliz§ci· 

elŖtt is megoldhat· volt. Erre egy p®lda a 2014. ®vi P®csett tartott elŖad§somb·l: a k®pen 

K§d§r J§nos az MSZMP fŖtitk§ra ®s vend®ge Brezsnyev elvt§rs, a Szovjetuni· kommunista 

p§rtj§nak fŖtitk§ra l§that·. A baloldali k®pen K§d§rnak m®g nincs kit¿ntet®se. de mire 

megjelent a k®p az ¼js§gokban, lett. A k®p, ami bizony²t· erŖ is lehetne, figyelmeztet: ne 

higgy a szemednek, csak azt hidd el, amit tud§ssal al§ tudsz t§masztani. Ez a digitaliz§ci· 

sz®leskºrŤ elterjed®s®nek idŖszak§ban m®g ink§bb sz¿ks®ges 
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128. ĆBRA MANIPULĆLT K£P, KĆDĆR JĆNOS KIT¦NTET£ST "KAPOTTò A FOTčSOKNAK 
K¥SZ¥NHETŕEN ï M£G A DIGITĆLIS KORSZAK ELŕTT 

M§sk®ppen fogalmazva a k®p csak akkor ®rt®k, ha tudom kit, mit, mikor ®s hol l§tom. A 

kºvetkezŖ k®p digitaliz§l§sa ºnmag§ban nem ®rt®k, csak ha fel is dolgozom. Csak 

sejthetem, hogy tal§n valami b²r·s§g éde kik Ŗk? mikor? s mi®rt? A digitaliz§l§s c®lja a 

k®pen l§that· esem®ny, l§tv§ny r®szletes le²r§sa ®s a keres®s biztos²t§sa metaadatokkal, 

kulcsszavakkal. 

 

 

 

 

129. ĆBRA CSAK A K£PET LĆTVA ĆLTALĆBAN NEM TUDHATč KIT ? HOL? £S MI£RT LĆTUNK? 

Azaz a korszerŤ technika alkalmaz§sa csak a tanulatlan munkaerŖ ter®n okoz 

munkan®lk¿lis®get, ®s egyre keresettebbek lesznek a nagy szakmai tud§ssal rendelkezŖk. 



EML£KEK , EML£KEK 

 

 
 

107 

.  

130. ĆBRA A K£PEN LĆTHATč HELYSZĉN, IDŕPONT £S SZEM£LYEK VALAMINT AZ ESEM£NY 

MEGADĆSĆVAL VĆLIK IGAZI £RT£KK£ A K£P. ELMARADHATATLAN HA ISMERT, A 

FOTčMţV£SZ MEGADĆSA. 

Sz§mos m§s projektrŖl tartottam elŖad§st, de az egyik visszat®rŖ t®m§m az ekult¼ra,. annak 

fejlŖdŖ, v§ltoz· vil§ga, bele®rtve az etikai k®rd®seket is. A meghalt mŤv®sz j§tszathat m®g a 

filmben, mert technikailag ezt meg lehet oldani, hogy nem maradjon befejezetlen a mŤ, azaz 

ne hozzon a v§llalkoz§s vesztes®get. De szabad? A technika fejlŖd®se egyre tºbb etikai 

k®rd®st vett fel, amelyre ha nem is tudjuk a v§laszt, legal§bb ®rdemes, sz¿ks®ges besz®lni 

r·luk. 

 

 Kit®rŖ ï kºnyvek 
 

V§mos Tiborral folytatott egyik besz®lget®semen 2008 kora tavasz§n mer¿lt fel, hogy az 

internet hazai tºrt®net®nek meg²r§sa hasznos dolog lenne. Az elk®pzel®sbe Tibor bevonta 

Nagy Mikl·st237 (1946 -), aki akkor a Nemzeti Inform§ci·s Infrastrukt¼ra Fejleszt®si, vagyis a 

NIIF Int®zetnek volt az igazgat·ja, ®s ²gy forr§ssal is rendelkezett. Javaslatomra Turch§nyi 

G®z§t (1952- ) 238  k®rt®k fel, hogy kºnyv form§j§ban ²rja meg az §ltala j·l ismert 

esem®nyeket. A kºnyv szerkesztŖje ®n voltam. Ennek eredm®nye, hogy 2009 tavasz§n 

(§prilis.15-17) a Szegeden tartott Networkshop konferenci§n a 70 ®ves sz¿let®snapj§t 

¿nneplŖ  Bakonyi P®ternek §t adhattam a k®sz kºnyvet, amely azt§n sz®les kºrben 

forgalomba ker¿lt. 

                                                
237

 https://itf.njszt.hu/szemely/nagy-miklos-1946 
238

 Matematikus, k®t ®vig a CER-n®l dolgozott, elŖtte a KFKI-ban ut§na a T-n®l volt fejlesztŖ a hazai internet elterjeszt®s®®rt 

sokat tett. 

https://itf.njszt.hu/szemely/nagy-miklos-1946

















































































































































