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Korunkban mind az dllamok, mind az dllamtudomdnyok mélyrehatd dtala-
kuldson mennek keresztiil. A XX.szdzadi dllam, amely a francia forradalom
hatdsdra néhdny évtized alatt eurépaszerte kialakult, és hozzdnk, taldn
utolsdénak csak 1848-ban ért el, nem rendelkezett sajnos elég rugalmassdg-
gal ahhoz, hogy idejében és kelld mértékben alkalmazkodjék az azéta bekdvet-
kezett Oridsi fejlOdéshez, amelynek iramdra a kordbbi szdzadokban nem volt
példa. Az ipari forradalom és a tdmegek megjelenése az a két hatalmas uj tée
nyez8, amelyek az 4llamot ugy &talakitottdk, hogy mind feladatai, mind szer=-
vezetének méretei teljesen megvdltoztak, Csak akybpn maradt a régi: alkot-
ménydban és szellemében, A XX.szdzadi er8k és szilkségletek az dllam XIX,szd-
zadi ruhdjéban, mint kényszor:uhbonyban vergldtek, minden figyelmiiket a jog-
szeriiségre fiiggesztve, s kdzben megfeledkezve az eredményessdgril /afficienoy/
Gyértottdk és igyekeztek betartani a paragrafusokat, de nem jéttek rd, hogy a
hiromszorosira ndvekedett népességet és a husszor nagyobb mértékben megnltt
kdzszolgilatot a régi médszerekkel korményozni lehetetlen, Tudatlansdguknak,
amiért a tudomdnyt is terheli felel&sség, tragikus bizonyitéka, hogy ezt a
XTX.szézadi £llamot az els8 vildghdboruban ki merték tenni a XX. szdzadi
erimérkozés ardnvtalan teherprébdjénak., Az eredmény egyértelmii volt: elslnek
az Orosz Birodalom omlott O6ssze, ahol a bolseviki forradalom gondoskodott at-
rél, hogy az Osszeomlds az egész régi rezsimet maga ald temesse, Kivette az
OeztriksMagyar Monarchia, amely a szocidlis problémék mellett még a nemzeti-
ségit sem tudta megoldani. Fzért omlott darabjaira, teriiletén azonban‘an azd=-
ta eltelt évtizedekben sem alakult ki teherbird megoldds., A versaillesi béke-
k&tés utén elBbb a gybztes Olaszorszdg, majd a vesztes Németorszdg s:intén
mélyrehat 6 forradalmakon ment keresztiil. Spanyolorazé; polgérhédborut szenve-
dett végig. Fgyediil Portugdlia tudta a nagy dtalakuldst evolucidval megoldani
- egy professzor vezetésével, Franciaorszdg meg nem érdemelt gylzelem birto-
kéban konnyelmil kisérletet tett XIX.szdzadi berendezésének tovédbbi fenntarté-
séra. A midsodik vildghéboruban jdtszott szerepe azonban félreérthetetleniil
bebizonyitotta nem esak, hogy a XX.szézadi feladatokkal megbirkézni & is kép=
telen volt, hanem az is, hogy az elsl vildghdboru gyiztesei sordban redlisan
nem az a hely illette meg, amelyet elfoglalt., Ugy ldtszott tehdt, hogy az
els8 vildghdboru igazi gylztesei az angolszdsz dllamok voltak, amelyek koziil
azonban az Amerikai Fgyesiilt Allamok nem végeztek teljes erbkifejtést.
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Mi volt az értelme az elsd vildghdboru ilyen fejleményeinek? A hdrom
legnagyobb eurdpai szdrazfdldi hatalom mélyrehatdé forradalmon ment keresztiil.
Fz olyan nagyhorderejii esemény, amelynek jelentOségét lebecsiilni lehetetlen,
Helyes megitélésilk nem kdnnyii, mert az ilyan forradalmak értelme helyszini
tanulmdnyozds nélkill tdredékes és szilkségszeriien csak utdlag, rendszerint
kés8n megjelend irodalom alapjén sem Snmagukban, sem egyméshoz vald viszo-
nyukban helyesen nem értékelhetS. Nyilvdnvalé, hogy hérom, idbben oly kdzel-
esS /1916, 1922, 1933/ forradalom csak k&zds okkal magyardzhaté meg. Vizsgdl-
va azt, hogy a hatalom megszersése utém milyen célok megvaldsitdsdra tdreked-
tek, mindeniitt ast taldljuk, hogy egyrészt a nagy tdmegeknek az dllam melletti
aktivildsdt, azaz az 4llam szdmdra vald megnyerését és az dllamnak a kapita-
lizmussal szemben valé félénybejuttatdsdt, tehdt a XX.szdzadi dllam két uj
tényez8jének az dllamba valdé bedpitését, mdsrészt az 4llamnak XIX. szdzadbdl
XX. szdzadi dllammd valé dtalakitdsdt igyekeztek ﬁagvaldsitani.

Az &llamnak XX. szdzadivé valé dtalakitdsén azt kell érteni, hogy az
41lamok levontdk annak a konzekvencidit, hogy az exekutiva jelentlsége és
d11ésa a 100 év elfttihez képest &szreviétlen fokozatokban nagymértékben meg-
véltozott. E vdltozds révén a XX. szdzadi 41llam fCkiilnbsége a XIX. szdzadi
d11nmmal szemben az lett, hogy a XX.szdzadi dllamban a legiszlativédnak az
exekutivihoz valé viszonya megfordult: abban legiszlativa volt, ebben az
exekutiva lett erfisebb, Az ennek megfelell rendszert, amely a parlamentdris
korményzattél lényegesen eltérS elveken épilt fel, az Amerikai Fgyesilt Al-
lamokban az erfs exekutiva /the Strong Executive/ rendszerémek nevezik és ott
is iktattdk el8szir torvénybe: 1787.6vi alkotmdnyukban, ami azért nevezetes,
mert két évvel a magy francia forradalom elltt volt,

A XI.nxéladdi%*%fgnétalakulést tehit az elsd vildghdboru vdltotta ki
a nagyhatalmak és a kisebb dllamok egész sordban. ¥zt az dtalakuldst kovette
a mdsodik vildghdboru kitérése, amelynek eddigi menete teljesen igazolja a
fentebdb mondottakat. Az Gsszes hadvisel8k kiézt a legnagyszeriibb eredményeket
a Szovjet-Unid érte el. Pedig Oroszorszdg az elss vildghdboruban elsCnek om-
lott #ssze. Az ok nyilvdnvalé: akkor XIX.szdzadi dllam volt a leggyengébb
fajtdb6l, most pedig XX.szdzadi 4llammf lett és abbdl is a legorGsebb, Az
angolsszdsz dllamok kozil az [szakamerikai Fgyesiilt Allamok szemiink ldttdra
kerekedik f&élébe Nagy~Britannidnak, ami az dltaluk kigondolt és ujabban terv-
szeoriien t ovdbb fejlesztett erds exekutiva rendszerének f8lényét igazolja,
ellenfeliik a hitleri Németorszdg, a hdborut ugyan nyilvinvaldan elveszti, de
nem vitathaté, hogy ardnytalanul nagyobb erGkifejtésre volt képes, mint az
els8 vildghdboruban, Fnnek magyardzata ebben az esetben is az, hogy forra-
dalméval XX.szdzadi d1lammé alakult 4t, amit a hédborubalépés szilkséges ell-
feltételének tekintett,



Nagy-Britannia ezek kdzt az dllamok kizt k&zbeesd helyet foglal el,

A parlamentarizmus és a kabinetrendszer Angliﬁbkn jott létre., Fz a rendszer
az angol viszonyok kézt és az angol emberek kezében lehetlvé tette az angol
vildgbirodalom kialakuldsdt és mdig is megtartotta tovdbbfejlidési képessé-
gét, amit legjobban mutat Churchill poziciéjdnak az er(s exekutiva irdnyéban
valé dtmeneti kifejlesztése, Mdr utaltunk arra, hogy az amerikaiak, akik jé-
részt Anglidbdl véndoroltak ki és ezt a rendszert régi hazdjukbél jol ismer-
ték, azt dtvenni nem voltak hajlanddk, hanem helyette ujat és jobbat kerestek,
A parlamentarizmus és a kabinetrendszer pedig, amelyet a francia forradalom
az amerikai figyelmeztetés negligdldsdval kontinensiinkre mégis dtiiltetett,
itt az angliai termStalajbdl és atmoszférdbél kiszakitva, nem vdlt be, mert
megmerevedett, amit leginkdbb Pranciasorszdg példdja bizonyit.

Magyarorszdg helyzetét ebben az dsszefiiggésben vizsgdlva, arra a meg-
dllapitdsra kell jutnunk, hogy ez az dllam, mint XIX.szdzadi dllam ment be
nemesak az els3, hanem a misodik vildghdboruba is, Ez kétségtelen bizonyité-
ka annak, hogy hédborus széndékai nem lehettek, mert a héborura minden més &1~
lamndl kevésbé volt felkészillve, de egyuttal végzetes bizonyitéka a két vi-
l1é4ghédboru kdzti magyar 4llamveszetés megddbbentd elmaradottsdgdnak is, Az él-
lamvezetés mulasztdsdbdl elmaradottd lett maga az dllam, ami abban nyilvdnul,
hogy megoldatlanok maradtak mindazok a kérdések, amelyeken mulik, hogy az
41lam a XX. szdzadi feladatokkal megbirkézni képes-e? Nem tudia a mezlgaz-
dasdgi temmelést ugy megszervezni és felfokozni, hogy a toruégﬁtlagok 1lépést
tartottak volna a népsiiriiség ndvekedésével, valamint a nyugati dllamok mezJe
gazdasdigénak haladdsival, Nem birta az Oridsi birtokkiildnbségek kérdéa‘? me g=
oldani, sem a kisbirtokok termésdtlagait kelld szervezéssel a nagy birtokoké~
nak a kdzelébe emelni, Fgyetlen és utolsé dllamként fenntartottuk a hitbizo-
ményok rendszerét anélkiill, hogy vizsgdltuk volna, van-e abbll a kdznek is
haszna? Kifejl8dstt a nagyipar, de ebben az agrdrorszdgban nem tudtdk a me-
z0gazdasdg gépesitését megoldani. A nagykapitalizmus a maga szempont jdbdl
tudott- szervezni, de az 4l1lamhatalom nem tudta a nagytSkét a hatalma ald
hajtani és a gazdasdgi élet tervszeri irédnyitdsdt megszervezni. Az ipari
forradalom 6ta &llanddan nSttek a kozfeladatok, ez tette sziikségessé a hiva-
tésos kdzszolgilat rendszerét és veszetett a kdzigazgat 4si nagyiizem kife]lﬁdé?
sére, pe £1llamvezetésiink sem fe) nem ismerte, sem tudomdnyos bizonyitékok
alapjén meg nem értette, hogy a nagyiizem eredményes vezetése éppen a fOn8kdk-
kel, s kiiléndsen a legmagasabb fOndkdkkel szemben ujszeri kévetelményeket



témaszt, amelyek csak kdzigazgatdsi vezdérkar segitségével oldhaték meg. Re-
viziét hirdettek és kdveteltek, de amikor az bekdvetkezett, mégis készilletle-
niill taldlta Cket. '

Az emberek koziill az egyszeriiek és laikusok is mdr régen érzik, hogy
lényegrGl médlunk mdr jé ideje nines szé, A hatalmon 1év8 oligarchia olyan
elveket kdvet és megolddsokat véd, amelyek oly idCkb8l szdrmaznak, amikor a
kis emberek mai tdmege még nem is létezett, hiszen a népsiiriiség az utolsé
s2éz évben emelkedett a hdromszorosdra, Védemek birtokviszonyokat és elljo-
gokat azért, mert régiek, holott ez éppen megsziintetésilk mellett sz5l, mert
az utolsé szdz évben mindenkinek az élettere egyharmaddra sziikiilt, A timegek
is 1dttdk, hogy a‘nngytﬁkéﬁak ujonnan keletkezett hatalma, szdvetkezve az
egyhdzaknak és az arisztokrdcidnak régi hatalmdval, tagadja az dllam reform-
jénak szilkségességét és minden eszkdzzel akaddlyozzdk annak megvaldsitdsdt azért
mert birtokban vannak és igy a reform utjén befolydsuk csak esdkkenhet, A nem-
zet ldtta, hogy ennek az oligarchidnak éedekei az alkotmdnyban erisen le van-
nak horgonyozva és hidba tekintett vdrakozdssal az egymdst viltogaté kormé-
nyokra, mert azok elég cinikusak voltak ahhoz, hogy a sajdt tehetségtelenségik
és a nemzet igényei kozti dsszhangot ugy igyekezzenek elérni, hogy a kormény=-
zat erejét fokozd reformok helyett a nemzet igényeit rendiri eszkdzdkkel, a
kivételes hatalommal vald visszadlés dtjédn prébdltdk leszdllitani.

11,

Az eddigiekben vdzoltam az dllamok mai 4llapotdt, mely mind mz dllamve-
zetésnek, mind az dllamtudoményoknak a problematikdjdt adja. '

A kdvetkezOBkben azt Shajtom kifejteni, hogyan jutottam el az dllam és
f3leg & magyar dllam bajainak diagndziséhoz és hogy mit igyekeztem tenni a
helyes therdpia érdekében,

Husz évi minisztériumi kozszolgdlat utdn 1930-ban lettem a budapesti
Pégmény Péter tudomdnyegyetemen a kdzigazgatdsi- és pénsziigyi jog professzora.
Fl8z08leg, mdr 1926 éta, a koltségvetési és zdrszdmaddsi jog‘magéﬂtandrn vol~-
tam,

1931, janudr 28.-4n a magyar kozigazgatds racionalizdldsdnak ellkészité
sére korménybiztossd neveztek ki, egyetemi tandri kételezettségeim épségben
tartisa mellett. 'z a megbizatds szdmomra lehetlvé tette az egész magyar koz-
igazgatdoi gépezetnek a miniszterelntk oldaldrdl valé dttekintését és egység-
ben ldtdsdt. A diagndzis és a therdpia megkezdésére vonatkozd javaslataimat
a miniszterelndkh8z cimzett kdvetkezl nyomtatott ellterjessztéseim tartalmazzdk:



l, A magyar kdzigazgatds recionalizdldsa. 1930.

2. A magyar kodzigazgatds gazdasdgossdgdnak és eredményességének
biztositdsa. 1931. '

3. A magyar kdzigazgatdis racional izd14sénak programmja. 1932,

Egyetlen javaslatom azonban, amely megvaldsitdsra keriilt, a gyakorlati
kdzigazgatdsi vizsga szabdlyozdsa és dletbeléptetése volt., Egyébként nem ad-
tak soha mds lehet(séget, mint a tanulményozdst és a diagndzisok gydrtdsdt,
legfeljebb kinyomatdsdt. Ennek egyik oka az volt, hogy gr.Bethlen Istvdn mi-
niszterelndk, akinek 10 évi korményzati tapasztalata volt, kormdnybiztosi ki-
nevezésem utdn néhdny hénappal lemondott, Utdna gr.Kdrolyi Gyula kdvetkeszett,
minden tapasztalat és hozzdértés nélkiil, egy évre rd pedig Goémbds Gyula, aki
a miniszterelndkséget csak a dinamikdjdrdl valéd lemondds drén tudta elnyaerni,
amibe beletartozott a kdzigazgatds racionalizdlédsdrél valdé lemondds is, Mésik
oka annak, hogy korménybiztosi miilkédésem k&riill a blokdd falai hamarosan és
fenyegetSen felemelkedtek, az a diagndzisom volt, hogy a magyar kdzigazgatds
f8hidéja a vezetés gyarlésdgaiban kerssend8, tehdt a kozigazgatds racionali-
241484t nem a kozségi kdzigazgatds vagy a segédhivatal racionalizdlédsdn kell
kezdeni, amire a kormény taldn még hajlandé lett volna, hanem magén a kormd-
nyon, amire nézve részletes és indokolt javasiatot is tettem, /L. A magyar
kdzigasgatis gazdasdgosséginak és eredményességének biztositdsa./ Ennek a
javaslatomnak az a lényege, hogy a koszigazgatdsi nagylzem kialakult és ezzel
az &1lamunk XX.szdzadi 41lammé lett, annak vezetése azonban megmaradt az 1848~
ban elért fokon., A megolddsnak tehdt abbdl kell 4llnia, hogy a miniszterelndk
vdllalja a faleiﬁss‘gct a kdzigazgatds egészét és egységét érintl kérdésekért
és gondoskodjék olyan szervezeti megolddsrdl, mely Gt e feladatdnak betdlté-
sére képesiti /kozigazgatdsi vezérkat/, Meg kell jegyeznem, hogy ezt a javas~-
latot 1931-ben hoztam nyilvdnosségra, tehdt két évvel amerikai utam és Hit-
ler Adolf hatalomrajutdsa elltt, '

Kormdnybiztosi milkédésem irdnt az itthoni tényealkndl sokkal t&bd érdek-
15dést &s megértést tanusitott az amerikai Rockefeller alapitvéiny, amely a
vallés- és kozoktatdsiigyi minisztériumban az egyetemi iigyosztdly élén kifej-
tett tudominypolitikai mikédésemet is &1landé figyelemmel kisérte és értékelte.
A Rockefeller Foundation 1932 elején meghivott az Amerikai Fgyesiilt Allamokba,
hogy ott megismerjem azt a munkdt, amelyet az USA az els8 vildighdboru tanul=-
ligai alapjén 1921 6ta tervszeriien és nagy ardnyokban végzett az amerikai
kozigazgat 48 tokéletesitésére, kiilléndsen pedig az elndknek /Chief Ezacutivn/



a kdzigazgatdsi gépezet vezetésében vald megerGsitésére /General Staff/. '
A meghivdst gr.Kdrolyi Gyula miniszterelndk hozzdjdruldsa alapjén 1932 okté-
berében fogadtam el. '

Gombds Gyula 1932 szeptemberében azzal kezdte miniszterelndki milkddését,
hogy a kdzigazgatds racionalizdldsdnak iigyét a miniszterelndk helyett dtadta
a helyettes miniszterelndknek: Keresztes Fischer Ferencnek., Figyelmeztettem
arra, hogy ezdltal minden eredményt biztosan magpiusit, meft a miniszterek
legfeljebdb a miniszterelnsktll hajlanddk elfogadni a kdzigazgatds egészét é-
rint8 kérdések irdnyitdsdt, egyik miniszter tdrsuktdl azonban soha. Gimbds
azonban teljesen merev volt. Fz mutatta, hogy a hatalom megszerzése érdekében
ezt a kérdést is feldldozta. Fz volt a tapasztalatom az elsd haladénak neve-
zett magyar miniszterelndkkel., Fzért abban a tudatban indulhattam amerikai
utamra, hogy a megszakitdssal itthoni munkdm eredményességének kildtdsait
nem csbkkentem,

Utam 1932 qktébarétﬁl 1933 médrciusdig tartott; az Amerikdban t51tdtt
négy hénap alatt, amely idSt dllanddan a legkivdlébd amerikai szakemberek
tirsasdgdban télthettem, médszeres és mély bepillantdst nyerhettem abba a
nagyszerii gyakorlati és tudomdnyos munkéba, amely az Amerikai Fgyesiilt Allamo=
kat a science of administration terén oly kivdld szerephez juttatja. Tapasz-
talataimrdél : :

4, Amorikai Allamélet /1934/ c. munkémban szémoltam be.

Amerikédbdl hazajlve a Rockefeller alapitviny ajédnld leveleivel Anglid-
ban és Belgiumban is olyan dsszekdttetéseket és tapasztalatokat szerezhettem,
amilyeneket kordbbi ldtogatdsaim alkalmdval nem sikeriilt,

Belgiumban ekkor léptem 018826r érintkezésbe a Briisszelben székeld
Institut International des Sciences Adminstratives-val. Pz az intézet ekkor
készitette el az V.Nemzetkdzi Kbzigazgatdstudomdnyi Kbngresazust 1933. ju-
niusdra Bécsben, Az intézet fOtitkdrdnak Pdmond Lesoir dllamtitkdrnek felké-
résére a kongresszuson elJaddst is tartottam a kdvetkezl cimmel:

5. L’Organisation scientifique du Travail dans 1’Administration pube

lique. Revue Internationale des Sciences Administratives. 1933.

Fbben inditvényoztam, hogy az 1936-ra Varsdban 8sszehivott VI.Kongresz-
szus egyik témdjdul tiizzék ki a minden dllamot, de az USA-t kiiléndsen érdekld
kévetkezd kérdést: "Le Chef du Gouvernement et ses organes auxiliaires" -
"The Chief Executive and his Auxiliary Agencies", Javaslatomat egyhangulag
elfogadtdk, s8t a bdriisszeli intézet elndksége a kérdés fBelBaddjdul Varsdban
engem kért fel. :



fo

A f8eladdi jelentést a szokdsosndl sokkal alaposabban és bSvebben
dolgoztam ki. Az amerikai és angliai frise tanulminyaim utén témék szeme
pontjéb6l tanulményoztam a Német Harmadik Birodalmat /1934-35/, a fasiszta
Olaszorszdgot és a legrégibb autoritir szervezet, a rémai katolikus egyhds
vezotését elldté Vatikdnt /1935-36/. Az olasz és mémet forradalmak tanulmd-
nyozdsa sordn jutottam atra a meggylzlddsre, hogy f3eldaddi jelentésem nem
juthat elvi megdllapitdsokig, és nem érhet el teljes horizontot, ha nem ter-
jesztem ki helyszini tanulmdényaimat a Szovjet-Unidra is, 1935, szeptember
és oktéber hénapokat tdltottem Szovjet-Oroszorszdgban, ebbil 8t hetet Moszk-
védban, Mint egy tekintélyes nemzetkdzi kongresszus, f8elladdja, kedvezl
tanulmdnyi lehetdséget taldltam és igy abba a helyzetbe jutottam, hogy 1936
juliusdban a Varséi Kongresszus elé olyan jelentést terjeszthettem, amely
az irodalmi forrdsokon kiviil helyszini tanulmdnyok és részben hivatalos ada-
tok alapjén elsOnek foglalta szintézisbe a XX.szdzad 41lamdnak legfGbb prob=
1éméjdt. A jelentés sikerét bizonyitja, hogy hivatalos francia kiaddsdn ki-
viil megﬁelent kengyeliil, majd 1938-ban New=Yorkban angolul és azonkiviil ma=~
gyarul ise ;

6. Le Chef du Gouvernement et ses Organes Auxiliaires.

Rapport général., Tnstitut International des Sciences
Administratives., 1936, 160 1.
7. A kzigazgatds legfSbb vezet ése szervezeti szempontbdl.
. Statisztikai Kézlemények. 1936. 154 1,
8, Organizacja Wles a zwlazcza Rola Szefa Rzadu w administrajeci
publieznej, Biblioteka Towarzystwa Pracy Spoliczno-Gospodarczej.
. Warszawva, 1937, 152 1,
9, The Industrial State. By Zoltén Magyary, University of Budapest
Fdited by Raymond Leslie Buell, President of the Foreign Policy
Associacion, Thomas Nelson and Sons. New-York, 1938. 204 1,

Jellemz$ azonban, hogy jelentésem sohasem jelent meg német forditds-
ban, aminek magyaréiata az abban olvashatd az a megéllapitésom, hogy a hi-
vatdsos kozszolgilatnak az eurdépai kontinensen porosz vezetés alatt kiala=-
kult megolddsa annak preindusztridlis, a most kialakuldban 1évi angol-ameri-
kai megolddsa viszont a kdzszolgidlatnak posztindusztridlis, azez modern ti-
pusdit képviseli,

Varabban, a kongresszus utdn egyuttal megvdlasztottak az Institut
Internatioral des Sciences Administratives egyik alelndkévé,



Szovjet-0roszorszégbél hazatérve nem gylztem bardti és tanitvédnyi kérdk-
ben hangsilyozni, hogy az ott ldtottak ezt az utamat az osszesek kdzt leggondo~
latébresztébb és legmélyebb hatdsu tanulminyutammd tették, T&bb beszdmold ell-
adést tartottam rdla: a legfontosabbat a FelsSoktatdsiigyi Egyesiilet keretében,
amelyen a killigyminiszter /Kénya Kélmdn/ és a vezérkar fOndke /Somkuthy Jézsef/
is megjelent. Foleségem maga is hat el3addst tartott orosz utunkrél, hédrmat
Budsp esten, hédrmat vidéken,

A varsdéi kongresszus utédn meghivdst kaptam Németorszdg-i elJaddsokra.
Tzeket 1937-1942 kozt tartottam, Valamennyi megjelent nyomtatdsban s igy tar-
talmuk ellendrizhet8, s megdllapithatd, hogy azok tisztdn tudominyos elladdsok
voltak, Cimeik és megjelendsiik helye:

10, Die ﬁherrazendq Stellung der Fxekutive im heutigen Staat und ihre
Folgen, 1937, Ungarische Jahrbiicher,
Band XVII, Heft 1-3.

11, Die starke Exekutive, Zeitschrift fiir die gesamte Staatswissen~
.ch.fto 1957. 688 1.

12, Verwaltungsgeneralstab - Wirtschaftsgeneralstab, ,
Deutsche Verwaltung. Folydirat. Berlin, 1937, 7-8.szém,

13. Der Stast als Verwaltungseinheit., Zejtschrift fiir die gesammte
. Staatswissenschaft, 1941, '

4
14. Die Verwaltung und der Mensch, Fin Beitrag zum Verwaltungsrecht
und zur Verwaltungslehre, Reich, Volksordnung, Lebensraum,
Wittich Verlag. Darmstadt., 1941, I. 230.1.

15, Wesen und Aufgabenbereich der modernen Verwaltung,
Kdzigazgatdstudomény. 1942. 289. 1.

Mindig térekedtem sokoldalu killfoldi kapesolatok fenntartdsdra.
Rz Moszkvédval is sikeriilt hazajévetelem utdn éveken 4t,
A Szovjetszkoje Goszu-darasztvo c.folyéirat 1935. évi 5, szdma moszkvai 14~
togatdsommal kapcsolatban hosszabb cikket is kdzdlt. Utolsd kapesolatom
Nikolai Charonov budapesti szovjetkdvettel volt /1941.mijus/. A mdsodik vi-
l4ghdboru kitdrése fokozatosan n:ﬁk{tefte azt a kdrt, amellyel az érintkezés
fenntartisa lehetséges volt, Belgium német jnvdzidja utdn az Institut Inter-
national des Sciences Administratives milkddése is megsziint, A VII,Nemzetkdzi
Kbzigazgatdstudoményi Kongresszus, amelyet a németek 1939-re Berlinbe meg-
hivtak, és ezt a meghivdst a varséi kongresszus el is fogadta, a hdboru miatt



mir nem volt megtarthaté, Fzért a németek 1942, mdjusdban Berlinben érte-~
kezletet hivtak 8ssze a kdzigazgatdstudomdny terén vald nemzetkdzi egyfitt-
milkddés lehet8ségeinek megbeszélésére, Vzen 18 4llam képviselli vettek
részt. A németek az értekezleten anélkiil, hogy azt a meghivé térgysoroza-
tdn jelezték volna, meglepetésszeriien "Internationale Akademie fiir Verwal=-
tungswissenschaften" alapitdsénak javaslatdval dlltak ell, A javaslat a
briisszeli Institut International des Sciences Administratives-vel azonos
hatiskért adott volna az uj szervnek, Fzért Gascony Marin madridi egyetemi
tandrral, a briisszeli intézet mdsik jelenlév3 alelnbkével egyiittes tilta-
kozésunkkal sikeriilt elérniink, hogy az uj alakulat cime Internationale
Akadamip fiir Staats- und Verwaltungswissenschaften lett, ami dltal arivali-
2416 kettGsség elhdrithatdé volt, Az akadémia puccsszeril megalakitdaé§11
azonban a németek semmit sem értek el, mert az akadémia milkddése soha sem
tudott megindulni és egyetlen dsszejdvetelt sem tartott,

III.

Ttthoni milkddésem fontosabb teljesitményei professzori kinevezésem
6ta, amelyekkel dilamunk diagndzisa és therdpidja iigyét igyekeztem $2z0l~
gélni:

a. A Magyar Kozigasgatdstudomdnyi Intézet megalapitdsa,

/1931./ Kulfsldi, f8leg északamerikai hasonld intézetek péddjdra szervez-
tem meg azzal a céllal, hogy a kbzigazgatdssal ne csak jogi szempontbdl
‘ foglalkozzék, mint a magyar és kontinentdlis egyetemek tobb, mint félév-
szdzad Sta, hanem a kdzigazgatdstan és a kiozigazgatds eredményessége szems
pontjébdl is, ami a XX.szdzadi dllam f8kovetelménye, Az Intézetet az egye-
tem keretében szerveztem, ami neki az egyetemi autondémia Sta legtdbb vé-
delmet nyujtotta a kormdnybefolydstdl fiiggetlen, tudomdnyosan objektiv
milkddésre., Az Intézet az egyetemen kivili tényezlkkel: a magyar kdzigaz-
gatéissal és.a kiilfoldi szakkdrskkel kdzvetlen kapcsolatokat tart fenn,

Az Intézet a kivdlé tanitvinyok egész sordt nevelte és tartotta meg
tovédbbra is munkatdrsai sordban, Miik 8désiik ereményeirfl a Magyar Kdzigaz-
gatéstudoményi Intézet Kiadvényai-nak tekintélyes sorozata /l1-44/ és a
Kozigazgatdstudominy c. folySirat eddigi nét évfolyama /1938-44/ szémol be,




Az Intézet irdnya teljesen 1épést tartott a kdzigazgatdstudomény
nemzetkdzi haladdsédval és a tudomdny elébbrevitelében mind az angolszész,
mind az eurdpai tudoményos kdrdk teljes elismerését elnyerte, mint az a
II. alatt mondottakbdl kitiinik. Jellemz$ azonban, hogy nyomban fel is kel-
tetto az itthoni politikai hatalom birtokdban 1év8 oligarchia és a hozzd-
juk igazodé konzervativ tudomdnyos kdrék ellendlldsdt. Ezek akaddlyozték
meg midr a kozigazgatds racionalizdldsét is és flleg Keresztes Fischer Fe-
renc Srkdddtt azon, hogy eszméim és reformjavaslataim kdvetésére a magyar
kdzigazgatdsi tisztviselSk vdllalkozni nemmerjenek.

b. A tatal kozigazgatdsi mintajérds szervezése, A jogillam forma-
lisztikus &s felelfBtlen biirokrdcidjéval szemben az osredményességet szolgé-
16 uj kozigazgatds csak ténymegdllapité mddszorrel tudja mind a kiinduldsi
dllapotot /diagndzis/, mind a feladatdt /therdpia/ és oredményeit me ghatd-
rozni, Hogy a Magyar Kozigazgatdstudomdnyi Intézet teljes életkdzelségbe
juthasson és a ténymegdllapitdé médszert széles kdrben alkalmazva kiprébdle
hassa, Komirom megye tatai jdrdsét vdlasztottam tdrgyul, amely féldrajsi,
gazdasdgi, valldsi és nemzetiségi szempontbdl kevert és ott a kisemberek
probléméi mellett a hitbizomdnyok /Fszterhézy Ferenc és Méric gréfok/ és
az ipari nagytOke JMAK, ttatabdnyai bédnyavidék/ brutdlis dnzédsének a kor-
minyok &ltal tdmogatott példdi is egymds mellett ellfordulmak, Az Intézet -
munkdja a jédrdsban 1934~ben indult meg.

A készitett diagnézia a kbvetkez8 kiadvényokban ldtott napvildgot:

16, Magyary-Eiss: A kdzigazgatds és az emberek. Ténymegéllapito
tanulményok a tatai jérds kbzigazgatdsdrol.
1939, 378.1, és 130 melil,

17. Mi lesz Tata-Tévdrosbdl? 1940. 32.1.

18, Magyary-Kiss: A szocidlis vdrmegya..A Komdrom vérmegyei k8zjo-
1éti és gazdasdgi szbvetkezet milkdddse,
1941, 120 1. 30 mell,

A diagnézis alapjén addédott volna a therdpia lehet3sége. De mert t&b-
bek k&zt kimutattam azt, hogy a tatai Fszterhdsy féle hitbizomdny, amely-
nek akkori haszonélvez3je, Ferenc gréf még hozzd gondnoksdg alatt is volt,
Tata és Tévdros belteriiletén oly Séridsi kiterjedésit és a véros fejlGdését
béklyéban tartd teriiletekkel rendelkezik, hogy nincs més vdros Magyaror-
szégon, amely ezt a 8z6éls8séges helyzetet csak meg is kdzelitené és olyan,
a kdzérdekre kdros, elavult jogokkal bir /vizjog, vésérjog, kegyuri jogok
stb./, amelyek hatalmdt még jobban fokozzdk és igy a gondnoksdg alatt nem
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16v8 12,000 embert valdsdgos fiiggd helyzetben tartja, az arisztokrdcia,
az OMGE, a felsShdz és a kormény is azonnal elfoglaltdk védelmi dlldsaikat,
Kimutattam aszt is, hogy Tatabdnya, Bérhida, FelsSgalla és Alsdgalla négy
agybeépiilt nagykbsség: amelyek egylittes 1élekszdma 38,000-et tesz ki,
rzek egyositisével tekintélyes megyei vdros jémne létre, amely jéval na-
gyobb volna Komdrom thj., vdrosndl, az egyesités nélkill viszont sem a varQs=-
rendezés, sem a vdrosfejlesztés /egységes uthdlézat, vizvezaték'stb./'prob-
1ém4jdt nem lehet megoldani, Frre Vida Jenl és a GYOSZ nyomban fegyverbardt-
sdgra léptek a feudalizmus elZbb emlitett tényezlivel. A ténymegdllapitds
eredményeihez tartozott tobbek kozt az is, hogy a katolikus ogyhéz mindhd-
rom tatai tényez3je /plébinia, kapucinusok és a piaristdk/ a kegyurasdg ci-
mén anyagi fiiggésben van az Esztierhdzyakkal, a reformétus pap pedig, aki
kegyuri fiiggésben nem lehet, igazgatésdgi tagja a Tatai és T6vdrosi RT.-
nek, amelynek elndke viszont a tatai Pszterhdzy uradalom joszdgigazgatdja.
A helybeli intelligeneia nz'anysgi és tdrsadalmi fiiggés egyéd vdltozatos
szdlaival van az Fszterhdzy gréfok szekerébe fogva., Ugyanigy kimutattam,
hogy a négy bdnyakizségben a MAK mind a négy képviselltestilletben alkalma=-
zottai utjén abszolut tébbséggel rendelkezik és a lakdsség politikai jogait
teljesen megsemmisiti. A kisemberek nagy tomege /parasztok, iparosok, mun-
késok, tisztviselSk, nyugdijasok stb,/ tisztdn ldtja ezt a helyzetet ds le
is vonja belSle az egyediil helyes kovetkeztetést, hogy itt a jobbdgység
1848-ban csak jogilag sziint meg, de tényleg ma is fenndll, -

Tata és TOvdros egyesitését mégis sikeriilt keresztiilvinnem abban a
révid 1d0kszben, amikor nem Keresztes Fischer, hanem Széll Jézsef volt a
beliigyminiszter, A vélstian ugyanis dgy hozta magdval, hogy S2éll Jdzsef
felkért, hogy Lemmers német &llamtitkdrt a Reichskanzlei fénokét hivjam
meg Budapestre, az én intézetemben valé el8adds tartdsdra, s ennek a kérésnek
a fejében értem 01%két kozség egyesitését, A bdnyakdzségek egyesitésée azon-
ban a MAK mindeddig meg tudta akaddlyozni.

Kitarté munkdval tiz év alatt a jdrds fejlesztésére mégis sikeriilt szd-
mos eredményt elérnem. A fontosabbak a kdvetkezdk:

Mint a Tatai Piarista Oreg Didkok Budapesti Szdvetségének elnﬁko.
a budapesti Horthy Miklés Kollégiumban szobdkat rendeztem be, amelyekben
Svenként a Tatén érettségiz8 szegénysorsu didkok kdsziil 2-2 egyetemi évei
alatt ingyen lakds, reggeli, fiirdd és vizsgadij kedvezményben részesiilt.
Az intézmény tiz év Sta mikddik és azalatt 31 didkdn segitett, koztiik egy
nbn, aki a Zéldkeresztes Védindk interndtusdban lakott,
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Népfliskola szervezdse, A parasztsdg sorédbdél haladdsra alkalmas te-
hetségek kivdlasztdsdra, Gazdaldnyok és iparosok szdmdra kiilldn népfOiskolai
tanfolyamokat szerveztem. A népfOiskola szdmdra kérésemre a Hangya Szévet-
kezet épliletet vdsdrolt, azt berendezte és fenn is tartja, |

M.kir.téli gazdasdgi iskola létesitése Tatdn. Az iskola uj épiilete is
mir tetl alatt van.

A tatai és gesztesi jdrds részletes agrochemiai térképének elkészité=-
se, amely 40 szdzaldkkal részletesebb, mint azas dtnézetes talajtérkép, ame-
lyet a foldmilveldsiigyi miniszter ad ki, A tatai jdrds térképe nyomtatdsban
is megjelent.

A tatai jdrds minden kb6zségében meteorolégiai dllomés és két helyen
1d8jdrdsvizsgdlé dllomds 1étesitése, amelyek megfigyeléseiket 1941 janudr

1.,~-t8F végzik,

- A tatai és gesztesi jdrdsban, valamint Komdrom vdrmegye északi részé-
ben 14 termelésfejlesztd ka;zetet szerveztem a népf8iskoldt végzett java gaz-
dékbél\éa a talajtani vizsgdlatok eredményeinek felhaszndldsdval., Fzt a mun-
kdt az Orszdgos Mez8gazdasdgi Kamara Talajtani Tntézete vezeti., Az eddigi
négy évi miikddésnek kivdld eredménye az, hogy mind gabondban, mind burgonyd-
ban olyan terméstdbbleteket lehetett a helyes trégydzds és j6 vetUmag kivd-
lasztds utjdn elérni, amelyek meghaladjék a kisiimem és a nagylizem kdzti ter-
mésédtlagok kﬁlbnbségét. Fz mds szdéval azt jelenti, hogy a kbzigazgatds szer-
vez$ munkdjén milik a mezSgazdasédgi termelés eredményességének az orszdg
egész teriilletén valé fokozdsa, azaz holdanként tébb métermdzsa tEbblet ell-
d11itésa, ami eddig minden évben benne maradt a fdldben, Ez egyuttal meg-
déntése annak az Srvelésnek, hogy az orszdg kdzelldtdsa érdekében van sziik-
ség a hitbizomdnyok és a latifundiumok fenntartdsdra, amelyek egyébként is
a szédntdteriiletnek csak hisz #-dt teszik ki,

A kdzségegyesitéssel felszabadult fOvdrosi kdzséghdza éptiletében jérd-
si egéils&zhén és sziilSotthon létesitése,

Utvendgyas turista és didksz£116 létesitése az OMIH éltal,

A tatai ipartestillet kényvtérdnak fejlesztésére, amely a kdzségnek
egyetlan szdmottevd kényvtdra, 1,000 Pengd segélyt adtam és elkészittettem
a kényvtdr ecédulakatalégusédt, ;

Tatén helytdrténeti mizeumot szerveztem, mivel a vdros Zsigmond és
Métyds idejében kirdlyi székhely volt s azdta is mindig kulturdlis kdzpont-
ja volt a kdrnyéknek. A mizeum kdzépkori kSemlékekben XVIII.szdzadi tatai
fajénszban, céhemlékekben és a barokk kor egyéd emlékeiben oly gazdag, hogy
a legjelentékenyebb vidéki helytdrténeti gviijtemény.
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T6bb régi milemlék restaurdldsa, a nagytemplom'elﬁtti tér rendezése és
a tataiak vdrosi tntudatdnak fojlesztésére két uj szobornak, kdztilk a leg-
nagyobb magyar épitésznek /Fellner Jakab/ feldllitdsa.

A tatai fajdnsz tdrténetének megiratdsa, A mii cime: A tataji majolika
térténete. Irta Révhelyi Flemér. A Magyar Nemzeti Mizeum kiaddsa, 1942,

Teljes néprajzi monogrifia iratdsa a jdrdsnak egy kozségérll., A mi
cime: KOCS. 1936, Irta Fél Fdith,

Fzeknek és hasonlé egyéd taljesitményakhok végzésével vagy kezdemé-
nyezésével iparkodtam a tatai jdrds megdllapitott hidnyait fokozatosan pé=
tolni, hogy minél inkébb megk&zelitse a kdzigazgatdsi mintajdrdd szinvonaldt,
mintajdrdson értve az olyan jérdst, ahol a kizigazgatdsnak az emberekkel
szemben ninesenek addssdgai, Ha ez egy jdrdsban sikeriil, akkor mdr van

minta a XX. szdzadi magyar kézigazgatds szémdra, amelynek lényege az ered-
ményesség /efficiency/. Fz az elvi és uttdrl jelentB8sége a tatai mintajdrdsi
munkdmnak, amelyben tanitvdnyaim és hallgatéim is részt vettek,

Meg kell azonban jegyeznem, hogy a mintajdrdsed vald fejlesztés mun-
kéjdt a beliigyminisztérium és a kormédny hivatalosan egydltaldn nem tdmogat-
ta, mindﬂlsle'tﬁrto. De sem utasitdst nem adott a kdzigazgatdsi kdzegeknek,
hogy a munkéban résztvegyenek, sem nem tdmogatott azzal, hogy a mintajdrés
fogalma d&l1tal megkivdnt prima személyzetet osztott volna be, sem intézmé-
nyesen, rendelet kiaddsdval nem volt hajlandé a mintajérdst megalapozni.
Ugyanigy nem tédmogatta a fdldmiivelésiigyi minisztérium a termelésfejlesztd
kbzpontok munkdjdt. A minisztériumok kdziil egyediil a vallds- és kdzoktatds-
figyi minigztérium tanusitott megértést, felismerve a munka tudomdnyos érté-
két és azt anyagilag is tdmogatta, bdr az dllami kbltségvetésben a segélyt
elrejtette és kiildn tételben feltiintetni nem merte, :

nzenkiviil 1942-ben a Hangya Szévetkezet kapesoldédott be a munkdba,
amely a tatai és szomszédos gesztesi jdrdsnak szdvetkezeti mintajérdsokkd
valé fejlesztésére vdllalkozott és td&bd millié pengfnyi befektetést dldo-
zott szbvetkezeti népfliskola, baromfikeltetd é1lomdsok, magtdrak, kukoricas
gérék, gépfelszerelés, karotingydr, sdrgarépaszdrité - iizem, kirendeltségi
épiillet és szdvetkezeti székhdzak épitdsére stb, A szdvetkezeti mintajdrdssd
valé fejlesztés értékes kiegészitése a termelés-fejlesztési kdrzetekben meg-
kezdett munkdnak, mind a termelés-fejlesztés eszkdzeinek szaporitdsa, mind
az olért terméstobbletek értékesitésének biztositdsa dtjdn,
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A T4j és Népkutatdkdzpont kidllitdsa. /1938/, A tatai jdrdsban a

f8ldkérdést és az ipari nagyvédllalatok kérdését a Magyar Kézigazgatdstudo~
minyi Intézetben rendszeresen vizsgdltuk, Igy jelentékeny anyag gyiilt 8sz-
sze, amely ezekr0l a kérdésekrSl ép ugy, mint a magyar kbzigazgatds prob-
1émdirdl adatszerii felvilégolitﬁsokat nyujt és igy olyan &sszefiiggések diag-
nosztizdldsdt teszi lehet8vé, amelyekre ilyen feldolgozds nélkiil vildgosség
nem deriil, 1938-ban gréf Teleki P41 akkori kultull-iniaster Tdj- és Népkuta-
té Kézpontot tervezett, amelynek hdrom vezetSje: qréf Teleki P4l a féldrajz,
GySrffy Istvdn a néprajz professzora és jémagam, mint a kbzigazgatds profesz-
szora voltunk, Fgylittes elhatdrozdssal ugyanaz v oktdber havdban a budapes-
ti Kdrolyi palotdban kidllitdst rendeztiink. Annak anyagéhoz mindhdrmen hozzd-
Jdrultunk, de legtsdbb anyaggal a Magyar Kbzigazgatdstudomdnyi Intézet rendel-
kezett, Intézetem objektiv és egyetlen részletében sem megedfolt adatokkal
mutatta ki, tdbbek kézt a féldbirtokmegoszlds ardnytalansigait. Teleki P41,
aki a kidllitds egész enyagdt mir elSzetesen ismerte, a kidllitédst maga nyi-
totta meg, majd meg is hossz abbitotta, de néhdny tovdbbi nap mulva hirtelen
bezdrta. EbbSl politikai botrdny lett és a bezdrédssal kapesolatosan szdmos
sajtdkdzlemény is jelent meg., Fzek kdzt a Népszava 1938, december 14-ki szd-
méban vezércikket irt "Megint az OMGE gy8z5tt" cimmel. FEbben t&bbek kdzt a
kovetkez$ megdllapitds olvashatd: "A kidllitds szenzdciét vdltott ki, Nem i
ujsdgokban és nem a falvakban és nem a parasztsigban, A tanult rétegek kozt,,..
De a kidllitdst be kellett tiltani, Az egész T4j~- és Népkutats munkdt a tan-
székre kellett korldtozni és bele kellett nyugodni abba is, hogy aki a leg~-
jobban értett hozzd és lkinak intenciéiban nem lehet kételkedni sem, azt a
professz ort is elejtsék,., mert az OMGE erSsebb,., Aki azt 411itja, hogy ne-
héz faltételelni azt, hogy névtelen magyarok témege 6nfeldldozds drén ragasz-
kodjék olyan birtokmegoszldshoz, amelyben a nincstelen milliék mellett egy
embernek 223,000 holdja és az Fszterhdzy csalddnak gondnokség nlatt‘lévs tag-
jainak beszdmitdsdval 392,000 holdja van - az ilyen professzor valdban komo-
lyan veszi a reformok sziikségét, valdban igényt tdmaszt reformkorszakra és
csak mély megrendiiléssel kénytelen tudomdsul venni, hogy ebben a kiizdelem-
ben és ma, mégis az OMGE az erGsebb fél,.,"

19.° Magyary Zoltén: A T4j~- és Népkutats Kdzpont révid femndlldsénak
térténete ¢, kiilldnlenyomat, Kézigazgatdstudomdny, 1939,évf, tartalmazza a
réstleteket,

d., Mindezzel pdrhuzamosan kidolgoztam a kdzigazgatdstudomdny uj rend-

szerét, amelyrSl s2616 munkdm életem legfObb miive,
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Cime:

20, Magyar Kozigazgatds. A kozigazgatds szerepe a XX .szdzad d1lamé-
ban. A magyar kdzigazgatds szervezete, milkddése és jogi rendje.
1942, 676 1.

T2t a milvemet 1938-1942 kdzt irtam és ez a munka ezekben a héborus
években legf8bb elfoglaltsigomat jelentette. A kinyv figyelmes dtolvasdsa
mindenkit meggySzhet arrél, hogy mindvégig tudoményos térgyiiagosségot ko~
vettem és semmiféle politikai irdnyt nem szolgédltam, a k8zigazgatdstudomdny~
ban pedig az Amerikai Fgyesilt Allamok teljesitményeit taldltam a legtermé-
kenyit8bbnek.

IV,

Tudomdnyos mikddésem tengelye a XX.szdzadi dl1lam jellegzetes vondsai~-
nak és korszeril szervezeti megolddsuk meghatdirozdsa. Fz politikailag saziik-
ségképpen arra vezetett, hogy idehaza Magyarorszégon, amelynek 4llami be-
rondezését kiil5ndsen elavultnak ldttam, kdveteljem a sziikséges reformokat,
amelyeknek at erSs elmaradottsdg miatt igen mélyrehatdnak kell lennidk, A
probléma kulesdt az exekutiva vezet Gjének, a korménynak az eredpényes cse-
lokvés és vezetés feltételeivel valé felruhdzdsdban ldttam, ami kdzigazga-
tdsi vezérkar felvevése, a parlamanthez valé viszonya médositdsa és a ti-
mogek és az 4llam viszonydnak uj alapokra helyezése /szocidlis probléma
alapja, hogy az ujonnan megjelent t Smegek nem taldlnak helyet a XIX. szdza-
di &11lam keretei kdzt/ utjén nyerhet megoldist,

Milk8désem eltérd elbirdldsiban részesiilt a killdnbszl tényezlk részé-
r81, A killféldiek kosziil azok, akik ismernek, érdektelemsk és mind szakkdrok,.
Fzek részérfl mindig pértatlan elismerdsben részesiiltem mind az angolszdsz,
mind az eurdpai kontinentdlis oldalon, Washingtontél Briisszelen és Berlinen
4t Varsdéig és Moszkvdig. A magyar tényez8k mzonban egyrésst érdekeltek, més-
részt nem szakértdk, hanem laikusok. frdekelteknek nevezem a magyar hatalmi
tényezbket, akik a XIX.szdzadi dllamot hatalmukban tartottdk. Pz szém sze-
rint igen térpe kisebbség, amely azonban hatalmét mesteri technikdval és
szivés kdriltekintéssel tudta védeni. Magam nem pértpolitikai eszkdzdkkel,
hanem szellemi munkdval kiizddttem. A XX. szézadi komplikélt dllam eredményes
vezetésének tudomdnyos és szervezeti feltételeit akartam kidolgozni és ell~-
késziteni, hogy amikor &llamunk elmaradhatatlan dtalakitdsa, ugyan mir csak
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elkésetten, bekidvetkezik, a kdzigazgatdsi vezérkat és annak technikdja ki-
dolgozva rendelkezdsre dlljanak.

Ennek a hatalmdiban fenyegetett oligarchidnak éber szimatja hozta ma-
géval, hogy milkkddésemnek tisztdn tudomdnyos tartalmdban is megérezte, hogy
a hatalmét fenyegetd uj eszméket képviselik, Pzért igyekezett megakaddlyozni,
hogy hatésom legyen, 11s8sorban mindig gyanusitott és kunprdmittéld szinbe
akert keverni. A legkiilénbdz8bb irdnyzatok hivének hireszteltek, kill6nbd20
érdekeik szerint. Amikor az USA-bSl megjsttem, mindazok, akiknek alacsonyabb-
rendiiségi gétldsuk volt, mert Amerikdt nem ismerték, azt hirdettdk rdlam,
hogy Amerika figyndke lettem és az ottani soffSrkulturdval akarom boldogita~-
ni a mi tokéletes &llamunkat. Amikor a III.birodalmat és a fesiszta Plaszor-
szdgot ldtogattam meg, akkor azzal fogadtak, hogy néci, majd amikor itthon
Szdlasiékat iilddzni kezdték, nyilasnak minGsitettek. "z azonban nem akadé-
lyozta azt, hogy amidta 1935 végén /sajét koltségemen/ Moszkvdban jértam,
bolsevisténak nevezzenek mindazok elStt, akik szemében ez volt a legkompro-
mitt416bb. Igy jellemz§, hogy gréf Bethlem Istvén, akivel racionalizdlési
korménybiztossdgom alatt zavartalanul tudtam egyiittmiilkédni, az orosz utamrdl
valé beszdmold létogatésom utdn t&bbé nem 411t velem szdba. Dr.Balogh Jézsef,
aki mint a félhivatalos Hungarian Quarterly igazgatéja, a hatalmi tényezlk~-
kel szoros kapesolatban volt, bariti nyiltsiggal megmondta, /1944 janudr/
hogy szovjetoroszorszdgi utam s onnan hozott véleményeim miatt, a hatalmon
1év8k keresték, hogy miképpen tudndnak exisztencidmban megtdmadni. Frril
utébb csak azért mondtak le, mert alkalmas tdmaddsi feliilletet nem taldltalk.

A torzitdsnak és inszinudldsnak mdsik forrdsa a tudatlansdg volt,
Mivel a fentebb elladott pkokbél birdltam és tédmadtam a magyar parlament mii-
k6dését, és a kormdnyzati rendszert, ebbll a kbzvélemény tudatlan része azt
a kivetkeztetést vonia le, hogy :!E‘I!5¥.2££22!ﬁ53.!.£222§ll§ magyar rend-

szernek, tehét a német rendszert akar a." A magyar kodzonség nagyrésze, saj-
nos, a magyaron kiviil ecsak a német dolgokat ismeri s hozzd még azt sem kel-
Iﬁkéﬁpen. Viszont az igy keletkezl német bedllitds szintén alkalmas arra,
hogy drtsanak vele, _

A hatalmon 1évikkel vald nyilt dsszeiitkdzésre csak egyszer keriilt sor:
A Tdj- és Népkutats Kdzpont bezdrdsdnak botrdnya ktril. Azontil jégretevés,
blokirozds és agyonhallgatdis médszerét alkalmazték. Més hasonld intézetek-
r6l /mint a gréf Teleki P4l Tudominyos Tntdzet is/ korményrendeletet alkot-
tak, az enyémril azonban nem voltak hajlandék. A beliigyminiszter fenntartott
kozegészsdgigyi mintajdrdsokat, de nem volt hajlnnqd kbzigazgatisi minta-



jdrdst szerveszni., Keresztes Fischer Forenc beliigyminiszter a tisaztvisellket
eredményesen feszélyezte a velem vald egylittmiikddésben és haladé eszméim k-
vetésdben, D

; Litva a hatalmon lévlk teljes elzdrkézdsdt minden eszmémmel és javas-
latommal szemben, mérlegelnem kellett a reformokat kivind tényezlkkel valé
egyiittmikddésem lehet8ségét. Pzeknek értékelésében nem egy csalddds ért.
Utaltan mdr CombSshdz vald viszonyomra, aki a hatalmat az orszdgmentl refor-
mok drdn vdllalta. A Tdj- és Népkutaté Kozpont kidllitdsénak az OMGE &ltal
valdé botrdnyos bezdrdsakor az az Imrédy Béla volt miniszterelndk, akihez
gimnazista korunkig visszanyuld ismeretség fiizétt, s mégis egy szava, egy
gesztusa sem volt a kidllitds és az ott képviselt eszmék védelmére, Szdlasi
Ferenc a fogsdgbdl valé kiszabaduldsa utdn felkeresett és kiillonésen a kdz-
jgazgatdsi vezdérkar témdja irdnt érdokl&dutt. A legtdbb szocidlis reformto-
rekvés ndla ldtszott, de a helyzet kiillpolitikai megitéléséban teljesen el-
tértink, Sem Tmrédy, sem Szdlasi pdrtjdnak tagja soha sem voltam,

A szocidldemokrata pérttal a megirtés alapja adva volt az azonos szo-
eidlis meggy8s8désben és a reformok szilksdgességének azonos megitélésében,
Szémon tartottdk ott azt is, hogy egyetlen magyar kdzéleti ember voltam,
aki a Szovjet-Uniét a helyszinén tanulményoztam és arrél soha mdst, mint
j6t nem mondtam. Fz a felfogdsuk megnyilvdnult a Tdj- és Népkutaté Kszpont
kifllitds alkalméval a Népszavidban megjelent vezdércikkben is. A veliik valé
szorosabb egyiittmiikédés szorongatott ellenzéki helyzetiik miatt kdzeli ered-
ményre nem nyujtott kildtdst, s viszont megfosztott volna a kizigazgatdssal
vald kdavetlen ﬁapoaolntontél. ami a tudomdnyos munkdmhoz és a sziikséges
reformok alapos ellkdészitéséhez nélkiill 5zhetetlen volt,

A németekkel csak tudoményos kapcsolatokat tartottam fenn, mindig a
kormdny tudtdval és sokszor annsk a kérésére, de tiliik soha semmi témogatdst,
vagy megbizdst el nem fogadtam, 1943, janudr Sta nem voltam Németorszédgban,
Amiéta az orszdgot 1944, mdrcius 19.-én megszdlltdk, velilk valé érintkezésem
is megsziint, ~

A zsiddkérdéssel soha semmi kapesolatom nem volt. Kiildnssen a zsidd-
11d826s8t81 a legtdkiletesebben tdvol éllok, Soha antiszemita nyilatkozatot
nem tettem, sem ilyen kdrdkkel 8sczekdttetésben nem volt. 28i1dé bardtaim
és tanitvdnyaim mindig voltak és vannak is, Teleki Pdl gréf a képvisell~
hézban ezért megjegyzést is tett rdm. Azt a tanitvdnyomat, akire a megjegy-
zése elsfsorban vonatkozott, tile vettem dt, azéta is legkizelebbi munkae
tirsaim kozé tartozik., Neki és mdsoknak is komoly segitségére voltam a
zsidélilddzések nehéz napjaiban,



Az elmondottakhoz az% kivdnom még hozzdfiizni, hogy mindig "minden a
korilményektSl, az id5tdl és a helyiﬁl fiigg". Az egyes cselekedetek és 41~
~ ldsfoglaldsok elbirfldsdndl mindig figyelembe kell venni nem csak a mai,
hanen az ﬁkkori kériillményeket, cselekvési lohet3ségeket is,

Aki ismerte vagy dtélte Magyarorszdgon azokat az éveket, amelyekre az
alﬁndotiak vonatkoznak, azt aligha fogja meglepni, hogy mennyi ellendlldssal
és rogsczakarattal kellett megkiizdenem, Mégis sikeriilt neggyﬁzﬁdésonot'}ﬁvot-
kezetesen fenntartva dolgoznom és elObbrejutnom a tudomdny és az orszdg
szolgdlatdban, Mindig a kdzérdeket tartottam ezemelltt, egyéni ellnydket nem
kerestem és nem is szereztem, Flégtélellel dllspitom meg, hogy az azéta be-
kovetkezett nagy esem’nyek felfogdsomat egy pontjdban sem cifoltdk meg és
t6bb pontjdban mdris igazoltdk. ey il

Gondolataimnak és nézeteimnek temmdszetesen csak azért a fogalmazdsd-
ért védllalom a folellsséget, ameiyet azoknak én adtam, nem pedig azért, amit
érdekelt felek vagy ellensigeim rénfognak, vagy nekem tulajdonitanak., Néze-
teim kdnyveimben vildgosan és kelld részletességgel megtaldlhatdk. Fzért
igényt tartok arra, hogy rélam csak kényveim alapjén és meghallgatdsommal
mondjanak itéletet . :

4

1944, november 9,
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