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Ut6sz6

El6zmények.

Még 2010-ben, a Wikipédia nézésekor dobbentem ra, hogy az EMG - 16, sokunk életének egyetlen munkahelyérél, amely tobb ezer embernek adott
biztos megélhetést, szakmai el6rehaladast és a magyar elektronikai ipar megalapozoja bolcsdje volt, egy szdval sincs emlités.

Ugy gondoltam, hogy nem muilhat el 40 éves munkénk és annak eredménye nyomtalanul, legalabb egy sz6cikkel meg kell emlékezni az EMG —r6l.

Feltettem egy rovid ismertet6t, amire visszairtak, hogy az nem tgy van am. Tessék betartani a Wikipédia szabélyait, tessék megnevezni az adatok
forrasait, tessék format adni az egésznek és a tobbi.

Hat igy jutottam el oda, hogy elkezdtem Gsszegyiiiijteni az EMG - r6] még fellelhet6 irdsos anyagokat és tigy gondoltam, hogy 1954 és 1995 kozott
az EMG - ben eltoltott éveimbdl maradt annyi emlék, hogy nekivagjak ennek a munkanak. Megkértem velem ma is kapcsolatban &ll6 volt
munkatdrsaimat, hogy segitsenek, adjanak altaluk 6rzott informaciokat, egészitsék ki emlékeimet.

Itt ki kell emelnem és megkoszénnom

Baksa Dezs6

Boros Istvan

Bugyi Istvan

Csordas Gyorgy

Hogyi Jozsef

Konnyii Sandorné

Papp Ferenc

Prokopp Istvan

Sulyan Béla

és még sok volt munkatarsam segit6 timogatasat.
Az emlékek felelevenitéséhez sok tdmogatast kaptam Sipes Gyula és Dr.Vajda Imre EMG Hirad6-ban megjelent irasaibol.

Ez az irds nem targyalja végig a cimben foglalt torténetet, hanem 6sszefoglalja, megnevezi és elérhet6vé teszi mindenki szdmara az EMG-vel
kapcsolatos dokumentumokat, tigymint:

Az alapitasi iratokat

A sashalmi beruhdzas iratait

Evfordulés és egyéb beszamolok kéziratait

Gyari kiadvanyokat

Az EMG Hirado6 egyes cikkeit, tudositasait

Ujsag és radi6 hireket, riportokat

Termék és gyari fotokat, videokat

Egyéb, a korra és a gyar életére jellemz6 fellelt adatokat, amelyek hiven tiikrzik az EMG torténetét.
Az EMG torténetét és benne a dokumentumokat a rendelkezésemre 4ll6 informaciék iddrendi sordban, altaldban az egyes évforduldk szerint
csoportositva rendeztem el.

A dokumentumok az irds hivatkozési cimein talalhatok meg.

A korabeli dokumentumokat kiegészitettem tobb olyan témaban, amelyek szerintem fontosak az EMG torténetében, de a dokumentumokban nem,
vagy alig voltak fellelhet6k. A kiegészitések leginkabb a gyar szervezetére, miikodésének modjara, tarsadalmi szervezeteire, vezet6 munkatarsaira
vonatkoznak, mivel ezekr6l kevesebb adatot sikertilt taldlni és a gyar torténetének jellemzd részét képezték. A kiegészitésekre tobb munkatarsam és
sajat visszaemlékezéseim adtdk az alapokat.

Az EMG egész torténete a hazai elektronikus miiszergyartashoz kotédik, ez a torténet is elsésorban errél sz6l. Megemlitendd, hogy a gyar két
esetben alapprofiljatol eltérd termékcsaladot fejlesztett ki. Az els6 a maig egyetlen hazai fejlesztésti szamitogép kifejlesztése és gyartasa, a masik (a
vildgon a japan Fanuc utan masodikként) kifejlesztett és gyartott, a munkas éltal kezelhet6 mikroprocesszoros, szerszamgépvezérlések csaladja.

Az alapprofiltdl eltéré termékcsaladok torténete 6nall6 idérendben, keretezett szovegben talalhatd.

Még itt kell szolnom arrél, hogy az EMG torténete a magyar elektronika, a mérnoki alkotasok és azok ipari megvaldsitasanak olyan
siker torténete, melynek gyiimélcsozo hatasa példakeént allithaté a jovéo nemzedékei szamara. Ennek igazolasara a 40 évi kiemelkedden
sikeres gazdasagi miikodés mellett a fejlesztés hatékonysagat igazolo egyetlen adat:

Az EMG miikodése alatt sikeresen 237 szabadalmat jegyeztetett be a Magyar Szabvanyiigyi Hivatalban!

Forras: http://epub.hpo.hu/e-nyilvantartas/?lang=HU

(Erdemes 6sszehasonlitast tenni a hasonlé profili hazai intézmények ez irdnyti eredményességével.)

Az alapitas.

A vallalat alapitasanak indokait, kortilményeit annak a kornak, a masodik vilaghaboru és az azt kovet6 éveknek a miiszaki tudomanyos fejlédése, a
kialakult vilagpolitikai helyzet, a magyarorszagi elektronika korabbi fejlédése tiikrében lehet értékelni.

Az EMG létrejitte, az Egyesiilt Allamokbé] 1948-ban hazatelpiilt, Dr.Striker Gyorgy mérnok allhatatos munkéjanak koszonhetd, aki az els6 négy
évben a gyar fémérnoke volt, majd kés6bb a magyar elaktronika kiilonb6z6 teriiletein dolgozott. Részletesen elmondja szakmai élettorténetét a Sipos
Gyula éltal készitett interjuban.

Riport Dr. Striker Gyorggyel

Az alpitast megel6z6 iratok az alabbi hivatkozasi cimeken talalhatok:



Dr.Almaéssy Gyorgy 1984-es visszaemlékezése a kezdetekre
Striker levele miiszergyartds tigyben

Gyartelep kiutaldsa iranti kérelem

Miiszergyartasi terv

A gyar alapit6 oklevele

A miikodés kezdete.

Az 1950. jil. 1-én alapitott gyéar els6 éveit az Ujpest, Erzsébet utcai volt Baeder szappangyér épiiletében kezdte. Ebb&] az id§szakbél személyes
élmény hidnya miatt az olvaso figyelemébe ajanlom a Sipos Gyula altal készitett és az EMG Hiradéban megjelent

Riport Boros Istvannal

Riport Majsa Sandorral

interjukat, valamint Horvath Gyula irasat.

Horvath Gyula irdsa

Az els6 évtized. 1950-1960.

Az els6 évtized meghatarozé korszaka volt a gyarnak. Ekkor lett végleges telephelye, ekkor alakultak ki azok a fejlesztési, gyartastechnologiai,
termelés-elGkészitési folyamatok és azok tigyrendjei, melyek a gyar egész miikodése alatt tobb-kevesebb valtoztatassal ugyan, de végig érvényesek
maradtak. Az els6 tiz éves idGszakot ezért részletesebben targyalom és itt ismertetem a vallalat miikodésének alapvet6 folyamatait. A késébbi
iddszakok leirasanal inkabb csak ezek valtozésait emlitem meg.

Az alapitast kovet6en hamarosan kideriilt, hogy a szappangyar épiilete alkalmatlan miiszergyértasra és az is nyilvanvalo lett, hogy az igények
meghaladjak a gyar termelési kapacitasat. Némi huzavona utan dontés sziiletett egy Gj gyar megépitésére. A siirgetd termelési igények miatt az akkor
mar épitészetileg engedélyezett Mechanikai Mérémiiszerek Gydra terveit adaptéltak a sashalmi teriiletre.

Nem kozismert adat, hogy az EMG gyar felépitését eredetileg Godollére tervezték, melyet a munkaerd szakképzettségének okan Budapest XVI.
kertilet (Sashalom) - ra médositottak.

Az épitkezés 1952-ben kezd6dott és 1953 végén megkezdddott az atkoltozés, amely 1954 tavaszara befejezddott.
Aki a sashalmi beruhazas részleteiben is el akar mélyedni, korabeli iratok alapjan megteheti a kovetkezd linkeken
Beruhézas indit6 értekezlet jkv

Beruhazasi cél meghatérozasa (Godollo)

Kdébanyai Dohanybevalto épiilet kiutalas EMG-nek

EMG elhelyezési kérdései

EMG szakvélemény a gyar elhelyezésére (toredék)

Az MMG tervek alkalmazasa EMG épitésre

EMG helykijelolés Godollére

Telephely médositds Godollérél Bp-re

EMG épitési teriilet kisajatitasa

Beruhazas és tervfeladat feliilvizsgalata

A miikodés feltételei.

Az els6 évtizedben, de késébb is egészen 1968-ig a vallalat szigoru tervutasitasos rendszerben miikodott, mint minden allami vallalat. Ekkor méar
leginkabb csak allami vallalatok voltak. A kozéptavu (3-5 éves) tervekben meghatarozott volumenen beliil a Tervhivatal az éves tervekben hatarozta
meg, hogy mibdl, mikorra, mennyit kell el6éllitani és az éves tervben hatdroztdk meg azt is, hogy mindehhez mekkora létszamot, mennyi bért
hasznalhat fel a véllalat. A tervfeladat ismeretében a vallalat jelentette az anyag, alkatrész sziikségletét, melyet a Tervhivatal azutan Gsszesitett és
kiadott tervfeladatként az anyag és alkatrész gyaraknak. Ez a folyamat hosszi volt és sok hibaval, kovetkezményeként titemtelen termeléssel jart.

Kapacitasb6vité beruhdzas sziikségessége csak akkor meriilt fel, ha a véllalat bizonyitotta a tervfeladat teljesitéséhez sziikséges fejlesztés
indokoltsagét. Ez 6rok alkutéma volt a felsébb szervekkel.

A fenti rovid eszmefuttatas inkabb annak érzékeltetése, hogyan miikodott a tervutasitasos rendszer.

Az els6 években az atvett konstrukcidk egyedi jellege bizonytalan alkatrészellatast és ebbdl kovetkezGen a termelés iitemezettségét ismétléd6en
kritikus helyzetbe hozta. Hetekig tart6 leallasok, majd éjjel-nappali hajrak jellemezték a gyar mikodését.

Mindezek hatdsaként a vallalatnak az elsé négy évben négy igazgatéja (Ujhegyi Istvan, Szabé Ferenc, Stiasny Dénes, Letzter Pal), két
fékonyveldje (Czippan Istvan, Szeben Laszlo) volt. Csak Dr.Striker Gyérgy fémérnck maradt meg poziciéjaban 1954-ig, bar tobbszor tamadtdk,
arra a korra jellemz6 okokkal. (Miért j6tt haza , biztosan kém stb.) Végiil 1954-ben egy mondvacsinélt tervcsalas iirtigyén 6t is levaltottak.

Ezt kovetGen keriilt a vallalathoz Kiskapusi Laszlé igazgatonak és Horvath Istvan fémérnoknek. Szeben Laszlo maradt a fékonyvel6. Az Gj
vezetés, els6sorban az igazgato, azutan hosszui évekre meghatarozta a gyar fejlodését.

Horvath Istvan f6mérnok 1957-ben kivandorolt Ausztralidba. Utéda Lanczes Istvan lett, aki kordbban a minisztérium miiszer-agazati fémérnoke
volt. O 1967-ig téltotte be ezt a beosztést.

Az 1953-54-es atkoltozés Sashalomra alapvetGen megvaltoztatta a miikodés feltételeit. Mindennek lett helye és ez odridsi valtozas volt a



szappangyarihoz képest. Ez még akkor is igaz, ha évekig a felvonulasi épiiletek adtak otthont pl. az tizemi konyhdnak, nem volt a gyar teriilete
bekeritve, zuzottkoves katyus utakon és épitési tormelékeken keresztiil kozlekedtiink a gyaron beliil.

Az 1j gyar négy épiiletbdl allt. A négyszintes iroda épiiletb6l, a nagy belmagassdgi mechanikai és elektromos csarnokokbdl valamint a kikészitd
épiiletb6l. Az irodaépiiletet a két csarnokkal egy foldszinti nyaktag kototte 6ssze. A kikészit6hoz fedett, de nyitott atjaro vezetett.

Az irodaépiiletben a véllalatvezetés, a szamvitel-pénziigy, a fejleszté laboratériumok, a kristalygyartas, a kereskedelmi szervezetek, valamint az
alagsorban az 6lt6z6k, fiird6k nyertek elhelyezést.

A mechanikai csarnokba az alkatrészgyartas kiilonféle egységei, az elektromos csarnokba az elGszerelés, szerelés, bemérés, végatvétel és a készaru
raktar kertilt.

A kikészitGbe az alkatrészek feliiletkezelésének technoldgiai, galvanizalas, festés stb. a nyaktagba pedig a tarsadalmi szervek irodai keriiltek.

A munkaeré

Az alkalmazottak az eléd tizemekbdl és az orszag legkiilonb6z6ébb részeibdl verbuvélt radidamatérokbdl, majd az djpesti szakmunkasképzébol
keriiltek ki. A gyar Sashalomra koltozése utan a kornyék lakosai koziil egyre tobben jottek dolgozni az EMG-be.

A gyar sajat szakmunkas képz6 tanmiihelyt is 1étrehozott és timogatta az érettségizett didkok szakmunkas képzését.

A szakma szeretete, a tanuldsi lehet6ségek megnyilta az amat6rok, szakmunkasok egész sorat 6sztonozte a tovabbtanuldsra, igy azutan az évtized
végére a gyar szakmai szinvonala sokat emelkedett. Az esti és levelezd tagozatokon tovabbtanuld dolgozéknak nyujtott munkaid6 és tanulmanyi
szabadsag kedvezmény szamos esetben okozott konfliktust a hd végi hajrak idején.

Az 6tvenes évek kozepét6l megkezd6dott a frissen végzett technikusok és mérnokok felvétele is, amely tovabb novelte a gyar szakmai szintjét.

A termelés

A termelés iigye fémérnok hatdskorébe tartozott. A vallalat termelési feladatait a részére kiadott termelési terv hatdrozta meg. Ennek teljesitése
kiemelkedd jelentdségii volt, nem teljesitése pedig vezetd véltassal vagy kiilonféle biintetésekkel jar6 mulasztas.
A KGST egyiittmiikodés kiteljesedésével a termelési feladatok egyre néttek. A gyar az évtized végéig a novekvé feladatokat dontGen belso erinek
idénként termelési feladatokra torténd atiranyitasaval teljesitette. Az id6szak elsé felében a labor mérnokei, s6t az irodai tisztvisel6k, nem egyszer
végeztek h6 végi hajrdban termelési munkat. Az is el6fordult, hogy h6 végén azokat a késziilékeket, amelyre nem volt azonnali szallitasi diszpozicio,
Osszeszerelt, beméretlen allapotban bedobozoltdk és a készaru raktarba helyezték, majd a kovetkezd hénapok valamelyik tires idejében dtmunkalés
cimen a raktarbol kivételezték és a bemérést befejezték.
Valami hasonl6 triikknek lett dldozata Striker f{émérnok, pedig lehet, hogy nem is tudott réla!
A késébbi években a fejlesztés sikeresen egységesitette az alkatrész valasztékot és a technologia megoldotta a sajat gyartast, igy a ho végi hajrak
lassan megsziintek.
Az éves termelési érték az

1951-es 28 milli6 forintrél

1960-ra tobb mint 6tszordsére 145 milli6 forintra nétt.

Nagyon fontos annak megjegyzése, hogy ebben az id6szakban a termékeknek alig volt import hanyada!

Ennek megvaltozasa a késébbiekben dont6 hatassal volt nem csak az EMG, de az egész hazai elektronikai ipar sorséra.

A termelés harom iizemben a Mechanikai, a Kikészit6 és az Elektromos tizemekben (gyari széhasznalatban Mechanikai és Elektromos csarnok)
folyt. Az egyes részlegek vezetdi:

Mechanikai csarnok Pesti Sandor

Kikészit6 tizem Kothencz Istvan

Elektromos csarnok Jancsé Gyula, Horvath Gyula, Boros Istvan, Igaz Imre, Veseta Nandor

A fejlesztés

Mérési igények az élet legkiilonboz6bb teriiletén és allandéan novekvé mértékben mertiltek fel és az igények sokrétiiségébdl kovetkezett a
mérbeszkozok sokfélesége.

A sokféle miiszerigény a miiszeripar fejlesztés- igényességét jellemzGen meghatarozza.

A nagy sorozatokban késziil6 ipari termékekkel dsszehasonlitva a miiszeripar -a sokféle miszer igény miatt - kis sorozatokat, esetenként egyedi
gyartast jelent, magas gyartmany-, és technologiafejlesztési kapacitas sziikséglettel, és ezek egyiitt magas fejlesztési koltséget igényelnek.

Nem volt ez méasképpen az EMG esetében sem.

Gyartmanyfejlesztés

A fejleszt6 részleg a ,labor” kezdetben 5 f6 miszaki és 8 f6 fizikai dolgozobdl allt, Fiillop Ferenc mérndk vezetése alatt. Az 6 feladatuk volt a
sokféle konstrukcio attervezése egységes alkatrész bazisra, amit sikeresen meg is oldottak.

A gyartmany valaszték, az indulasnél 18 féle hiradastechnikai késziilékb6l két orvosi miiszerb6l, hdrom ipari miiszerbdl allt. Ehhez tarsult a kétféle
(rezg0, sziir) kristaly csalad. A valaszték az idGszak végére tobb mint 70 félére novekedett. A hiradastechnikai miiszerek csaladja kib6viilt a
televizi6zas miszereivel, de Gj miszercsaladok is beléptek - ekkor még dontGen kiilsé fejlesztések eredményeként - a nuklearis technika, a
mikrohulldmd technika és egyéb, pl. textilipari, mez6gazdasagi, nyomdaipari igényekre kifejlesztett miiszerek. Az alapvet6en miszer jellegli
gyartmany valasztéktdl mind jelleg, mind technolégiai értelemben elkiiloniil a kristalygyartas, amely a kovetkezd években szervezetileg el is kertil
az EMG-bdl.

A sajat gyartmanyfejlesztés az évtized végére meger6sodott. A fejlesztések kezdetben a meglévs tipusok modernizéalasara, a technologiai
feltételekhez illesztésére, a sok kiilonbozo intézetben fejlesztett termék alkatrészeinek homogenizalaséara, késébb a méréshatarok kiterjesztésére és az
id6szak végén 4j tipusok (pl. Servotest csaldd) kifejlesztésére irdnyultak.

A fejlesztési célokat, terveket el6bb az éves népgazdasagi terv majd 1968-t6l a kereskedelmi és a nemzetkozi egyiittmiikdési szervek javaslatara,
vagy valamilyen orszdgos program igényére a vallalat maga hatrozta meg.



A fejlesztési szervezet élén a laborvezet6 allt. Hozz4 tartoztak az egyes szakosodott fejleszté csoportok irdnyité tervezdvel az éliikkon. Fiilop
Ferencet Hampel Antal, majd Balthes Henrik kovette a laborvezet6i poszton.

Technologia

Egy gyér képességeit technoldgiai fejlettsége hatdrozza meg. Az, hogy mit kell gyartania az nagyon fontos dolog, de hogy meg tudja-e csindlni
mindségben, arban versenyképesen azt technol6giai képességei hatarozzak meg.

A miivelt technolégidk tekintetében az EMG néhany vésarolt alkatrészfajta kivételével minden, a miiszerekhez sziikséges alkatrészt, szerelvényt
maga allitott el6. A kivételeket az elektroncs6 (késébb tranzisztor, integralt aramkor), az ellenéllds, kondenzétor, néhany a miiszeriparon kivtil is
hasznalt csatlakozd, kapcsold, huzal, kabel jelentették. Az 6rokolt kisipari technolégidk a sashalmi gyéarban tizemszeriivé valtak és stabilizalodtak.
Az alkatrészgyartasban forgacsolas, lemezpréselés, lyukasztas, bakelit-, froccsontott miianyag alkatrész, kokillaontés és még sok aprobb technolégia
szerepelt a valasztékban. Ehhez tarsult a szerszamtervezés és gyartas.

Az alkatrészek feliiletének kikészitésében a festés, galvanizalas, és a hozzajuk tartozé sok egyéb technoldgia (csiszolas, szitdzds, maratas stb.)
jelentették a miivelt technol6giakat, majd ezekhez csatlakozott - vegyi technologiai jellege miatt az 50-es évek végén - a nyomtatott dramkorok
gyartdsa.

ElGszerelési technologidk kozott a csatlakozok, kapcsolok (pl. yaxley forgokapcsol6 stb.) huzalleszabés, korbacskészités, transzformator gyartas
miiveletei szerepeltek.

Szerelés teriiletén az els6 évtizedben az elektroncsé alkalmazasdhoz kotédGen, alaplapra szerelt cs6foglalatos-, forrléces-, huzalozasos-, kézi
forrasztasos-, technolégia tarsult.

A késziilékek szerelését az elsé bekapcsolas utani héalozati élesztés, a hitelesités és a végellendrzés kovette. Ezek a miiveletek a laborok mérési
el6irasai alapjan egyedileg Osszeéllitott méréstandokon nagy szakmai felkésziiltséget igényeltek. Ez volt a Beméré miihely. Itt deriiltek ki a
fejlesztési-, el6z6 folyamatok gyartasi-, vagy vésarolt alkatrész hibak akkor, amikor a késziilék nem tudta a specifikalt adatokat. Az iitemes termelés
csattan6ja mindig a Bemér6 miihelyben volt. A véllalatnal kozismert mondas volt: ,,mindig itt csattan az ostor — a Beméré nem kolostor”.

Az els6 évtizedben az alkalmazott technolégidk sokat fejlédtek, de alapvetd valtozas a technoldgiai vélasztékban nem tortént. A
technolégiafejlesztés inkabb a hatékonyabb termelést (automata esztergdk) vagy a jobb minGségii alkatrész elGallitast (4j anyagok a festésnél és a
galvanizalasnal) céloztak. Néhany technologia megsziint (pl. kokilladntés, bakelitalkatrész gyartas)

A technolégia fejlédése ebben az évtizedben nem az egyes technolégidknal, hanem a technolégiai tervezés és annak szervezeti keretei kialakitidsanak
terén volt jelent6s.

A kisipari modszernél a miivezet6 megkapja a rajzot, felvételez anyagot, leszabat bel6le egy megfelelé darabot és odaadja a szakmunkasnak, hogy
csinalja meg.

Az tizemi gyakorlat mas. Az EMG estében a kész prototipus dokumentaci6jat, valamint az dsszes tervezett legyartandé mennyiség adatat, megkapta
a gyartastechnologiai tervezés (GYTO) és a sajat gyartasa alkatrészek esetén kiszamolta és rogzitette az anyagnormat, megtervezte és elGirta gyartasi
miiveleteket, a miiveletekhez hozzarendelte a gépet, szerszamot annak fiiggvényében, hogy mennyi a tervezett darabszam. Ezutan meghataroztdk a
munka nehézségi fokat és hozzarendelték a munkaid6 normat.

A késziilékek bemérésénél ez az egyébként jo technologizal6 rendszer nem miikodott. A bemérésre keriil késziilékek rengeteg hibat hordoztak
magukban a korabbi folyamatokbdl. Egyszeriien tervezhetetlen volt a bemérési miivelet. A fejlesztési eredetii-, vagy alkatrész hibak, a huzalozasok
elkotései a legvaltozatosabb lehetdségei annak, hogy a késziilék ne jol miikodjon. A bemérést statisztikai normdk alapjan tervezték, de 1956 utan
mar az egyéni norma elszamolast megsziintették. Késébb ez szerelési és egyéb teriiletekre is kiterjedt.

A technolégiai rendszer részének kell tekinteni még két tertiletet, a célgép és a célmiiszer fejlesztést. Mindkét részleg komoly miszaki felkésziiltségii
emberekbdl allt és a taldlékonysag, a miiszaki virtus gazdag tarhaza volt termékeikben. A késdbbi években jelentéségiik fokozadott.

A technolégiai szervezet kezdetben kozvetleniil a fémérnok irdnyitasa alatt allt, majd az id6szak végén fétechnologusi munkakéort hoztak létre.
Hataskorébe kertiltek a gyartastervezés és norma osztalyok, a vegyi labor, a technoldgiafejlesztés, a szerszamtervezés, valamint a minden miihelyben
megtalalhaté miihelytechnolégusok. Az els6 f6technolégus Goz Janos lett.

Gyarfejlesztés
A gyarfejlesztés sz6 helyett erre az id6szakra inkabb a sashalmi gyar épitésének befejezése kifejezést lehet hasznalni. Talan egyediil a fiitést és a
technoldgiai meleg vizet szolgaltatd kazan szén- olaj véltasa értékelhetd fejlesztésként. Az évtized utols6 éveiben megkezdddott a gyartelep

fejlesztése illetve annak el6készitése. A fejlesztés megvaldsitdsa egészen 1972-ig tartott. A megvaldsitasrol a korabeli beszamold ad hii képet.

1958-72 kozétti gyarbdvités torténete

A fejlesztés utolso fazisai, az igynevezett DV csarnokok épitése Gsszefiigg az EMG szamitastechnikai programjaval, melyet a kovetkez6 évek
anyagaban részletesebben targyalok.
A gyarfejlesztési feladatokat, a f6technolégus szakmai irdnyitdsa mellett, a Beruhdzasi osztdly végezte.

Szocialis, kulturalis, sport, élet

A gyér alkalmazottainak szocidlis 6sszetétele az indulaskor rendkiviil szerteagazo volt. Tiikrozte annak a kornak tarsadalom-felforgat6 allapotat. Az
Oriont6l és a kisiizemektdl atvett alkalmazottakon kiviil, volt gyartulajdonostdl a volt katonatisztig, volt tablabir6tél a volt banktisztvisel6ig,
foldbirtokos ut6dtél a zsidé (ildozottig, az atnevel6bdl szabadult lanyoktél a kornyékbeli szakképzetlen betanitandé munkasig, szinte minden
tarsadalmi osztaly, réteg képviselve volt.

1954-ben a sashalmi indulaskor az alkalmazottak életkora atlagban nem érte el a 30 évet, s6t pl. a Bemér6 miihelyben még a 20 évet is alig. Ez az
azonos korosztaly késébb gondokat okozott a gyar ,,eléregedésében”.

Az alkalmazottak elektronikai szakmahoz kozeli részét a radidamat6ér mult, a szakmaszeretet, tartésan ragaszkodova tette a gyarhoz. Az egyéb
szakmak dolgozoira ez a lojalités atterjedt. A nagyobb elcsatolasokon kiviil egészen a legutolsé évekig a gyar alkalmazottaira nem volt jellemz6 a
fluktuacio.

Az bsszetartozast szamos kulturalis, sport, kés6bb {idiilési lehet6ség erdsitette.

A gyar épitésének befejezése soran kialakitottak a sporttelepet, futball, tenisz, kézilabda palyakkal és oltozvel. Ezen kiviil tobb sportagban
nagyszamu dolgozé sportolt. Rendszeres volt a mihelyek kozotti foci bajnoksdg. A Szerszam-Bemérd meccs volt a rangadé. Kiemelkedett
létszamaban a természetjaro szakosztaly.

1955-ben a gyar megalapitotta az EMG Sport Egyesiiletet, amely 1958-ban egyesiilt a XVI. Kertileti Pet6fi sportkorrel és felvette a Sashalmi
Elektronikus Sport Egyesiilet (SESE) nevet. Els6 elnoke Kothencz Istvan, a kikészitd iizemvezet6je lett. A sportegyesiilet ezen a néven miikodott
egészen a gyar és egyben az egyesiilet felszamolasaig.



Az 6sszeismerkedést szolgaltak az évente tobbszori rendezvények, balok az ebédlében, amelyek a szérakozas mellett sok gyari hazassagot is
eredményeztek.

A joléti, kulturalis,sport, tidiilési lehet6ségekrdl is informaciok talalhatok a

10 éves az EMG 0sszefoglald kézirat

III. rész 17-19 oldalain, valamint a teljes EMG idGszakot atfogd

Hogyi Jozsef visszaemlékezése

cim{ kéziratban

Tarsadalmi szervezetek

Mint azokban az években minden véllalatnal, igy az EMG-ben is miikodtek pért-, szakszervezeti és ifjusagi szervezetek.

A kezdeti évek villongasai utan, amelynek kovetkezményeként az igazgatoknak szinte évente, majd Dr. Striker fémérnoknek is tavoznia kellett,
1954-t6l az ,osztalyharc” elcsitult. Ebben nagy szerepet jatszott a két volt ipari munkas vezet6 Kiskapusi Laszlo igazgatd és Simon Janos
parttitkar.

Az 1956-0s forradalom idején a gyarban kiilongsebb incidens nem tortént. Mindig voltak bent dolgozok, akik megszervezték a gyar Grzését és
gondoskodtak annak a 10 lengyel fiatalnak az ellatasarol, akik okt. 23-a el6tti napokban érkeztek viszont-cserelatogatdsra az EMG-be.

A forradalmat kvetGen, a gyar munkaja gyorsan helyreallt. Az dramellatasi zavarok miatt egy ideig a termelés este 6 és reggel 6 6ra kozott folyt.

Az eseményeket kovetGen az orszagot és az EMG-t is viszonylag sokan elhagytak, elsésorban mérnokok, magasan jegyzett szakmat tudé munkasok.
Meglep6, hogy a gyarban munkdra lelt 1956 elétti ildozottek koziil nagyon kevesen tavoztak nyugatra.

Az elsé évtizedrdl 6sszefoglaléan

Ismételten minden olvasoé figyelmébe ajanlom a :

10 éves az EMG 0sszefoglald kézirat
korabeli kéziratot, amely az 1960-as év nyelvezetének megfelel6 formaban -néhol hianyos médon-, de nagyon jol bemutatja a gyar elsé tiz évét,
benne az akkor 10 és 5 éve a vallalatnal dolgozok névsoraval.
Akit érdekelnek a miiszaki adatok, annak nagyon ajanlom atnézni az idészak termékeirdl késziilt 1959. évi 204 oldalas un. nagykatalogust. A
katalogus teljes képet ad az els6 évtized termékeir6l beleértve az egyes gyartmanyok miiszaki adatait és rovid leirasat.

EMG Nagykatalégus (330 MByte)

A kovetkez6 10 év. 1960-1970

A kovetkezd fejezet az 1960 és 1970 évek kozotti idGszak torténetét foglalja dssze. Ez az EMG csucs id6szaka, kiilongsen az 1965-1970 kozotti
évek, mint az majd a kovetkez6kbdl kidertil.

Az id6szak szorosan kapcsolédik a hazai szamitastechnika kialakuldsdhoz, melyben az EMG uttor6 szerepet vallalt. Ez igaz akkor is, ha kés6bb ezt
az Uttor6 szerepet elvették, majd el is vitattdk az EMG-t6l. A torténtekrdl kiilon fejezetben igyekszem hi képet adni.

Az id6szak fontosabb eseményei nyomon kovethet6k a EMG fennéllasanak 20. évforduldjara készitett Beszamol6 alapjan.

Beszamol6 az EMG 20 éves fennéllasa alkalmabol

A Beszdmolo6hoz az aldbbiakban fiizok kiegészitéseket az el6z6 fejezet struktarajat kovetve.

A gyar miikodése

A gyar szervezetében 1963-ban két 1ényeges valtozds tortént.

A minisztérium

- a kristalygyartast elébb a Telefongyarhoz, majd a Gamma Miivekhez.

- az esztergomi relé gyarat pedig az EMG-hez

csatolta.

Az esztergomi gyar EMG-hez csatoldsa osszefiiggott az Antonov orvosi miiszerek hazai gyartasdnak megtermtésével. A szovjet kutatdintézet
kifejlesztett mintegy hat orvosi miszere koziil az esztergomi gyar kapta a legbonyolultabb miiszert, az elektroenkefalografot (EEG) A tobbit az
EMG. A gyartasra alkalmatlan dokumentacidkat az EMG sikeresen honositotta és technolégizalta. Ugyanez Esztergomban nem sikertilt. Végiil a
féhatdsag az esztergomi gyarat EMG-hez csatolta. Kiskapusi igazgaté Papp Ferenc laborvezet6t teljhatalmt megbizottként Esztergomba kiildte. Az
6 irdnyitasaval néhany EMG-s munkatdrs és az esztergomi fejleszték az EMG technolégiai héatterével néhany hénap alatt sikeres terméket csinaltak
az Antonov enkefalorafbol.

Mindkét részleg tobb mint 10 évig volt az EMG része, ennek ellenére a fenteken kiviil méltatlanul kevés sz6 esik réluk ebben a torténetben. Ezt
nagyon sajnalom, de sem a dokumentumokbdl sem sajat, sem a még elérhet6 munkatarsaim ismeretébdl, tobbet nem tudtam 6sszegytjteni.

A miikodés feltételei

Az id6szak nagyobb részében a mar vazolt korabbi tervutasitasos rendszer miikodott. 1968-t6l azonban a tébbi KGST orszagtdl eltéréen bevezették
az un. Gj gazdasagi mechanizmust, amely 6néall6 allami véllalatok kozotti korlatozott hatast piaci miikodést jelentett, ugyanakkor fenntartotta a
kiilkereskedelmi, pénziigyi teriileten az allami monop6liumot. A valtozds -a tervutasitasos rendszerhez képest - alapvetSen érintette a véllalat
felelGsségét abban, hogy mit, milyen &ron, milyen mennyiségben és mindségben allit el6. Ezeknek a valtozasoknak a hatésara a magyar véllalatok
KGST-n beliili versenyképessége megnétt, ami hossza vajidas utdn a KGST -n beliili kereskedelmi egyenstilynak a magyar fél javara tortént
felbillenéséhez - és mas okokkal egytitt 1990 utan - az 4llami véllalatok felszamolasahoz vezetett.

A munkaeré



Az els6 évtized munkaer6 problémadi az évtized végére megolddodtak. A szakmunkas képzg intézetek gimnaziumi érettségi utan nagyon jol képzett
szakmunkasokat bocsajtottak ki. Az EMG tanmiihely létesitésével segitette a gyakorlati képzést. Késébb szakkozépiskolakkal kotott tamogatasi
szerz6dések keretében anyagilag is tdmogatta a szakoktatast. Mindezek kovetkeztében az EMG szakmunkasokkal valo ellatasa nagyon sokat javult.
Hasonl6 volt a technikus és mérnok allomany fejlédése is. A kordbbi évekre jellemzd munka melletti, feln6tt-kori tovébbtanuldst fokozatosan
felvaltotta a munkaba allast megel6z6 fiatalkori képzés. A technikumok és a Miiegyetem szazaval-ezrével képezték a fiatalokat, akik koziil sokan az
EMG-ben talaltédk meg boldogulasuk helyét és lettek fejleszté mérnokok, technolégusok, és nem utolsd sorban évek mulva, a vallalat kiilonb6z6
szintjein vezetdk.
A munkaerd 0sszetételét jol mutatja az 1968-as tablazat.

EMG létszam adatok 1951 - 1968
A gyar tagabb kornyezete egészen a Godollé kornyéki falvakig kell6 betanitott és segédmunkas allomanyt biztositott a fejlédéshez.

A termelés
A gyér termelése tovabbra is dinamikusan névekedett.
A termelési érték szamokban:

1960 145 mFt.
1970 469 mFt

A gyartas a 60-as évek elején a korabbi miihelyrendszerben, a mechanika-kikészit6 illetve az elektromos gyarté részlegek mihelyeiben folyt. A
mechanika-kikészit6 miihelyeiben a dobozgyartas visszaszorult és a kikészitd iizemben létrejott a nyomtatott aramkor gyart6 mihely.

A szerel6-bemérd teriiletén a boviil gyartmanyvalaszték egyre nehezebbé tette a bemérési-hitelesitési munkakhoz sziikséges, fokozott pontossagu
hitelesitési eszkozok (mér6standok) beszerzését, karbantartasat és az egyes sorozatokhoz torténd Osszeallitasat, ezért 1962-ben Miiszerszolgélat
néven egy szervezetbe vontak ossze a vallalat teljes miiszerparkjat, annak beszerzési, karbantartas-javitasi, hitelesitési és raktarozasi feladataival
egyiitt. A dolog sulyat jelzi, hogy értékben a tobb ezer darab, sok szaz féle, sokszor embargés miiszerpark a vallalat teljes alléeszkoz allomanyanak
mintegy 40 %-at jelentette.

1966-ban az elektromos gyarto részleg szerel és beméré miihelyei helyére gyartmanycsalad szerinti profilra szervezett un. gyarté szalagokat hoztak
létre. Ezt a szalagszer(i gyartast szakismereti okok tették sziikségessé. Mar nem volt atfoghaté szakmunkas szinten a nuklearis analizator az
oszcilloszképpal, vagy a digitalis miikodésti miiszerekkel, szamol6géppel.

1968-t6l a frissen felépiilt DV. csarnokokban szamitégépgyartas néven Uj gyarto részleg alakult. Errél bvebben késobb lesz sz6.

A fejlesztés

Az elektroncs, mint az elektronikai ipar névaddja és f6 alkatrésze, kezdte atadni helyét a félvezetd eszkozoknek, el6bb a didda-tranzisztor még
diszkrét alkatrészeknek, majd a komplett elektronikai funkciokat magaba olvasztd integralt dramkoroknek. A korabban kizarélagosan analég
miikodést, fokozodo mértékben a digitalis miikodés valtotta fel.

Ez a véltas alapvet6en megvaltoztatta az elektronikus késziilékek miikodési modjat, bels6 felépitését és gyartasi technologidjat. A késziilékek
mérete, sulya, elektromos fogyasztasa csokkent, eltérbe kertiltek a nyomtatott aramkorre szerelt alkatrészek, a dugaszolhaté szerelt nyomtatott
aramkori kartyak, a rack rendszerti dobozok és szekrények, a nyomégombos kezeld szervek stb.

Az EMG a generdaci6s véltast fogadta, alkalmazkodott hozza és ezzel irdnyt szabott a hazai késziilékfejlesztésnek.

Gyartmanyfejlesztés

A tovabbiakban a gyartmanyfejlesztést kiilon kell bontani miiszerfejlesztésre és digitalis vagy szamitogép fejlesztésre. Ebben az évtizedben a két
fejlesztés szervezetileg is elkiiloniilt.

Miiszerfejlesztés terén

1960-t6l belépett a gyartmany valasztékba - a Szovjetuni6 igényére- a szovjet fejlesztésii tin. Antonov orvosi miiszer csalad.

Oriasi nehézségek aran az EMG fejlesztése a gyarthatésag problémajat megoldotta és mas hazai gyarakkal egyiittmiikodve a termékcsalad végiil
sikeres export termék lett.

A hagyomanyos hiradastechnikai miiszereknél a tranzisztorizalas ebben az id6szakban megtortént és tobb miiszer fajtanal (pl. voltmérdk, frekvencia
és idémérck) mar a digitalis mikodésre valo atallas is megvaldsult.

Kialakultak az egyes gyartmanycsaladok szerint tagolt fejlesztési laborok. Igy az:

Oszcilloszkop-,

Szignélgenerator-,

Mikrohullamu-,

Nuklearis-,

Cs6voltméro-,

Orvosi miszer-,

Impulzustechnikai-,

Digitalis- laborok.

A laborok szama és elnevezése az id6k folyaman valtozott, de szerkezetiik és feladatkoriik érdemben nem modosult.

Minden labor, vezeté mérnok irdnyitdsa mellett mérnokokbdl, technikusokbodl, miiszerészekbdl mechanikai szerkeszt6bdl és rajzolobol allt. A
laborok a hagyoméanyos EMG miiszereknél (fesziiltség mérdk, oszcilloszkopok, szignalgeneratorok) mar az elsé évtized masodik felében 6nallo
fejlesztésként dolgoztak, mig a tobbi labor a kiilsé intézetekt6l atvett gyartmanyok honositasat végezte. A masodik évtizedt6l mar minden labor
onallo fejlesztést végzett. A laborok mellett volt egy miiszaki dokumentéacios részleg, amely a miiszerkdnyveket és a bemérési utasitasokat készitette.
A villamos minta-, kiviteli minta-, prototipus, fejlesztési fazisokat a miszaki fejlesztési osztily javaslatara a fémérnok, késébb a fejlesztési
igazgatohelyettes hagyta jova. A fejlesztési szervezethez tartozott még a kozponti gyartmanyszerkesztés, mely a gyartmanyok végleges
dokumentacidjat és az un. csaladfat készitette, kezelte a dokumentdciét, a késébbi véltozasokat azon atvezette. A kozponti gyartmanyszerkesztés
kiillon csoportja fejlesztette a kozos alkatrészeket (gyari szabvanyokat), szerelvényeket a technoldgiafejlesztéssel egyiittmikodve. Ennek a
csoportnak a munkdja meghatarozé volt az EMG termékek egységes kiilsé megjelenésében.



A fejlesztésnek sajat anyagellatasa és kivitelez6 miihelye (labor mechanika) volt. A gyartméanyfejlesztést 6sszefogdan korabban a laborvezetd,
kés6bb a fokonstruktdr iranyitotta. Az elsé miszer fékonstruktér Balthes Henrik korabbi laborvezed lett, majd 6t kovette Papp Ferenc.

Papp Fernc 1967-t61 1971-ig miszaki igazgatohelyettes, 1971-t6l ismét miiszer fékonstruktér, majd 1989-t6l a vaéllalat felszamolas alatti
miikodésénak végéig miiszaki igazgato.

A miiszerfejlesztésen belill méar a kordbbi idészakban kialakitottdk az Uzemlabort. Ennek feladata az egyes gyartmanyok beméréséhez,
hitelesitéséhez sziikséges célmiiszerek fejlesztése és néhany példanyos gyartasa volt. Ez a munkahely volt az igazi fejlesztési csemege, hiszen itt a
fantazia szabadon szérnyalt, nem kototték értékesithetdségi, importhanyad, sorozatgyartasi stb. megkotések.

Digitalis fejlesztés terén

ennek az id6szaknak a legfontosabb eseménye a

I

Szamitastechnikai program.

Az EMG torténete nagyon hianyos lenne a szamitastechnikai program kiemelt ismertetése nélkiil.
|Ez a program ugy indult, mint sok més gyartmanycsalad. Néhany fiatal mérnck kezdett foglalkozni az akkor Gjdonsagnak szamito félvezetGk
alkalmazdsaval.

A Miiegyetem 1957-ben megsziintetett Hadmérnoki Kararol frissen végzett mérnokok (Hajos Jozsef, Igaz Imre, Kalocsai Istvan) keriiltek]
az EMG-be. Tobbek emlékezete szerint az & javaslatukra, 1959-ben Kiskapusi igazgaté meghivta miiszaki tandcsosnak Klatsmanyi Arpad|
c. egyetemi docenst, aki kordbban a Hadmérnoki Karon oktaté volt. Kezdeményezésére alakult meg a digitalis labor, ahol 1962-re
Jkifejlesztették a digitalis elven miikodd, félvezetés, nyomtatott aramkarre szerelt épitGelem csaladot, (EDS kartyak) majd ennek bazisan
1965-ben az elsé magyar elektronikus szamolégépet (HUNOR 131).
A sorozatgyartas tapasztalatai alapjan technol6gia-fejlesztési program, majd 1966-ban 6nall6 véllalati dontésre szamitogép fejlesztés indult.
IKlatsmanyi Arpad a miiszer fSkonstruktér mellé digitalis f6konstruktéri poziciét kapott. Iranyitasaval, a fiatal mérnokokkel megerdsitett
digitalis labor kifejlesztette, a mai napig egyetlen eredeti hazai fejlesztésli, modularis felépitésti, el6bb germanium, majd annak
sikertelensége utan szilicium tranzisztoros 2. generaci6s szamitogépet, az EMG 830-at. A szamitdgép els6sorban folyamatiranyitasi és
Jigyviteli feladatok ellatdsara késziilt. A hazai periférialis egységek hianyat francia mechanikus részek vasarlasaval és EMG elektronikaval
oldottdk meg deviza kimélés céljabol.
A fejlesztéssel parhuzamosan egyre nyilvanvalobba valt - a gazdasag sok teriiletén- a szamitogép alkalmazéasanak elkeriilhetetlensége. A
legfontosabb helyeken t6kés importbdl ugyan beéllitottak szamitégépeket (pl. KSH, MNB stb.), de az is egyértelm{ivé valt, hogy sajat
gyartds nélkiil a probléma nem oldhat6 meg. A magyar iparirdnyitds ezért elérte, hogy az informdcié feldolgozds és benne a
szamitogépgyartas kormanyprogram legyen. Ebbe tokéletesen illeszkedett az EMG évek ota folytatott munkaja. Az EMG-n kiviil a KFKI
fejlesztett szamitogépet a Digital Equipment cég PDP 8-as tipusa alapjan, els6sorban tudomanyos mérérendszerek adatgytjtésére. Tobb)
magyar cég perifériafejlesztéseket kezdett nagyon kezdetleges eredménnyel.
Az EMG a kormanyprogram els6 szamu szakmai irdnyitdja és kedvezményezettje lett. A fejlesztési tamogatasbdl 1968-70 kozott 5 Uj épiilet,
a nyomtatott aramkor gyartas fejlesztése, a beépités eldtti alkatrész, és a részegységek tesztelése valosult meg.
Az EMG 830-as sorozatgyartasa az els6 1j épiiletben 1968 végén megindult.
1969. évi Budapesti Nemzetkozi Vasaron a gép nagy sikert aratott. Mas hazai lapok mellett még a Computer Weekly 1969 jan. 26-i
szamaban is beszamolt a sikerrdl.

EMG 830 M.tape egys

EMG 830 modul 002

EMG 830 ferritgy(ir(s tarsik

EMG 830 szamitogép

A gyari koznyelvben ,,Szamitogép gydregység” valdjdban nem volt 6nédllé szervezeti egység annak ellenére, hogy minden tekintetben ugy|
|nézett ki. Nem volt 6nall6 vezet6je, parhuzamos szervezetként miikodott. A fejlesztés a miszaki igazgatohelyetteshez, a gyartas a termelési

fénokhoz, az értékesités a gazdasagi igazgatohelyetteshez tartozott. Terv volt arra, hogy 6néllé szervezet legyen, de erre akkor még nem
keriilt sor. (Megjegyzem: talan Kiskapusi igazgaté megérzett valamit a késébbi torténésekb6l!)
A hazai szolgaltatasi szinvonaltdl eltéréen az EMG - szamitogépei értékesitése mellé- olyan tizem behelyezési-, vevdszolgélati, oktatasi és
szervizszolgaltatast vallalt, ami Magyarorszagon kordbban nem létezett. Ezeket a szolgaltatidsokat nagyrészt meg is valositotta. Az tizembe
helyezés és szerviz feladatok ellatasdra nagy mobilitasti, magas miiszaki képzettségii szervezetet hozott 1étre, amely csere modulokkal és a
hibds modulok javitasahoz szerviz szamitogéppel is rendelkezett. A szolgaltatas elérhet6 volt a hét minden napjan, sokszor még éjszaka is.
[Ezt a szinvonalat a késdbbi, pl. ESZR gépekhez mar hidba vérta az tizemeltetd.
Az akkori feladatokat 6sszefoglalva tartalmazza a szamitogépes tigyekre vonatkozé igazgatdi utasitas.

1968 Ig. utasitas a szamitégép program végrehajtasara
AZ EMG 830-bol mar tébb gép miikodott kiillonbozé agazatokban (tigyvitel, folymatiranyitas, oktatas) mikor a tovabblépés a harmadik
|generéciés gép irdnyaba nyilvanvalova valt. A fejlesztés idGigénye, az integralt aramkorok hazai el6allitasanak tobb éves atfutasa, tovabba a

periféria mechanikdk franciaorszagi beszerzése soran kialakult kapcsolat alapjan 1968 jun. 28-an kelt levelében, tobb OMFB és KGM
tanulmany, felmérés alapjan az EMG azt javasolta, hogy vésaroljuk meg a Compagnie Internaionale pour I’ Informatique (C. I. I.) francia
allami cégt6l a 10010- es tipusjeld kisszamitogép gyartasi licenszét. A javaslat szerint atmeneti idére vasaroljuk az integralt aramkoroket és|
az EMG-ben - mint legnagyobb felhasznal6nal- épitsiik ki az integralt dramkorok gyartasanak feltételeit.

1968 EMG levél szgép. licensz
A javaslatot az OMFB és a KGM részben tamogatta, a szerz6dés 1969. majus 24-én létrejott, azonban az integralt aramkorok hazai gyartésa
Jigyében még hosszt ideig nem sziiletett érdemi dontés.
(A keretszerz6dés és alszerz6déseinek magyarra forditott masolatai az EMG Trade Kft —nél, az EMG irattar 6rz6jénél megtalalhatok.)
A tdmogatasi dontést befolyasolta a KGST orszagok egységes szamitogép rendszerének huza-vonai soran az R 10 jeld legkisebb szamitogép
Jbefogadasa az ESZR rendszerbe. Ennek részben megfelelt a CII 10010-es, EMG nevén EMG 810- es szamit6gép. A gazdasagossagi
adatokat nagyon erGsen javitotta a remélt magas sorozat.
1969-ban létrejottek a licensz keretszerzodést kiegészitd részletes megallapodasok és megkezd6dott a dokumentacio honositésa. 1970-ben az
JEMG szakembereit A CII-nél betanitottdk és itthon megkezd6dott az elsé példanyok dsszeszerelése és bemérése CII szerelt alkatrészekbdl.
A gyartas soran Osszesen két Uij technoldgiai fejlesztés valt sziikségessé, a furatfémezett tobb rétegli nyomtatott aramkorok gyartasa és wire-
wrap huzalozas bevezetése. A t6bbi gyartasi technolégiat az EMG mar a 830 gyartasanal bevezette. (nagyméretii nyak lap, hullamforrasztas,
alkatrészek gépi el6készitése sth.). 1970 végére a gyar készen allt a sajat gyartasra. El is inditott egy nullszériat.




1970 6szén azonban az egész program varatlan fordulatot vett.
Maig nem egészen egyértelm(, hogy a féhatésagok miért és miért pont ekkor dontottek tigy, hogy az EMG helyett a Videoton gyartja a|
licensz gépet. A licensz szerz6dést 1970 dec. 4-én mddositottdk, az EMG-nek mindent at kellett adnia Videotonnak, Klatsmanyi
f6konstruktort varatlanul elkiildték, a szakember garda zome szétszorodott.
Az EMG  szamitégép programjarél Klatmanyi Arpad 1995-ben A Neumann Janos Szdmitogép tudoményi Tarsaség konferencijén
elhangzott el6adéasardl kiadott irasa redlisan irja le a torténteket.

1995 NJT Klatsmanyi elGadas
Azonban az iréds utols6 két bekezdése az EMG szamit6gép program utani helyzetét -ismeret hidnyaban- teljesen tévesen itéli meg.
A trauma utan a gyarat atszervezték és 1971-t6] négy gyaregységet hoztak létre, ezek egyike a tervezett Szamitogép gyaregység helyett az
[ranyitas és Ugyviteli eszkozok gyéregysége lett.
Az EMG-ben maradt mérnokok még kifejlesztették az EMG 830 tipus 3. generacids valtozatat az EMG 840- et, de ebb6l mar sorozatgyartas|
nem indult. Az eddig maradt szakemberek is méshol kerestek boldogulast.
Az 1ij gyaregység djjaszervezte a fejlesztérészlegét, amelynek elsé vezet6je Gydri Sandor, majd utdna Raucsik Mihaly lett. A fejlesztés az]
[EMG 840 utan kis asztali szamolégépeket és mezdgazdasagi miiszereket fejlesztett. A gyartasbol megalakult a vallalkozasi fGosztaly, mely
egyedi ipari rendszereket tervezett és gyartott. Ennek soran keriilt kapcsolatba a hazai szerszdmgépgyarakkal és ebbdl jott létre a
szamitastechnikai tapasztalatok bazisan az EMG tjabb, most mar sikeres profilja a CNC program, de ez mar més torténet.
Az EMG és a szamitastechnika viszonyat vilagitja meg az a visszatekintd iras, amelyet Tompe Zoltan készitett K. Szabo Zoltan fejl. igh-el,
Jés amely az EMG Hirad6 1986.évi 9. szamaban jelent meg.
A legaprébb...

Technolégia

A gyar technolégiai képességei az évtized egészében allanddan és jelentGsen valtoztak és sokat fejlédtek. A mechanikai alkatrészek gyartasanal
érdemi és jelent6s technologiai el6relépés az acéllemez miiszerdobozok helyett a froccsontott aluminium oldallapi dobozokra val6 attérés valamint
4j lemezlyukaszto és forgacsol6 gépek beallitasa emelhetd ki.

Maér az 50-es évek végén megkezdddott a félvezet6k nyomtatott aramkorre (nyak) szerelése és a nyak lapok az évtized soran a késziilékek
legfontosabb alkatrészévé valtak. A nydk lap gyértds technolégidja kezdetben egyoldald, majd kétoldald, finomrajzolatd, nagyméretl kétoldali
finomrajzolati lapok nagy sorozatban torténé eléallitasat biztositotta.

A szigorodd kornyezetvédelmi eldirdsok, a feliiletekkel szembeni novekvd esztétikai és korr6zié védelmi igények (pl. nyak lapok csatlakozdi, gépi
forraszthatésag stb.) miatt a technoldgiafejlesztés - addigi dont6en alkatrész gyartasi és szerelés technolégiai- profilja kiegésziilt a vegyi
technolégiafejlesztéssel.

Szerelési teriileten altalanossa valt a nyak lap betiltetés el6tt alkatrész elGkészités kisgépesitése és a hullamforrasztas. A digitalis épit6elemeknél a
szerelt elemek célmiiszerekkel torténd el6mérése a késébbi automatizalt méréstechnologia el6futara volt.

Emlitést érdemel még a félautomata szerelGszalag és az alkatrész magas raktar gépesitése.

Gyarfejlesztés

Az évtized az EMG nagyaranyu gyarfejlesztésének az évtizede. A folyamatot és a megvalésult fejlesztéseket bemutatja a korabeli kézirat
1958-72 kozotti gyarbovités torténete

Kulturalis, sport, szocidlis létesitmények sora épiilt, igy

Strand,

Kultirhaz,

Dunakeszi vizi sporttelep,

Balatonvilagosi 23 szobas tidiil6,

EMG lakételep 90 lakassa,

A hévizi iidiil6 vasarlasa.

Meg kell emlitenem két olyan fejlesztést is, amelyek késébb nem bdvitették az EMG-t.

Az egyik az esztergomi gyarfejlesztés, amely a gyaregység 1977-es elcsatolasaval a fejlesztést is magéaval vitte a Medicor-ba, a masik az EMG sajat
szamitokozpontjanak beruhazasa, amely a szémitastechnikai program Videotonba tortént atadasa kovetkeztében hitisult meg.

Szocialis, kulturalis, sportélet

Minden bet(inél tobbet mond a vallalati dolgozok munka uténi életérél az a 7-8 perces Munkéban, szabadidében cimii film, amit az alébbi linkre
kattintva megnézhetnek.



Tarsadalmi élet

A véllalat hagyoményosan j6 kapcsolatban volt a XVI. keriilet vezetésével. Mint a kertilet Ikarus utdni masodik legnagyobb vallalata, kivette részét a
polgarmester korabban az EMG dolgozéja volt.
Az akkori id6szakra is jellemz& helyi csete-paték mellett az EMG mentes volt a nagyobb veszekedésektdl, botranyoktol.

A partszervezet kozben magasabb szintre lépett, partbizottsagga fejlodott. Az EMG-ben a ,,proletardiktatira” enyhébb formaja miikodatt.

A szakszervezet eredményesen szervezte a kiilonb6zg tarsadalmi eseményeket (bérelosztas, tidiiltetés, segélyezés, lakaskiutalas, véradas stb.) bar a
dolgozai érdekképviseletet elsGsorban a fizikai dolgozok érdekében miikodtette, ezért a miiszaki allomany a szakszervezettel szemben tavolsagtarto
volt. A szocialis létesitmények 1étrejottében és miikodtetésében kezdeményezd és meghatarozé szerepe volt.

A vallalat kozvéleményét kissé megosztd esemény maga a szamitogép program volt. A miiszer fejlesztés és gyartas féltékenyen fogadta az er6k
atcsoportositasat. Ez az enyhe ellentét az utdd gyéaregységgel szemben még sok évig megmaradt akkor is, mikor mar a szamit6gép helyén a CNC
program futott.

A kovetkez6 évek. 1970-1978

Az id6szak 8 éve, azonos Kiskapusi Laszl6 - ekkor mar vezérigazgat6- EMG- beli munkéssaganak utols6 8 évével. Az 6 24 éves vezet6i munkéja
meghatarozé volt az EMG fejlédésében. J6 érzékkel valasztotta ki a fejlédési iranyokat és a fejlédést iranyitd vezetSket. Ez a felfelé ivelés 1970-ig
toretlen volt. A szamitastechnikai programndl sem a kivalasztassal volt a probléma. Talan a tovabbfejlesztéshez sziikséges forrasok biztositasanak
alkujaiban, a hagyomanyos profil visszafejlesztésének elutasitasa, vagy az un. ,,intézeti lobby” erejének alabecsiilése, de az is lehet, hogy a vidéki
ipartelepitésre vonatkozé kordbbi parthatarozat végrehajtasa, esetleg ezek és még mas okok egyiittesen okoztak a varatlan dontést. Az orszag
szamitogép programjabol, a kordbbi zaszl6shajé kimaradt.

Mint a szdmitastechnikai fejezetben mar emlitettem, 1971 jan. 1-t6l a gyar addig egységes, centralizalt iranyitdsu szervezete részlegesen
decentralizalt iranyitasa egységekre:

Véllalati kézpontra,

Kozponti alkatrészellato gyaregységre,

Budapesti miiszer gyaregységre,

Esztergomi miiszer gyaregységre és

Iranyitas és tigyviteli eszk6zok gyaregységre

modosult.

A vallalati kozponthoz az igazgat6sag (vezérigazgatd, miiszaki igazgat6, gazdasagi igazgatd és kozvetlen osztilyaik) a szamvitel és pénziigy, az
anyagellatas a raktarakkal, a kozponti termelésprogramozas, a technolégia, a nemzetkozi kapcsolatok, a mingség ellenérzés, a miszaki fejlesztési
osztdly, amely a gyaregységek 6nall6 gyartméanyfejlesztését feliigyelte, valamint az iparjogvédelmi tevékenység tartozott.

Személyi valtozas is tortént. G6z Janos vette at a miiszaki igazgatohelyettesi, Toth Pal pedig a fétechnologusi munkakort.

Erre az idGszakra esett az EMG tjabb nagy kisérlete a szamitogépes vallaltiranyitas kifejlesztése és gyakorlati bevezetése. A rendszer EMG Plan
Control néven vélt ismertté. Az eredeti elképzelés még a szamitastechnikai program részeként az volt, hogy az EMG sajat szamitokozpontot 1étesit
EMG 830 géppel. A kozpontnak kettds feladata lett volna, egyrészt alkalmazoi programokat fejleszt a vallaltiranyitas teriiletére majd ezeket a
kozpont az EMG-n kiprébélja, bevezeti. A mésik feladat ezeknek a kiprébélt alkalmazdi rendszereknek az értékesitése, elterjesztése az EMG 830
vevoknél.

Az elgondolas kitling volt és valészinileg sikeresen meg is valdsult volna, ha a szamitastechnikai program az EMG-ben marad. Annak meghitisulasa
egyben a sajat szamitokozpont kiépitését is megakadalyozta.

A Szeben Laszlo gazdasigi igazgatd azonban a 60-as évek ota kiilsé céggel végeztetett gépi adatfeldolgozas kedvezd tapasztalatai miatt
mindenképpen szamitégépes vallalatirdnyitast kivant bevezetni. Sajat szamitokdzpont hianyéban kiilsé megoldast keresett.

A program sok éven keresztiil miikodott, sok hibat kikiiszobolt és sok dj nyilvantartasi, elszdmolasi véltozast hozott. Megval6sult a gyartmanyok
dokumentaciéjanak teljes kord gépre vitele, a szamitogépes anyag és raktargazdilkodds, a gépi anyag és munkautalvanyozas, a technoldgiai
egységenkénti kapacitas-terhelés gépi programozasa, termékek jovedelmezdség szerinti sorolésa, a gyaregységek onallo eredmény kimutatésa.

Az eredeti elképzelés nagyszertisége ellenére, sokévi kinlddas és Szeben Laszlé 1977-es tdvozasa utan a rendszer nagyobb részt megbukott. A bukas
két lényeges okra vezethetd vissza. Az egyik, hogy nem szamitottak olyan mennyiségli hibdra, mint amit a szamitogépesités felfedezett. A
gyartmany dokumentaciokban, a technolégiai feldolgozésban, a téves adatok és azok hibas rogzitése miatt allandé korrigalasok véltak sziikségessé.
Ennek kovetkezményeit fokozta a kiils6, havi ciklusidejéi off-line feldolgozés. Sajat, napi gyakorisagu, esetleg részben on-line rendszer esetén az
EMG Plan Control az orszag els6 sikeres integralt iparvallalati rendszere lehetett volna.

A sok hiba miatti termelési zavarok, a vitathat6 és nagyon vitatott gyaregységi eredmény kimutatas kiélezte az ellentétet Kiskapusi vezérigazgaté és



Szeben gazdasagi igazgat6 kozott.

Az alkatrész gyaregység a fém-, mianyag alkarész és nyomtatott aramkor gyartast, a szerszamtervezést és gyartast valamint a kikészitd tizem
egységeit foglalta magéba.

A budapesti készaru eloallité gyaregységek sajat gyartmanyfejlesztd, gyarto, kereskedelmi vevGszolgalati és szerviz, valamint a sajat termelés
programozd szervezetekbdl alltak. Alkatrészeiket kotelezéen, a kozponti programirodan keresztiil, az alkatrész gyaregységnél igényelték majd
kés6bb rendelték.

Az esztergomi gyaregység nagyobb o©nallésagot kapott. A budapesti gyaregységekhez képest sajat anyagellatdssal, alkatrészgyartdssal is
rendelkezett, de igénybe vehette a budapesti szolgaltatasokat is.

A megvaltozott véllalati szervezetre tekintettel a tovabbiakban a torténéseket gyaregységi tagolasban, mutatom be.

Alkatrészellaté gyaregység

A gyaregység szervezete nem véltozott. Két f6 egységbdl allt, a mechanikai és a kikészitd tizembdl.

A mechanikai {izemen beliill megnétt a miianyag, kiilonésen a froccsontott milanyag alkatrészek gyartasa. Kovetkezményként megerdsodott a
szerszamtervezés és gyartas.

Az acéllemez dobozok gyartasa teljesen megsziint. A helyére belépett és altalanossa valt ontott oldallapokat Apcon gyartottak és sok kinlédas utan a
minGség is elfogadhato lett. Ezzel nagyot javult az EMG miiszerek egységes jo szinvonali megjelenése.

1981 Termékek és a gyar. Gyari katalogus

A kikészit6 tizemben tovabb nétt a nyomtatott aramkorok gyartdsa. A nyakgyartasnal bevezették el6bb a tobborsés NC ftrégépek alkalmazasat,
majd a kétoldalas furatgalvanizalt, mas néven atfémezett kétoldalas lapok gyartasat. Tovabbfejlesztésként megkezdték a tobbrétegii atfémezett furati
lapok gyartasat is. A mingségi igényeken kiviil megnéttek a mennyiségi és a rovidebb atfutasi igények is. A technoldgia fejlesztés nagy feladatot
véllalt az automatikusan vezérelt nydk- galvanizal6-marat6 sor kifejlesztésével. A fejlesztés sikeres volt. A gyartmanyfejlesztés egyre tobb nyakot
tervezett és siirgetGvé valt a labor mintdkhoz a néhany darabos gyartas rovid atfutassal. Ezt egy un. pilot gyartosor beallitasaval oldottdk meg. A
nyak lapok tervezése kritikus pontjava valt a fejlesztéseknek. Erre a problémara kovetkezg id6szakban sziiletett megoldas.

A gyéregység alland6 kapacitas hidnya sok termelési gondot okozott a szereld gyaregységeknek és szamos stirol6das forrasa volt.

Nem a gyaregységhez, hanem a f6technolégushoz tartozé vegyi labor munkajarél mindenképpen itt kell szolni mert a kikészitd tizem életének
meghatarozé technologiai és fejlesztési munkajat ez a labor végezte. A vegyi eljarasok nem tartoztak az el6z6 idészakban a gyar f6 technologiai
kozé. Ezekben az években azonban a legfontosabb miivelt technologidk kozé kertiilt elsGsorban a nyak lapok révén.

A gyaregység vezetésére Keglovits Ferenc kapott megbizast.

Budapesti miiszer gyaregység

A szamitastechnikai program atadasat kovetGen a gyar termékhianyos éllapotba keriilt, hiszen az erre az idGszakra tervezett felfutast a
szamitogépgyartasnak kellet volna hoznia. A miiszerprofil, ha nem is gyengiilt meg a 60-as évek végén, de érezhetGen hattérbe szorult és a fejlesztés
dinamikéja csokkent.

A KGST Rédiéelektronikai Allandé Bizottsaga (REAB) 1963-ben alakult meg. Ennek 3. szekciéja a mérémiiszerekkel foglalkozott. A magyar
tagozat elnoke az EMG mindenkori vezet&je volt.

Err6l a munkarol ad targyilagos, visszatekint6 képet az 1983-ban Prokopp Istvan éltal készitett beszamolo.

A magyar hiradastechn. és elektronika 20 éves fejlodése

A szamitégépes iddszak alatt az EMG folytatta a miiszerek terén a KGST piaci egyiittmiikodést, jelentGs szerepet jatszott a miiszaki-tudomanyos
targyalasokon, s6t két és haromoldalt szakositasi szerzodéseket is kotott. A termékhidnyt erteljes fejlesztéssel és a nemzetkozi kapcsolatokban
jatszott vezet6 szerepének kihasznalaséval potolni tudta. Ezzel egyiitt a hazai versenytarsak (elsésorban a szovetkezetek) ebben az idGszakban
jutottak egyre novekvé szerephez.

Az EMG miiszer fejlesztését is alaposan befolyasolta a szamitastechnika. Egyre masra fejlesztették ki a részben vagy egészen digitalis elven miikod6
miiszereket. A KGST miiszaki tudoményos egyiittm{ikodés keretében a miiszerek zome rendszerbe épithet6 volt, vagyis interfésszel rendelkezett és
az EMG kifejlesztette a vezérlG egységet is. Az A Miegyetemmel egyiittmiikodésben kifejlesztett EMG 666 tipusszamu programozhat6 asztali
szamitogép az amerikai Wang Laboratories Ltd. késziilékének sruktirdjara épiilt, de szolgaltatasaiban messze meghaladta azt. A miszaki-
tudomanyos szamitasok és kisebb szervezési feladatok ellatasan kiviil IEC 625 alapt interfésze révén miiszerrendszerek vezérlésére is alkalmas volt.
Az EMG 666, majd a 666/B tipusok nagy sikert hoztak az EMG szdmdra. A KGST piacon sokdaig az egyetlen olcs6, ugyanakkor széleskoriien
felhasznalhat6 rendszrvezérlé volt. Felhasznaldsuk az ipar szdmos teriiletén messze tdlnétte a gyarté eredeti elképzelését. Alacsony ara és
sokoldalisdga kindlta az ujabb és tujabb alkalmazisokat. Az EMG a rendszerbe épithet6 miszereib6l el is készitette az integralt aramkorok
dinamikus paramétereit méré, EMG 666 vezérlési els6 EMG mérérendszert, az EMG 5500-et.

A hagyomanyos hiradastechnikai miiszer profil mar a 70-es évek elején bdviilt az elektronikus berendezések gyartasanal hasznalt, a technologiai
folyamatba beépiilé alkatrész és szerelt nyakvizsgaldé miszerekkel.(EMG 19640) Ez a profil egyre nagyobb szerephez jutott és a 80-as években
6nall6 gyartmanycsaladda valt.

A miiszer profilt 1970-t6] kiegészitette a KFKI altal kifejlesztett, majd az EMG fejlesztése éltal digitalis miikodéstivé atalakitott sokcsatornas
analizator rendszer, gyartasba vétele. Az elsésorban nukledris méréseknél hasznalt rendszert az Interatominstrument nevii sokoldald nemzetkozi
egyesiilés keretében viszonylag nagy darabszamban gyartotta az EMG.

Magyarorszag tobb dél-amerikai, azsiai és afrikai orszaggal kotott olyan aruforgalmi (kliring) egyezményt, melynek keretében magyar ipari
termékek ellenében kiilonféle, gyarmatarut (kavé, tea, fliszerek, déligyiimélcs, gyapot stb.) szallitanak. Az elszamoléas dollar alapu volt, de az
egyenleg csak az adott relaciéban volt levasarolhatd. (Nem szabad valutas!) Ebbe a terméksorba szamos EMG miiszer bekeriilt. A vallalatnal ez
t6kés exportnak szamitott ezért a miiszerek gyartasahoz egyre nagyobb mennyiségben igényelt t6kés alkatrész importra az EMG egészen miikodése
végéig kapott devizat.

Mindenképpen ide kivdnkozik néhdny megjegyzés a hazai és a KGST elektronikai ipar torz fejlédésérél.

Az EMG termékeiben, az 50-es években csak elvétve volt t6kés orszdgokbodl szarmazé alkatrész. Ami volt az leginkabb a habortib6l maradt elfekvé
készlet. Ez a helyzet a félvezet6k megjelenésével rohamosan megvaltozott. A KGST blokk gazdasagi irdnyit6i nem ismerték fel a félvezet6k
jelentGségét és elhanyagoltdk a fejlesztést. Ez a tévedés nem kis mértékben valt okozéjava a szovjet blokk gazdasagi vereségének, haditechnikaja
leértékel6désének. (Lasd: arab-izraeli haborik.)

Miutén a magyar ipariranyitas (ha korlatozottan is) biztositotta miiszeripar részére a t6kés gyartmanyu félvezetSk beszerzéséhez a devizat, a magyar
miiszeripar KGST exportja abszoltt versenyképes volt és névekedését csak az ellentételezés sziikdssége korlatozta.

A szamitastechnikai program beruhazasi igényének csokkentésére 1970-ben a hagyoményos miiszerprofil visszafejlesztését igényelték az EMG-tdl,



amit az vonakodva, de 1970-75 kozétti id6szakra betervezett. Még az a szerencse, hogy nem hajtott végre vissza nem fordithaté leépitéseket. fgy
azutan a budapesti és az esztergomi gyaregységek kitoltotték a szamitogép kiesése miatt keletkezett {irt.
A gyaregység vezetGje elébb Koros Endre, majd Sarlés Ferenc lett.

Esztergomi miiszer gyaregység.

Az esztergomi gyaregység 6nallo szervezeti egységgé nyilvanitasa 1971-ben - ellentétben a budapesti gyaregységekkel-, csupan az addig is 1étez6
allapot deklaralasa volt. Talan a profilrendezés érdemel emlitést. Budapestrél az orvosi miiszerek fejlesztését és gyartasat adtdk at Esztergomba,
Esztergombdl pedig az akkor indulé mezégazdasagi miszer profilt adtdk at Budapestre.

Az orvos- elektronika ekkor kezdte meg haditoé ttjat. Egyre-masra jelentek meg a legkiilonb6z6bb diagnosztikai teriileteken az elektronikus mérés és
a beteg feliigyelet lehet6ségei.

A gyaregység vezetGje Gyorffy Zoltan lett.

A rontgen gépeket és orvosi kézi miiszereket gyarté Medicor Miivek kiilkereskedelmi joggal rendelkezett, igy az egyre névekvd orvos-elektronikai
miiszereket is rajta keresztiil exportalta az EMG. A Medicornak sajét elektronikai profilja akkor még nem volt, de volt az orvosi miiszerek tertiletén
sajat kiilkereskedelmi joga. Az EMG orvosi miiszereit a Medicor exportédlta. A dinamikusan felfut6 profil ismét dontési helyzetet generalt. Az orvos-
elektronika vezetd véllalata az EMG marad, vagy a Medicor lesz. A dontés az utébbi lett.

A lényeg, 1977-ben az EMG esztergomi gyaregységét a Medicor-hoz csatoltak.

A szamitogép gyartas elvitele fejlesztési trauma volt, hiszen egy jovébeli fejlodéstol, arbevételtdl fosztotta meg az EMG-t. A beruhazasi, fejlesztési
er6feszitéseinek egy része a gyarban maradt. Az Esztergomi gydregység elcsatoldsa viszont az egész gyar Esztergomra forditott fejlesztési
er6feszitéseit magaval vitte.

Az esztergomi gyaregység relativ komplettsége gazdalkodasi traumat az EMG-nek nem okozott mivel az elcsatolds a terhek jelentSs részét is
magaval vitte.

Iranyitas és Ugyvitel technikai gyaregység.

A gyaregység megalakuldsakor nagyon nehéz helyzetben volt. A szamitdstechnikai program elvitele miatt csak a 830-as tipus maradt, amibdl
osszesen 10 db-ot gyartott. A 830-as 3. generacids valtozatat, a 840-et sikeresen kifejlesztették, de eladni csak 1 db-ot sikeriilt az EVIG-nek. A
kovetkezd években a szamitogépek eladasa, szervize még hozott bevételt, de ez hamar lecsengett. Gyorsan kellett cselekedni ezért kifejlesztették a
kis asztali szamol6gép csaladot, amely nagyon népszerti termék lett és jo rezsi hordozénak bizonyult, jelentds t6kés import hanyaddal ugyan, ami
még ekkor nem volt sulyos korlat.

E mellett a szamitogépgyartasbol, az egyedi gyartasbdl és a szamitégép szervizbdl létrehoztdk a Vallalkozési f6osztalyt, aminek az volt a feladata,
hogy mindent vallaljon el, amit meg tud csinalni. fgy azutdn a konvejor vezérléstsl a katonai elektronikaig, az ipari panel miiszerektél a PLC-ig
(programozhat6 logikai kontroller), a real time periféridkig mindent vallaltak.

Sz6lni kell még a mezdgazdasagi miiszerek Esztergombol Budapestre keriilt csaladjarél. Az igényt a mezdgazdasag gépesitése valtotta ki. A
miiszerek éaltaldban a gépek miikodése soran fellép6 veszteségeket mérsékelték. (szemveszteség mér6 a kombajnon, vetésellendrzé a vet6gépeken
stb). Erdekességként talan az EMG gyartotta az els§ magyar ultrahangos diagnosztikai miiszert, kocak vemhességének érzékelésére.

A gyaregységek kozotti profil rendezés keretében, csokkentve a kiesett szamitogép profil hianyat, Esztergombodl ebbe a gyéaregységbe kertilt a
mez6gazdasagi miszerek fejlesztése és gyartasa.

A gyaregység vezet6je Wodicska Mihaly lett.

A kovetkez6kben a gyaregység és az EMG szaméara ismét meghataroz6 valtozasokat hozé CNC programot a szamitastechnikai programhoz
hasonldan az id6érendt6l elkiilonitve énall6 keretben ismertetem.

A CNC program

Az EMG vaéllalkozasi készségének hire ment és 1975-ben a Szerszamgépipari Miivek (SZIM) Fejlesztési Intézete megkereste a Véllalkozasi
[fGosztalyt szerszamgépek numerikus vezérlése targyaban. Az eredeti kérdés az volt, hogy a Vilati gyartmanyd San Giorgio licensz
vezérléseket lehet-e kivéltani a magasabb intelligenciaji EMG 666 asztali kalkulatorral? Hamar kideriilt, hogy nem, viszont al
szamitastechnikdban szerzett tapasztalatai alapjan, az EMG javasolta az akkor piacra keriilt mikroprocesszor felhasznalasaval CNC
(Computerized Numerical Control) vezérlés kifejlesztését.

A javaslatbdl egytittmiikodési megallapodas lett, melyhez csatlakozott a Csepeli Szerszamgépgyar is.

A szamit6gép programbdl még a gyarban maradt fejleszt6 mérnckok a CNC fejlesztéssel Gj perspektivat kaptak és csatlakozo kiilsd
szakemberekkel 1976-t6l tjra vonzo fejlesztési program indult.

A fejlesztési cél alapvetGen forgacsold (eszterga, mard) gépek vezérlésének munkas éltal is kezelhet6 megoldasa volt. A kiindul6 és a kész
méret szerszam pozicidja ismeretében a kozbensd szerszammozgast a vezérlésnek kellett el6allitania. Ez sziikségessé tette a forgacsolas
technologiai ismeretét is. A szerszamgépes szakemberek egytittmiikodése is kellett hozzd, hogy az 1977-es hannoveri szerszamgép
vilagkiallitaison az EMG HUNOR 712-es vezérlése a SZIM EEN 630 esztergagépén sikert arasson.

A siker megvaltoztatta az EMG-vel szembeni, - a szamitogép gyartas elvitele 6ta fennalld6 minisztériumi és OMFB- fesziilt viszonyt. Egyre
Jgyakrabban hivtdk meg az EMG szakembereit kiilonféle fejlesztéspolitikai konzultacidkra, tanulmanyok készitésébe.

A fejlesztési siker utdn kovetkezett a neheze, az ipari kornyezetben is miikodo6 vezérlés sorozatgyartasa és annak technolégiai megalapozasa.
(A CNC program tette lehetévé az EMG legjelentdsebb technolégia fejlesztését. A szamitégép program els6sorban épiilet és koziizemi
fejlesztést, mig a CNC program gyartmany- és gyartastechnolégia fejlesztést eredményezett.

Az elektronikus késziilékek funkci6it ebben az id6szakban mar kizardlag a szerelt nyomtatott aramkorokon valositottak meg. Egy késziilék
miikodését, a miikodés megbizhatdsagat, az el6éllitas koltségét, a nyomtatott dramkor és az abba beépitett alkatrészek egytittese hatarozta
meg. A hulldmforrasztas utdn a szerelt nydk csak roncsolassal volt javithat6. Meg kellett oldani, hogy a szerelt nyak lapot ne kelljen javitani.
A nyomtatott aramkor, - tervezése, - gyartasa,- tesztelése, - szerelése, a beépitésre keriilé alkatrészek el6zetes vizsgéalata és a kész nyak lap
tesztelésének egységes informatikai rendszerben torténé megoldasa volt a technoldgiai feladat.

A feladat teljesitéséhez sziikséges anyagi forrasok meghaladtdk az EMG lehetGségeit, ezért a kudarcos szamit6gép program utan 8-10 évvel,
ismét az OMFB tamogatasara volt sziikség.

Az 0j gazdasagi mechanizmus 1968-as bevezetése utdn a kozpontositott allami forrasokbdl gazdasagi kutatas-fejlesztésre szant Gsszegek




felett az Orszagos Miiszaki Fejlesztési Bizottsag, illetve annak nagyhatalmii elnckhelyettese, Sebestyén Janos rendelkezett. O volt al
gazdasag ,,Aczél Gyorgy”-e. Nevéhez szamos sikeres magyar gazdasag fejlesztési program felkarolasa kothet6. Nagyon hallgatott az,
akadémiai és ipari kutat6 intézetek embereire, ezért ahhoz, hogy az EMG tamogatashoz jusson, a szerszamgép gyarak tamogatasa mellé,
meg kellett szerezni az intézetek lojalitasat is.

[Ebben az id6ben az iparirdnyitasra egyre nagyobb politikai nyomas nehezedett a kutatas-fejlesztés ipari hasznosithatésaga tigyében. Ezt
felismerve az EMG OMFB pénzbdl atvette

-a Tavkozlési Kutato6 Intézett6l az AUTER nevii nyomtatott aramkor tervezd rendszer,

-az MTA Szamitastechnikai és Automatizalasi Kutat6 Intézett6l a Dialog nevii szerszamgépvezérlés és

-a Hiradasipari Kutat6 Intézett6l az ICOMAT nevdi IC teszter

licenszét.

[Ezek utan az EMG megkapta az OMFB-t6l a technolégiafejlesztéshez sziikséges forrast. A fejlesztéssel megvaldsult:

-a nyomtatott aramkorok szamitogépes tervezése,

-a kett6nél tobb rétegii furatfémezett nyak lapok gyartasa és tesztelése,

-az integralt aramkorok betiltetés el6tti ellendrzése,

-az integralt dramkorok gépi beiiltetése,

-a szerelt nydk lapok in-circuit és funkciondlis tesztelése, a késziilékek klimatikus tesztelése.

A fejlesztés nem volt tavol a szamitogép éltal iranyitott integralt termelési rendszertdl, ami a végsé cél volt.

IBéar nem a CNC programhoz tartozik, de itt kell megemlitenem, hogy a CNC program kapcsan megvalésult technoldgia fejlesztés alapja lett
egy ujabb EMG-profilnak, amelyet a gyéri nyelv az elektronikai ipar technol6giai mérérendszerei, vagy automatizalt technolégiai eszk6zok|
(ATE) néven ismert meg, és amelyek a 80-as évek gyartmanyai kozott kiemelkedd szerepet jatszottak. Errél késobb még bévebben sz6 lesz.
A gyar a megvaldsult technoldégiat szervezési modositassal a miiszerek nyomtatott dramkoreire is kiterjesztette.

A sikeres technologiafejlesztéssel egy id6ben a CNC gyartmanyfejlesztés egyre-masra produkalta az Gjabb gépcsoportok vezérléseit. Maro-,
Jkoszort, lemezmegmunkal6 gépek vezérlései késziiltek el.

Szerszamgép vezérléseink.Grossmied Ivan irdsa

A piaci siker, jelent6s volt. A magyar szerszamgépekbe épitve a vildg szémos orszdgéba jutottak el a HUNOR markanevii vezérlések. Onall6
vezérlés eladasokat kiilfoldre a Technoimpex bonyolitotta. A vezérlések eljutottak a KGST orszagokon kiviil Jugoszlavia, USA, Kanada,
INyugat-Németorszag, India, és még sok orszag piacara. A kiilonboz6 tipusokbdl egyiittesen 5000 db. feletti mennyiséget szallitott az EMG.
A vezérlések sikerességét bizonyitja, hogy az EMG felszdmolédsa utan egyes tipusokbdl, utdngyartas is tortént.

A 80-as évek mésodik felében a tovabbfejlesztés lelassult. Evek alatt nem jott ki uj tipus. Ennek feltehetSleg az volt az oka, a fejlesztd
mérnokok mar akkor magancég alapitasara tartalékoltak eredményeiket. Ezt tdmasztja ala, hogy késébb az EMG fejlesztési eredményeinek
bazisan a fejleszt6k sikeres magancéget alapitottak.

1989-ben az un. ,Gorenje korszak” utan az akkori kormany megsziintette az importkorlatozast az elektronikus termékekre. Sajnos nem
el6bb az alkatrészekre, id6t hagyva a berendezés gyartoknak az atallasra. Egyszerre razidult a hazai elektronikai termékek piacéra a nyugati
termék domping. Ez azt is jelentette, hogy megjelentek a hazai piacon a nyugati, els6sorban Siemens vezérlések, eurdpai kiképz6 és szerviz
héalozattal. Az EMG vezérlések, a tovabbfejlesztések késése valamint az eurdpai szolgaltatasi halézat hianya miatt, elvesztették relativ
el6nyiiket. A szerszamgép gydrak tiirelmetlensége végiil Siemens licensz vételre kényszeritette a gyarat. A licensz vezérlésbdl azonban a
piac Gsszeomlasa miatt mar nem lett gyartas.

1989 végén a kormany egyensulyi okokra hivatkozva el6bb engedélyhez kototte, majd gyakorlatilag leéllitotta a megkotott szerz6désekre
torténd kiszallitast a KGST orszagokba. Ez nem csak az EMG-re, hanem minden vallalatra, igy a szerszamgép gyarakra is vonatkozott. Erre
hivatkozva a szerszamgép gyarak felbontottdk a vezérlésekre vonatkoz6 belfoldi szerzédéseket is. Az EMG-ben tobb szaz kész, illetve
félkész vezérlés maradt. Ezeket késébb a felszamolo, mint inkurrens arut szinte kilora adta el.

A rendszervaltas torténelmi sziikségszer(iségét nem vitatva az tény, hogy az EMG CNC programja, amely mind fejlesztési-, technolégiai-,
piaci-, teriileten egyarant sikeres volt, a véllalattal egyiitt, a rendszervaltas aldozata lett.

Vevdszolgalat

A CNC program kapcsan de nem csak hozza kotédve kell emlitést tenni az EMG vevGszolgalati és szerviz szolgaltatasairdl. Mar a szamitastechnikai
program keretében is fontos szolgaltatds fejlesztés volt a szerviz. Ez a készség a program zarédasa utdn is megmaradt. Az EMG-nek belfoldon sajat
szerviz szolgaltatasa a gyar alapitasat kovetGen egészen a felszamolasaig, st azutan is volt.

A 60-as évektol kezdédden az export felfutdsanak aranyaban kialakultak a kiilfoldi vevGszolgalatok, melyeket az érdekelt kiilkereskedelmi vallalattal
kozosen hozott 1étre az EMG. Miiszer vevészolgalatok a KGST orszagokon kiviil, a kozel és tavol keleten, Indidban, Dél-Amerikaban,
Egyiptomban, a CNC exportot bonyolité Technoimpexel egyiittmiikodve KGST orszagokon kiviil, az USA-ban, Nyugat Németorszdgban, Indiaban
jottek létre.

A tartds kiilfoldi kikiildetés egyben jelentds el6nyt is jelentett az adott csalad szamara, ezért a nyelvtudas sokszor a csalad kiemelkedését is szolgélta
mar akkor is ! Ma is nyomon kovethetd azon csalddok kiemelkedése, amelyek egykor kiilfoldi kikiildetéssel alapoztdk meg szellemi és anyagi
bazisukat.

A kovetkez6 évek. 1978-1986

Az esztergomi gyaregység Medicorhoz csatoldsa utdn atszervezték a budapesti gyarat is. Okulva az 6nallé gyaregységek konny( elcsatolasabdl a
gyarban kozpontosito szervezés zajlott le. A harom budapesti gyaregység onallosdganak megtartasa mellett, 1étrehoztak a fejlesztési és kereskedelmi
igazgat6helyettesi funkciokat.

A kereskedelmi igazgatohelyettes kozvetlen hataskorébe kertiltek az anyagellatas, és a nemzetkozi kapcsolatok szervezetei, szakmai feliigyeletébe a
gyaregységi hataskorben maradoé értékesitési tevékenységek.

A fejlesztési igazgatohelyettes kozvetlen hataskorébe keriilt a teljes technoldgiai szervezet, a kozponti gyartmanyszerkesztés, miiszaki fejlesztés és
iparjog védelem, valamint a miiszaki tajékoztatds. Hataskorébe keriilt a fejlesztési iranyok kijelclése és a gyaregységi hataskorbe maradt
gyartmanyfejlesztési szervezetek terveinek elfogadasa, végrehajtasuk feltigyelete.

A kinevezett Baksa Dezs6 ker. igh. a gazdasagi igazgatd, K. Szabé Zoltan fejl. igh. a miiszaki igazgat6 hatdskorébe keriilt, de a gyakorlatban



mindkett6jiik munkajat a vezérigazgato feliigyelte.
A szervezeti médosulads 1978 jan. 1-én l1épett életbe.

Vezeto6 valtas

1977-ben Szeben Lészl6 gazdasagi igazgatot athelyezték, 1978 marc. 31-el Kiskapusi Laszl6 vezérigazgatot korhatar el6tt nyugdijaztak.
Kiskapusi vezérigazgatd, bar mérnoki képesitést szerzett, mindig munkasigazgaté maradt. A fejleszt6 mérnokokkel szemben tavolsagtartd és
bizalmatlan volt. Gyakorlé mérnokként sohasem dolgozott, diplomaja megszerzésekor mar az EMG igazgaté6ja volt. Nem fogadta el, hogy a mérnoki
tudas és munka kiemelked6bb elismerést érdemel a betanitott-, vagy szakmunkanal. A fejlesztéseken egyre-masra sziilettek a szabadalmak és ezért
akkor mar a feltalalokat anyagi elismerés illette meg. Munkas énjével nem fért 6ssze hogy a feltalaloknak talalmanyi dij jar, nem is ismerte el ezek
jogossagat. A feltalalok pereltek és 6 a perek sokasagat utédjara hagyta.
Ennek ellenére vezetése alatt az EMG a széles értelemben vett fejlesztésben produkalta legnagyobb sikereit. A vallalatnal az 1960-as évektdl jelen
1év6 rendkiviil erés fejlesztési dinamizmus éltal felhozott sok témakor koziil, ki tudta vélasztani azokat, (orvos-elektronika, szamitogép, CNC)
melyeket hagyott érvényesiilni. Taldn habitusabél eredt, hogy nala a timogatas, az érvényiilés gatldsanak elmaraddsaban nyilvanult meg.
Kiskapusi Laszlo 24 éves vezetése alatt az EMG torténetének osszes meghatarozo eseménye lezajlott. Ami utana tortént arra is
meghatarozéan kihatott az altala megtermtett munkasonigazgatasi légkor. Az egykori alkalmazottak ma is igy emlékeznek ra mint aki egy
volt az EMG-vel.
Az esztergomi gyaregység elcsatoldsa, Szeben Laszl6 gazdasagi igazgato athelyezése utan, a vallalatot 24 éve iranyité Kiskapusi Laszl6 varatlan
nyugdijazdsa, egy még be sem fejezett dtszervezés kozben, vératlanul érte a vallalat kozvéleményét, els6sorban az djonnan kinevezett
igazgatohelyetteseket és apparatusukat.
Kiskapusi Laszlé utddja vezérigazgatoként a Szovjetunioban végzett Kiss Jovak Jozsef villamosmérnok lett, aki kinevezése el6tt a Kohd és
Gépipari Ipargazdasagi Szervezési és Szamitastechnikai Intézet (KGISZSZI) igazgatdja volt és a szamitastechnika alkalmazasaban tapasztalattal birt.
Szeben Laszl6 utédaul gazdasagi igazgaténak Fodor Miklésné kozgazdaszt nevezték ki aki 1984-es nyugdijazésaig toltétte be a munkakort. Ot
1984-ben Flandera Mihaly kovette a gazdasagi igazgatdi munkakorben A felsé vezetésben a folyamatossagot Goz Janos miiszaki igazgato
képviselte.
Kiss Jovak Jozsef nyolc évig (1978-1986) volt az EMG vezetGje. Vezetése alatt a gyar masodviragzasat élte, bar neki ehhez nem sok koze volt talan
annyi, hogy hagyta a dolgokat a maguk természetes médjan miikédni. O sem dolgozott gyakorlé mérnokként és 6 is bizalmatlan volt a fejleszté
mérnokokkel szemben. A taldlmanyi dij pereket folytatta. Meg kell emliteni, hogy ez a taldlmanyi dij ellenesség nem volt teljesen alaptalan, ugyanis
a feltalalok dijazasa attol fiiggott, hogy a terméken mennyi nyereség képzddott, ezt pedig a termék jellemzdin kiviil meghatdrozta, hogy az adott
termékb6l mennyit gyartottak és értékesitettek. Ezért minden évben oriasi tiilekedés indult annak érdekében, hogy a taldlméanyt tartalmazo termék
bekeriiljon az éves kontingensbe és igy a termelési tervbe. Ez tobbszor titkozott a vallalati érdekkel.
Kiss Jovak vezérigazgato a kezdeti tajékozodas utan néhany teriileten valtoztatast kezdeményezett.
-Négy karakterisztikus csoportba hatarozta meg az EMG gyartmany strukturdjat. Ezek:

1. Elektronikus mérémiiszerek

2. Szervezéstechnikai eszk6zok

3. Az elektronikai ipar technolégiai méréberendezései

4. Szerszamgépvezérlések

Az 1982-es gyari kiadvany mar ezt a gyartmanycsoportositast kozeliti.
1982 EMG prospektus

- E16z6 munkahelyérdl athozott egy szoftver csoportot azzal a céllal, hogy a szervezéstechnikai eszkozokre alkalmazasi rendszereket dolgozzanak
ki. Az eszkozok azonban erre igazan nem voltak alkalmasak.

- A Szeben nélkiil magara maradt Plan Control rendszer részleges kivéltasara elinditotta az OPAG nevii kisgépes anyaggazdalkodasi rendszer
kifejlesztését és alkalmazasat. Ez a torekvése, ha korlatozott mértékben is, de sikeres volt.

Egyébként az 4j vezetdk a fentieken kiviil sem személyi, sem szervezeti véltoztatasokat nem kezdeményeztek. A gyar, zokken6 nélkiil miikodott
tovabb. Az tij vezetés a CNC programhoz kapcsolodé technolégiafejlesztést tamogatta, szakmai és beruhazasi tigyeiben a fejl. igh. szabad kezet
kapott. Az 1983-ra sikeresen végrehajtott technol6gia fejlesztés eredményeként a vezérlések gyartdsa magasabb mindségi és megbizhatdsagi szintre
kertilt. Az itt szerzett kedvezd tapasztalatoknak két irdanyban is logikus kévetkezménye lett.

-Az alkatrészek beiiltetés el6tti vizsgalatat, a szereletlen és szerelt nydk lapok szamitégépes ellendrzését ki lehetett terjeszteni a miiszerek
gyartasara is. Tehat létrejott a kozponti nyak-, szerel6-, beméré miihely.

-A nyék lap, mint az elektronikus késziilékek funkcidinak f6 hordozéja meghatarozza a késziilékek gyartasanak koltségét és a miikodés
megbizhatdsagat, ezért azok a méréberendezések melyeket az EMG sikeresen hasznal ezen a teriileten mas elektronikai cégeknél is sziikségesek,
tehat piacképesek.

Teljes erével megindult az tdjabb profil, a kordbban mar emlitett ,elektronikai ipar technolégiai mérérendszerei”, réviden technoldgiai
nagyberendezések fejlesztése.

Az id6szak fejlesztési helyzetét, a tennivaldkat vilagitja meg a fejlesztési igazgatohelyettesnek az EMG Hiradé 1985. évi 6. szamaban megjelent
irasa.

1985 Jovénk alakitdsa K.Sz.Z. fejl igh irdsa

A technologiai eszk6zok fejlesztése tobb szervezeti egységben folyt és a kovetkezd részben ismertetett VGMK-k adtak a fejlesztési kapacitas zomét.

GMK-k, VGMK-k

1983-t6l a politikai vezetés, a mez6gazdasagi iizemek mellékiizemégainal szerzett kedvez6 tapasztalatok alapjan, lehetGvé tette ipari teriileten is
gazdasdgi munkakozosségek (GMK) és vallalaton beliili gazdasdgi munkakozosségek (VGMK) létrehozasat. Elsésorban a sziik kapacitdsok
feloldasara engedélyezték, hogy az allami vallalatok veliik szerzédést kossenek. GMK létrehozasa allampolgari jog lett és a munkahelyen csak
bejelentési kotelezettséggel jart. A VGMK létrehozdsahoz viszont az anyavallalat engedélye kellett, mivel azok az anyavéllalat felel6sségével
miikodtek.

Kiss Jovak vezérigazgat6 egészen addig ellenezte a VGMK-k létrehozésat, amig sikeriilt meggy6zni arrél, hogy a fejlesztés iranyitasara 4j lehetGség
nyilt, hiszen a VGMK-nak adott megbizas révidebb tavon, a talalmanynal erésebb érdekeltséget teremt, és a vezetés a megbizasok szelektalasaval
elérheti, hogy azt fejlesszenek, amit a vezetés akar, sét az import berendezések masolasa is érdekiikké, ezaltal lehetévé valik.

Az els6 VGMK az évek ota sziik kapacitasu és a fejlesztés munkdjat gatlé nyak tervezés kapacitasat novelte. Ezutan sorra alakultak a VGMK-k és



kaptak a fejlesztési megbizasokat els6sorban a 3. karakterisztikus gyartmanycsoport, az elektronikai ipar technolégiai méréberendezéseinek
kifejlesztésére, lekoppintasara.

A VGMK-k miikodése a vallalaton beliil fesziiltségeket okozott. JelentGs nyomas volt a part- és tarsadalmi szervezetek részérél, korlatozasukra. A
vezetés ellenallt és késébb az ellenzés lanyhult, s6t a vallalat egyéb teriiletein is alakultak VGMK-k.

Az EMG dolgozéi tobb kiils6 GMK-t is alakitottak, de nekik a vallalat, a mar emlitett OPAG fejlesztésen kiviil, nem adott megbizast. A kiils6
GMK-k egy részébdl késobb sikeres gazdasagi tarsasagok alakultak (Nivelco ZRt, NCT Kft.)

A kiillgazdasagi hatas

Az 1968-as magyar gazdasagi reform és az energiahordozok arrobbanasanak kovetkezményei a 80-as évek elejére az EMG szdmara is htisbavago
modon jelentkeztek.

A 70-es évek elejét6l a magyar mezdégazdasagi iizemek stabilizdlédasa és a koréjiik szervez6dd haztdji gazdalkodas eredményeként, az
élelmiszertermelés a korlatozott belsd fogyasztast jelent6sen meghaladé mennyiséget produkalt. A tobblet élelmiszert a KGST piacon kiviil,
akadalytalanul lehetett értékesiteni dollarért. Ugyanez volt a helyzet a szovjet energiahordozok esetében is. A kovetkezmény: mindkét orszag az
igények alé igyekezett csokkenteni a rubel aruforgalomban ezeknek a termékeknek volumenét, hogy névelje dollar bevételei arualapjat.

A huzakodas eredménye az lett, hogy magyar javaslatra, a rubel arucsere forgalmat meghaladé élelmiszer és energiahordozé igényeket dollarban
szamoltdk el. Ezt a megdllapodas-kori egyensilyt boritottak fel az olajarrobbandsok. Magyarorszdgnak egyre tobb élelmiszert kellett széllitania a
Szovjetunidba ugyanannyi energiahordozoéért, kovetkezésképpen egyre kevesebb élelmiszer jutott a szabad devizas piacra. A magyar gazdasag dollar
egyensiilya természetesen nem csak az élelmiszer-energiahordozé egyenstilytol fiiggott, de annak volumene és valtozasa eléggé meghatarozé volt.
Az egyensulytalansagot a magyar korméany Valutaalapi és Vilagbanki tagsaggal alatamasztott deviza hitelekkel igyekezett potolni.

A dollér elszamolasu hianyhoz egyre erételjesebb rubel elszamolast tobblet tarsult. Rubel viszonylatban a magyar ipar altal gyartott termékek
eladasanak fels6 korlatja, évrél-évre ismétlddden, az ellentételezés hidnya volt. A hazai gazdasdgban felszabaditott maganvallalkozoi (VGMK)
lehetdség tovabb novelte a magyar ipari termékek versenyképességét.

Az EMG a termékeinek t6kés alkatrész tartalma a félvezetdk, kiilonosen az integralt aramkorok megjelenése utan folyamatosan nétt. Mar a
szamitogép licensz vételnél is az egyik problémat az integralt &ramkorok beszerzése jelentette. Az EMG véllalta volna ennek megoldasat, de erre a
kérdésre nem sziiletett késébb, a Videotonnal sem megoldas.

Az egyre nehezebb t6kés alkatrészellatas és a sziikiil6 KGST kontingens miatt az EMG az el6re menekiilést vélasztotta.

Az 1980-as évek fejlesztéspolitikaja

A négy karakterisztikus gyartmanycsoport valéjdban csak harom volt, hiszen a 2. szervezéstechnikainak nevezett csoportba sorolt EMG 666 és EMG
777 valéjaban alkalmazdsatol fiiggéen vagy a 1. miiszerekhez, vagy a 3. technoldgiai mérberendezésekhez volt sorolhaté. Onall6
szervezéstechnikai alkalmazasukra nagyon ritkan volt példa.

Az igy maradt harom gyartmanycsoport harom egymastol kiilonboz6 jellegzetességgel birt.

- Az elektronikus miiszereknél a magas t6kés alkatrészhanyad, és a nyomott KGST ér volt jellemz6. Az EMG legnépszeriibb termékcsoportjabdl, az
oszcilloszkopokbol szinte korlatlan mennyiséget lehetett volna eladni belfoldon és a KGST piacon, de ennél volt a legmagasabb a tGkés
anyaghanyad.

- A technolégiai nagyberendezéseket az alacsony alkatrész és ezen belill az alacsony t6kés alkatrész hanyad, valamint a KGST piacon a
versenyeldny jellemezte. Ugyanakkor a termékek alkalmazasahoz tarsul6 betanitasi, szerviz igény teljesitése ezen a piacon nehézségekkel jart.

- A szerszamgépvezérléseknél a magas t6kés alkatrészhanyad azért volt elviselhet6, mert jelentds volt az 6néll6, vagy szerszamgépbe épitett t6kés
export.

A 80-as évek fejlesztéspolitikajanak f6 jellemz6i a kovetkezdk voltak:

Lassan visszafejleszteni a kizarolag KGST piacon értékesithetd nagy t6kés importhanyadu termékeket.

Novelni a KGST piacon kiemelkedd jovedelmezdséggel értékesithetd, alacsony t6kés importhanyadu termékek ardnyat.
Novelni a magas t6kés import hanyadd, de t6kés piacon is értékesitheté (CNC) termékek aranyat.

Novelni a szabad devizas t6kés piaci értékesitést, sziikség esetén kooperaciokkal.

Fejlesztési torekvéseit az EMG a 80-as években, nem utolsé sorban a VGMK-k felhasznalasaval, sikeresen megvalositotta.

Termelés, gazdalkodas

Az id6szak elején az orvosi miiszer dgazat elcsatoldsa utani a profil hianyét a véllalat hamar kiheverte. Termelési és értékesitési volumene évrél évre
novekedet és az orvosi profilt is magéaba foglald

az 1974-es 776 milli6 forintrél

1986-ra 1 413 milli6 forintra nétt,

Természetesen az orvosi profil nélkiil.

A korabban megkotott haromoldalu keletnémet-, cseh-, magyar-, tovabba a kétoldalu szovjet-magyar szakositasi szerzodések keretében évrél évre
novekvé kontingenst sikeriilt biztositani mind a miszerek, mind a technolégiai nagyberendezések szallitisa szdmara. A CNC vezérlések
termelésének felfutdsa bGven potolta a kiesett orvosi profilt.

1985-re a VGMK-k fejlesztési munkéja révén tobb technolégiai nagyberendezés fejlesztése befejez6dott. Piaci bevezetésiik megkezdddott és
jelentGs érdeklédés volt irdntuk belf6ldon és a KGST orszagokban.

Kiss Jovéak vezérigazgat6 ugy dontott, hogy a technolégiai eszkozok fejlesztését és gydrtasat egy kiilon gyaregységbe Osszevonja, hasonl6an a mar
kordbban kialakult Miiszer és Irii gyéregységekhez. Az Uj gyéregység neve ATE (Automatizalt Technolégiai Eszkozok) gyaregység lett és a
gyaregység vezetésével K. Szabo Zoltan eddig fejlesztési igazgatohelyettest bizta meg. A fejl. igh. munkakor betoltetlen maradt.

A vallalat pénziigyi helyzetér6l ebben a torténetben most esik sz6 el@szor. Ennek oka az, hogy az 1968-ig tarté tervutasitdsos rendszerben a
véllalatoknak nem volt sajt pénzgazdalkodasa. Az j gazdasagiranyitasi rendszerben pedig az arakat mindig az ©nkoéltséghez igazitottdk és igy
garantalt volt a tevékenység jovedelmezdsége. Enyhe piaci hatéds azért érvényesithet6 volt az arakban, ha az adott termék kiilonosen keresetté valt. A
kiilkereskedelem allami monopéliuma és a KGST elszamolasi szabalyai szerint, a vallalat szamlajan a teljesitett szallitas ellenértékét mindenképpen
jovairtdk. Amennyiben ellentételes szallitdsa nem volt, akkor az nem a vallalat, hanem az orszag gondja volt hiszen az orszag kovetelését novelte. A
vallalatnak hitelekre kizardlag a termelési titemtelenség athidalasara volt sziiksége.

A vallalat ebben az id6szakban kiemelkedGen jovedelmezd volt. A nyereségnek a népgazdasagi terv dltal meghatdrozott értéket meghaladdan,
beruhédzéasokra vagy a dolgozdi jovedelmek nivelésére torténd forditasa, kiilonosen nagy adoterhekkel jart és ezt az akkori vezetés nem vallalta. A
CNC programhoz adott tamogatason feliil a vallalat 1ényeges sajat erds fejlesztést sem termelési, sem szocialis teriileten nem valdsitott meg, a



dolgozdi jovedelmeket az atlagon feliil nem novelte. A tobblet jovedelmet szocialis célokra elkoltotte illetve pénziigyi maradvanyait tartalékolta (PI.
banki tulajdonhanyad szerzésére forditotta).

A gazdalkodasnak ez a langyos biztonsaga 1985-ig, a termelési adok megjelenéséig tartott, de errél bévebben a kivetkezd, az EMG fennéllasanak
utolsé idészakanal lesz sz6.

Szocialis, kulturalis, sportélet

Mint korabban emlitettem ebben az id6szakban szamottevé beruhazas ezen a teriileten sem tortént. Ugyanakkor a szocialis kulturalis, sport tertiletén
korabbi magas szinvonal fenntartdsa biztositott volt, hiszen a véllalat kiemelkedd jovedelmezdsége lehetGséget biztositott erre.

Az EMG sportot tamogat6 magatartasa nem volt teljesen dnzetlen, mivel a kérnyékbeli fiatalok el6bb a sportban, majd a munkéban is az EMG-hez
kotddtek. Sok kivalé munkatérs a sport révén kertilt az EMG-be.

A sportegyesiilet nagy kalandja volt az Elzett NB II-es félprofi n6i kézilabda csapatdnak 1981-es atvétele. A gyari sport egyesiilet (SESE) szineiben
évekig pendliztek az NB II és az NB I kozott. A néi kézilabda volt a sportkor legmagasabbra juté szakosztalya, de fél profi jellege és a tavoli
sportcsarnokokban jatszott mérk6zések miatt sohasem tudott kozel jutni a kérnyék lakosaihoz és a gyar dolgozoéihoz. 1987-ben a szakosztaly
megsz{int.

Az iidiil6k, a cseretidiiltetés, a lakashoz jutds timogatésa stb. a korabbi id6szakhoz hasonléan mikadtek.

A szocialis gondoskodas évrél-évre ismétl6d6 akcidja volt a dolgozok gyermekeinek nyéri foglalkoztatdsa. A kisebbeknek napkozi tabor a
kultarhézban és a strandon, a nagyobbaknak egy-két hetes munka a gyar valamelyik fizikai munkas teriiletén. Ennek a gyarhoz, munkahoz
szoktatdsnak 6ridsi jelent6sége volt abban, hogy sok gyermek szdmdra az EMG jelentette a jovét és sokan igy is alakitottdk jovdjiiket.

A KISZ, gyermekek részére a nyari napkozi tdborok idején szervezett szamitogépes tanfolyamait az azon részvevok koziill ma is sokan a
szamitastechnika terén tett kezdd lépésnek tekintik.

Itt ismét hivatkozom a mar korabban is emlitett Munkaban, szabadidében cimii vide6 felvételre, amely az EMG ez irdnyu életét hilen mutatja be, és
amely ezekben az években késziilt.

Tarsadalmi szervezetek

A gyarban mikod6 tarsadalmi szervezetek koziil a partszervezet korabbi jelent6sége folyamatosan csokkent. Jellemzd volt, hogy személyi
dontéseknél a hataskori lista gyakorldsa formdlissd valt, a vallalat magasabb beosztasd vezet6i posztjaira a vezérigazgaté gyakran pdrtonkiviili
személyt jelolt. A VGMK-k elleni fellépésiik jobbara abbol fakadt, hogy funkcionériusaik kimaradtak bel6le, ezért aztan fellépésiik rovid idon beliil
hatéstalanna valt.

A szakszervezet tovabbra is eredményesen szervezte a szocidlis ellatast. Kiilon meg kell emliteni a Voroskereszt keriileti és gyari szervezetével
kozosen szervezett véradasokat, amelyeken ma elképzelhetetlen szamu dolgozé adott vért. A szakszervezet kiilon konyvtarat tartott fenn az olvasas
népszer(isitésére.

A KISZ pedig a lakasépitésbdl kiszorulva inkabb a fiatalok szérakoztatasaban és a mar emlitett nyari tdborok szervezésében jatszott szerepet. A
szervezet miikodése alapjan, nevében a ,,K” (kommunista) sz6 csak jelképes volt.

A Vallalati Tanacs megalakitasa

A magyar gazdasagiranyitas tervutasitasos rendszere, 1968-ban kezdett atalakitasanak

a haztaji gazdalkodas,

a tsz mellékiizemagak,

a gmk-k vgmk-k engedélyezésének sorozataban tijabb fokozat kovetkezett 1985-ben, az allami vallalatok 6nigazgatasa iranyaba tett 1épéssel.

Az 4llami véllaltok irdnyitdsat az dgazati miniszterektél a vallalati tandcsok (VT-k) vették at. A VT-k tagjainak tobb mint a felét a dolgozék
valasztottdk meg. A tobbi tag is vallalati dolgoz6 de vagy beosztdsa , vagy a vezérigazgatd kinevezése alapjan lett a VT. tagja. Megalakulasukat
kovetéen a VT-k hataskorébe keriilt a tulajdonosi jogok gyakorlasa, beleértve a vezeték kinevezése (megvalasztasa) és a gazdalkodas fontosabb
dontései. Els6 feladatuk az igazgat6 palyazat utjan torténé megvalasztasa volt.

A VT-knek 1985-ben kellett megalakulniuk. A jogszabaly lehetGséget biztositott a VT megalakitasanak egy éven beliili halasztasara, ha az adott
vallalat vezetGje ezen idén beliil elérte a nyugdij korhatart és nyilatkozott, hogy nem kivan palyazni. Az EMG esetében a halasztasos eljaras szerint
Kiss Jovak Jozsef 1986-ban érte el a nyugdijazas korhatarat és nyilatkozott, hogy nyugdijba vonul.

Az el6z6eknek megfeleléen az EMG Vallalati Tanacs 1986 junius 4-én alakult meg. Elnoke Baksa Dezso ker. igh. lett. A VT palyazatot irt ki az
igazgatdi allasra és 1986 oktober 22-én igazgaténak K. Szabé Zoltan ATE gyaregység vezet6t vélasztotta meg és felhatalmazta a vezérigazgatoi cim
hasznalataval.



Az utolsé évek

Nem konny( err6l az iddszakrol lehetSleg targyilagos leirdst adni akkor, mikor az irds készit6je ennek az idészaknak, az EMG vonatkozaséban,
fészereplje volt.

Tobbszori nekifutas utan tgy dontottem, hogy ezt a befejezd fejezetet egyes szam elsé személyben, a sajat nézépontom alapjan irom meg. Most is
tdmaszkodom az akkori id6kb6l szarmazé informdaciokra, de benne lesz a sajat mai véleményem is az akkori eseményekrél. Valésziniileg masok
mashogy emlékeznek azokra az évekre. Mindenkinek modja van sajat emlékei rogzitésére.

EMG-beli pélyafutdsom soran betoltott vezet6i munkakoreim el6zmény nélkiili, Gjonnan létrehozott munkakorok voltak, ezért nem volt konnyt
dolgom az 1962-es Miiszerszolgalattdl a fejlesztési igazgatohelyettesi munkakoron at, az 1985-6s ATE gyaregységvezet6i munkakorig. Minden az
adott részleg munkdjanak megszervezésével kezd6dott.

Mikor a csaladban eldontottiik, hogy péalyazok a vezérigazgat6i munkakorre azt gondoltam, hogy végre olyan feladatom lesz, melyet el6deim
alaposan kidolgoztak és nekem sokrét{i tapasztalatommal nem lesz nehéz a vallalatot vezetni. Nagyot tévedtem.

A Vallalati Tanacs és a vezérigazgato

El6deimhez képest mar a munkakorbe keriilés is més volt. Oket a miniszter nevezte ki, engem a VT valasztott. Nekik a miniszterhez, nekem a V-
hez kellett igazodnom. A miniszter messze volt és sok vallalatvezet6 tartozott hozza. A VT kozel volt és ez -el6deimhez képest- érdekekkel toltott
szorosabb stratégiai és munkaltatdi feliigyeletet jelentett.

A VT és kozottem a kezdeti bizonytalansdg utan érdemi egyiittmiikodés jott 1étre, amely nem volt mentes a kemény kritikai észrevételektél. A
hataskorok elvalasztasat sikertilt megoldani, a stratégiai dontéseknél tdmaszkodtam és elfogadtam a VT allaspontjat, operativ dontéseimet a VT
tudomasul vette.

Ma, visszagondolva az akkori miikodésre, az allami vallalatok 6nigazgatasi modelljét sikeres probalkozasnak tartom. Sajnalatos, hogy nem kordbban
vezették be és, hogy a tobbi szocialista orszagban nem kovették a magyar probalkozast.

Azt gondolom, hogy megérne egy tudomanyos igényi felmérést annak a par évnek a vallalatiranyitasi gyakorlata, melyet a VT-k kialakitottak.

A miikodés piaci feltételei az utolsé években

A vallalat miikodésének feltételei ebben az idészakban donté mértékben valtoztak és ezért a korabbiakhoz képest bévebb kifejtést igényelnek.

KGST relacié

Mint mar korabban emlitettem a KGST aruforgalomban a magyar aktivum egyre nagyobb lett, kiilondsen magyar-szovjet viszonylatban. A magyar
kormény évrél évre egyre nehezebben tudta finanszirozni az aktivumot. A teher csokkentése céljab6l 1986-t6] korlatozta a hazai véllalatok
érdekeltségét a KGST exportban. Ezt igy tette meg, hogy az adott termék belfoldi eladasain keletkezett nyereségig ismerte csak el a KGST export
eladasokon keletkezett nyereséget. A tobblet nyereséget termelési adoként elvonta, vagy ahol alacsonyabb volt a hozam, (pl. élelmiszerek) ott
tdmogatasként a veszteséget kiegyenlitette.

Maér a 80-as évek elejétdl egyre nagyobb verseny alakult ki itthon, hogy egy adott véllalat terméke kontingenshez jusson, azaz bekeriiljon az éves
arucsere-forgalmi egyezménybe. Nem egyszer a ,,szocialista korrupci6” (vendéglatas, vadasztatas, vasarlasi kiséret stb.) eszkozeit is bedobtdk a
cégek, termékeik kontingenshez juttataséara.

A KGST piacon a Metrimpex Kiilkereskedelmi Véllalaton keresztiil értékesitett miiszereink nagyobbik részét szakositasi egyezmények alapjan
fejlesztettiik, és az arucsere-forgalomi egyezményekben a szakositott termékek elényt élveztek. A kialakult gyakorlat szerint a partner vallalattal
kotott magénjogi szerzédés alapjan a vallalat kockdzat nélkiil inditotta a termék gyartdsat anélkiil, hogy az éves arucsere-forgalmi egyezményt
alairtdk volna. Ez a sokéves gyakorlat 1986 utan felborult. Nem csak az arucsere-forgalmi egyezmények alairasanak irrealis elhtizodasa miatt, hanem
a belfoldi jovedelmezdséghez viszonyitott termelési adé miatt is. Mar nem mindenaron akarta a vallalat a KGST exportot névelni, sokkal inkabb a
belfoldi értékesitések nyereségét és a dollar relacioju exportot. A kifejlesztett termékek és a hozzajuk kotott készletek azonban még évekig
nehezitették a valtast.

A CNC vezérlések exportjat a Technoimpex Kiilkereskedelmi Vallalat bonyolitotta. KGST relaciéban a helyzet hasonlé volt a miiszer exportéhoz.
Dollar elszamolést exportunkat pedig a fejlesztési késedelmeink folytan kialakul6 versenyhatrany sziikitette. Hol volt mar a 1978-as attorés, mikor a
szerszamgépbe épitett és a munkas altal is kezelhet6 vezérlésiink vilagszenzaci6 volt. Nem tudtunk meggjulni.

Belféld

A belfoldi miiszerértékesitést mér évtizedek 6ta Miiszer és Irodagép Ertékesitési Vallalat (MIGERT) végezte. Kialakult mennyiségeket rendelt és
azokat altalaban sikeresen értékesitette is egészen 1989. januarig. Az EMG miiszerek vésarloi belfldon a kutatéintézetek, hiradas és miiszeripari
vallalatok és az oktatési intézmények voltak.

A rendszervaltds el6tti utolso, Németh kormany 1989-t6l, el6késziilet és véddvam nélkiil raszabaditotta a magyar piacra a t6kés vilag elektronikai
termékeit. 1988. év bazisdn az 1989-es évben még a korabban megkétott szerz6dések miatt csak 16%-os volt a csokkenés. 1990-re viszont mar 55%
-0s a csokkenés. Dramaiak voltak a kovetkezmények.

A belftldi piac mésik szegmense a CNC vezérlések eladasa volt. Ezt a vallalat sajat kereskedelmi szervezetén keresztiil a szerszamgépgyarak részére
kozvetleniil értékesitette. A KGST piac sziikiilése és a belfoldi jovedelmezdséghez kotott termelési ad6 a szerszamgépgyarakat is korlatozta.

Ugyanakkor belf6ldon is megjelentek a t6kés piaci vezérlések, mint versenytarsak, els6sorban a Siemens. Az EMG a sajat fejlesztés késedelme és
az importliberalizalas miatt 1990-ben Siemens vezérlés licensz vasérlasra kényszertilt.

To6kés relacio
A dollar elszamolasu kereskedelmiink is két részbdl allt. Az egyik a fejl6d6 orszagokkal kotott kliring egyezmények keretében, gyarmataruk

ellenében széllitott EMG miiszerekbdl 6sszedllitott oktatdsi rendszerek, a masik a szabaddevizas dollar tigyletek kore. Az el6bbibe a braziliai, indiai,
perui, egyiptomi stb. orszagokba széllitott miiszerek, az utébbiba a német Fuba és Conrad cégek részére gyartott tetdantennak és amat6r miiszerek



tartoztak.
A kényszerit6 piaci koriilmények hatasat a vallalat 6sszes értékesitésének csokkenésére és a relacionkénti arbevételére, szemlélteti az alabbi
tablazat. /milli6 FT./

Arbevétel, term. ad, nyereség

Arbevétel
Term.ad6 Nyereség
Osszes Belféld Rubel exp.  Dollar exp.

1985 1276 531 698 47 ?
1986 1413 414 901 98 69 40?
1987 1543 659 763 121 177 ?
1988 1423 444 844 135 150 54
1989 1291 374 815 202 189 41
1990 979 202 461 316 96 16

Forras: 1991.EMG adatai a felszamolas kezdete
elott

A téblazat pontosan szemlélteti a targyalt idGszak alapvet6 véltozasait és igazolja a fentebb leirtakat.

A KGST és a belfoldi eladasok csokkenését csak részben tudtuk ellensilyozni a dollar elszdmolést eladasok novelésével. A tovabbi valtast
nehezitette a fokozddé likviditasi fesziiltség, amely a rubel exportot terhelé elvonasok és a kiszallitdisok adminisztrativ korlatozdsa miatt
felgyiilemlett készletek finanszirozasa miatt llt be.

A piaci feltételek szamunkra el6nytelen valtozasat szemlélteti az akkori ipari miniszter EMG Hiradéban megjelent valasza a feltett kérdésekre.

1988.09 Megkérdeztiik a minisztert

Vezetdi intézkedéseim

A vezérigazgatd valasztas elhiz6do korteskedéssel jart és megosztotta a vallalati kozosséget. Els6 feladatom ennek a megosztottsagnak a feloldasa
volt. Ennek els6 1épése volt, hogy nem adtam el6nyt azoknak, akik engem tdmogattak és nem szoritottam hattérbe az ellenz6imet. Ennek hamar
érezhet6 hatasa volt a kozvéleményben.

Maésodszor elismertem és kifizettem az évek 6ta bir6sagokon megitélt és el6deim éltal ki nem fizetett talalmanyi dijakat.

Harmadszor hatérozott idejiivé valtoztattam a fontos vezetdi megbizasok munkakoreit, egyben emeltem az azokat betdldk fizetését.
Negyedszer az atlagnal jobban emeltem a fiatal m{iszakiak bérét.
Mindezek novelték a vallalat terheit, de az elsé két évben erre még volt fedezet. Sajnalatos, hogy el6deim joval kordbban nem éltek a bérek
novelésének a kiilonadok megfizetésével egyiitt jard lehetGségével, mert akkor nem méltanytalanul alacsony nyugdijjal épitették volna le a
felszamolaskor a dogozokat.
A t6kés import neheziilése kiélezte az anyagellatas és a termel6 egységek kozotti viszonyt. A sokszor személyi ellentétekkel is nehezitett helyzetet
kozos vezetés ala vondssal probaltam megoldani, az alapvet6 okok miatt azonban kevés eredménnyel.
1988-t6l megkezd6dott az éves arbevétel zsugorodasa. Tudtam, hogy ez el6bb-utdbb restrikcids intézkedéseket kovetel.
Vezet6 tarsaim és én is abban biztunk, hogy Magyarorszag kivalik a KGST elszamolési rendszerébdl és jugoszlav mintéra, afféle tarsult tagként,
dolléar elszdmolassal legalabb részben meg tudja 6rizni a KGST orszdgok piacan elért pozicidit. Erre a lépésre redlis lehet6séget adott a szovjet
peresztrojka, Magyarorszag GATT, IMF és Vilagbank tagsdga és nem utols6 sorban a KGST orszdgokkal szemben felhalmozott kereskedelmi
aktivum.
Minden tovéabbi intézkedésem azt a célt szolgalta, hogy az EMG a sokféle termék és technoldogia egy vallaltba zsufolt konglomeratumébdl, egy
sokféle terméket, sajat technologiaval elGallité 6nallé vallalatokbdl &llé csoportta valjon. Nagy volt az ellendllas a vallalaton beliil. Az 1989-es
létszamcesokkentési kényszer és a torvényi feltételek megnyilta utan valt lehet6vé, elébb az Onelszamolé egységek, majd az EMG alapitasu
tarsasagok létrehozasa. Az 6nelszamol6 egységek, majd a tarsasagok létrehozasat a VGM-ek bazisan kialakult vezetési rutin tette lehetévé. Amelyik
teriileten nem volt VGM, ott vallalkoz6 vezet6 hianyaban nem is jott 1étre sem dnelszamol6 egység sem gazdasagi tarsasag. Az elsé EMG alapitasu
Kft. az AUTER volt, 1989 marciusaban. Nagy volt itt is az ellenallas, amely nem volt mentes az irigységtél és a korrupcio feltételezését6l sem. Ezt
kovette a hét nelszdmolo nyereségkdzpont létrehozasa, majd 1990-ben ezek alakultak at EMG tobbségi tulajdoni hanyadi gazdasagi tarsasagokka.
(kft.)
A tarsasagi torvény 1989-es életbelépése utan az allami véllalatoknak is tarsasagga kellett atalakulniuk. Ezt kiilon torvény szabalyozta. Az EMG
allami véllalat is megkezdte az atalakulast, melynek célja az allamon kiviil tovabbi tulajdonosok bevonasa volt. Amerikai cégek részérdl érdekl6dés
volt az EMG-ben tulajdonszerzésre, ezért képviselGjiik kérésére 1990. junius 30-ig visszatartottam a kft-k megalapitasat. Miutén az érdekl6désbdl
konkrétum nem lett szabad utat adtam a tarsasagok létrehozasanak

Az EMG tarsasagai és profiljuk.

Auter Elektronikai Kft Nyaktervezés és gyartas
Auter Print Kft Kiadvanyszerkesztés, nyomda
Dynamic Kft Mér6 automatak

Merion Kft Nuklearis miszerek

Numeric Kft CNC szerviz

Sasker Kft Szallitas, étkeztetés

EMG Automatic Kft Jaték automatak

Ma is sajndlom, hogy az éltalam inditott és végig partfogolt CNC profil nem valt 6nall6 KFT-vé. Ennek f6 oka az volt, hogy Wodicska Mihély
nyugdijba vonuldsa utan nem volt vallalkozé vezet6. Késobb, a CNC fejleszt6k (nem az EMG )altal létrehozott NCT Kft.-t a felszamol6 nem
részesithette azokban az elényckben, amelyeket a tobbiek megkaptak. fgy azutan 6k ma sem tartjak magukat az EMG utéd szervezetének.

Az EMG torzsgyarban maradt:



temékcsoport tekintetében a hagyomanyos miiszer és a CNC profil, a FUBA és a Conrad t6kés kooperacio.
Technoldgia tekintetében a nyak lap gyartas kivételével -vallalkozok hidnyaban- minden miivelt alkatrészgyartasi technologia a térzsgyarban maradt
Az 1ij szervezetek 1990-ben megalakultak és 1991-t6] mér mind teljes onall6sdggal miikodott.

A véllalati kozpontban jelent6s leépitések torténtek. F6osztalyok osztalyokka, osztalyok csoportokka 1éptek vissza, tobb szervezet teljesen megsziint.
Személyi valtozasok is torténtek. G6z Janos miiszaki igazgaté és Wodicska Mihaly Irii gyaregységvezet6 nyugdijba vonultak. Miiszaki igazgat6
Papp Ferenc lett és helyére miiszer f6konstrukt6rnek Szévényi-Lux Endre keriilt. Az Irii gydregység vezetését Raucsik Mihaly vette at. A digitélis
(CNC) fékonstruktéri allas betoltetlen maradt.

Ennek a viharosan valtoz6 id6szaknak a torténéseit kovetni lehet az EMG Hirad6 korabeli példanyaibol.

1989.03 Hogyan tovabb

1989.07. Nyereség és ktg. kozpontok
1989.12. Nehéz dontés. Létszamcsokk
1990.03. Barcsak jovére se lenne rosszabb
1990.07. Maratoni VT iilés Kft-k 1étrehozasa
1990.12. utols6 szam

A nyilvanvalé vaéltozésok kozepette reménykeltd probéalkozasok is voltak. Taldn a legreményteljesebbnek az Ericsson- EMG elektronikus
telefonkozpont gyartasi egyiittmikodés igérkezett. Az 1990-ben kiirt magyar telefon tender el6irta a palyazok részére a magyar gyartasi kapcsolatot.
A hazai telefonkozpont gyartok mindegyike mar foglalt volt valamelyik potencialis palyazo éltal (Siemens- Telefongyar, Northen Telecom-BHG).
Az Ericssonnak magyar partner kellett. Igy kapcsolédtunk ossze. 1990 végén maér alairs elétt volt az egyiittmiikodési megéllapodas, mikor az
Ericsson varatlanul visszalépet és a Miiszertechnika Szovetkezettel kotott megallapodast.

Tovabbi lehet6ségek koziil igéretesnek a Hong-kong-i elektronikus pénztargép és a Hewlett-Packard altal leépitett miiszergyartas atvétele igérkezett.
A kapcsolatok sikerének altalaban feltétele volt az EMG gazdasagi tarsasagga alakuléasa és az abban szerzett tulajdonosi hanyad.

A végs6 hénapok

Teljes er6vel folyt a tarsasdggd alakulas elGkészitése, kozben targyalast folytattunk az adoéhivatallal a korabbi termelési ad6 megfizetésének
attitemezésérdl, hivatkozva, hogy a kiilkereskedelmi hatésagok a KGST piacra legyartott termékek kiszallitasat leallitottak. Mikor tudomasunkra
jutott a felszamolasi eljaras kezdeményezése azt a F6varosi Bir6sagnal megfellebbeztiik, hivatkozva az adéhivatallal folyo targyalasra és a ledllitott
KGST kiszéllitasokra.

Az adéhivatal egyik vezetdje (korabbi lakasszomszédom) azt mondta, hogy felfiiggesztették a hivatal targyalasi jogat a késén fizetSkkel. ,,Zoli!
Probalkozésod hiabaval6, ezt odafenn mar eldontotték”. Okvetetlenkedésemre azt mondta, hogy ha nem hiszek neki, prébéalkozzak a
Pénziigyminisztériumban.

A Pénziigyminisztériumban az adé6hivatalt feliigyel6 miniszterhelyetteshez irdnyitottak. T6le azt kértem, hogy a ledllitott KGST exportra valé
tekintettel engedjék el, vagy titemezziik at a termelési ad6 tartozast kiilonos tekintettel a folyd t6kés exporttermelés, a munkahelyek egy részének
fenntartdsa és az igéretes befektetSi lehet6ségek miatt. Azt mondta, hogy nekem igazam van, de neki nincs jogszabdlyi lehet6sége ilyen
megallapodasra.

Utdlag, 1994-ben az akkor kikért cégkivonatbdl tudtam meg, hogy mar 1990. oktéber 17-én a birdsagnal volt az adoéhivatal felszamolasi
kezdeményezése és mi még 1991 tavaszdig nem tudva a felszdmolas kezdeményezésérdl, szerveztiik az talakulast. Taldn az Ericsson el6bb tudta a
sorsunkat, mint mi és azért valtott partnert?

Akkor a Magyar Elektronikai és Informatikai Szovetség (MEISZ) elnokeként tagja voltam a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara elnckségének. Az
elnokségi tiléseken tudtam meg, hogy az EMG esetéhez hasonldan a magyar ipari (benne a gép- hiradas- és miiszeripari) véllalatok sora van hasonl6
helyzetben. Akkor débbentem ra, hogy adoéhivatali ismer6som igazat mondott. Ezt mar font eldontotték. Ezek a vallalatok alkalmaztak az orszag
termelésben foglalkoztatottinak 1/6-at, mintegy 4-500 ezer embert.

A KGST piacon kiviili, elsésorban a belféldi piacokon érdekelt konnyi- vegyi- és épitGipari vallalatok még néhany évig birtdk. Az 1991-95 kozotti
években a magyar termeld ipar szinte teljesen leépiilt. Mintegy 1 milli6 ember munkahelye szlint meg. Ma sem értem, hogy a magyar gazdasag
torténetének legnagyobb katasztrofajat miért ovezi ilyen elnézé kozony. Ezt nem lehet a ,,balsors” -ra, idegen erék galadsagara fogni. Ezt mi magunk
értiik el, ellentétben a szomszédos volt sorstarsainkkal, akik megtalaltdk a lehetséges megoldasok kozott a jobbat.

Azdta 20 év telt el és ez az 1 millié ember ma is hianyzik a foglalkoztatottak, elsGsorban a termelésben foglalkoztatottak koziil.

Mindezek utdn nekem mér csak egy feladatom maradt. Felkerestem a Févarosi Birdsag illetékes birgjat és bejelentettem, hogy az adéhivatallal folyt
targyalas meghitisult. Kértem a birdt, hogy az EMG szerzodéses kotelezettségeire, a foglalkoztatottak szdmaéra, és a vagyon mértékére vald
tekintettel olyan felszdmol6t jel6ljon ki, amely ekkora feladathoz kell6 hozzaértéssel bir. Javaslatom figyelembevételével a birdsdg a Budapest
Holding Rt.- jelélte ki felszamol6nak. A felszamolasi hatarozat hatalybalépésének datuma 1991. augusztus 24.

Az Elektronikus Mérdkésziilékek Gyara mint 6nallé jogi személy 1991 augusztus 24-t6l megsziint.

A felszamolas

1991 augusztus 26-an hétfén megjelentek az irodamban a Budapest Holding vezérigazgat6ja Siithed Sandor és munkatarsai. Formalisan atadtam a
vezet6i jogaimat. Siithed Sandor kijelentette, hogy az EMG-t mikodésben kivanjak tartani és miikodd vallalatként eladni. Kérte, hogy a felszamolo
helyi megbizottjaként a vezérigazgat6i cim haszndlatdval irdnyitsam tovébb a vallalat miikodését. Kozolte, hogy minden, a véllalat vagyonéaval
kapcsolatos dontés a felszamolé biztos, Gaga Albert hataskore. Ezt a felkérést elfogadtam és a véllalat miikodését 1994 novemberéig iranyitottam.
A felszamol6 biztos elsé dontése az volt, hogy minden olyan agyagot, félkész és készterméket le kell selejtezni, amire érvényes szallitasi szerz6dés
nincs. Ez 6ridsi megdobbenést véltott ki mindenkiben, bennem is. Szerintiink értékes termékekrél volt sz6. A leselejtezett készleteket a felszdmolo
kiarusitotta. Egy CNC vezérlést, oszcilloszképot, szignalgeneratort 1-2 ezer forintért lehetett venni!

Ezekben az években szinte minden allami vallalat eladé volt. El lehet képzelni, hogy ha egyszerre minden elad6, akkor milyen az &r? Az allami
vagyon katasztrofalis leértékel6dése tortént.

A véllalat altal kordbban alapitott Kft-ket a felszamolds nem érintette, az EMG tulajdoni hanyadot olcson kivasérolhattak, biztositva ezzel tovabb



miikodési feltételiiket. Koziilik tobb ma is mikodik, némelyik atvéltott mas profilra. Egy-két esetben az adott kft. tovabbi mikodéshez
elengedhetetleniil sziikséges EMG vagyon apportaldsara is sor kertilt.

A felszamol6 biztos 1992-t6] Dr.Kruppa Béla lett. A vallalat eladasara tobbszor tett felhivast, sikertelentil.

ELEKTRONIKUS

Volt ugyan egy eladas amikor a Celladam rakellenes szer kitaldloja Kovacs Adam megvette az EMG-t. Hamar kideriilt, hogy a vételarat nem tudja
kifizetni, igy a felszdmolo a szerzédést felbontotta.

A foly6 termelés a FUBA és Conrad kooperaciok mellett egy sor 4j termék kifejlesztésével belfoldi piacon probalt bazist szerezni. Az export
jovedelmezdsége a forint folyamatos erésodése miatt kritikussa, majd veszteségessé valt. A belfoldi probalkozasok vésarl6eré hianyaban csak
korlatozottan voltak sikeresek. A felszamol6 a miikédd vallalat eladasanak reményében fenntartotta a termelést és a veszteséget vagyontargyak
eladéasaval potolta.

1994. novemberében beteg lettem és 1995. februartol nyugdijba mentem. Ezt kovetden kevesebb az ismeretem a dolgok folyasarol. Azt tudom, hogy
a felszamol6 révid id6n beliil a miikodést leéllitotta és az EMG vagyonat végkiarusitas jelleggel, aki veszi, kapja modon értékesitette.

A mai latogaté mar nem latja a nagy EMG feliratot az irodaépiilet homlokzatan (helyette egy kicsit), de egy karbantartott gyartelepet és abban
sokféle kis cég, nylizsgd életét tapasztalja. Ez nem rozsdadvezet. A gyartelepen az EMG alapitasi cégek koziil az AUTER és az EAC Kft.-k, rajtuk
kiviil tobb, a felszamolas idején EMG-sek altal alapitott cég és nagyon sok, tudomasom szerint t6bb mint szaz egyéb vallalkozas miikodik.

Utészé

A végén, ha egy mondatban kellene 6sszefoglani az EMG legfontosabb jellemzdjét azt mondanam, hogy ez a gyar volt az orszag egyetlen olyan
iparvéllalata, ahol a kutatas-fejlesztés és a technoldgiai képességek egyiittléte lehetGvé tette, hogy szinte mindent meg tudtunk csinalni, amit
akartunk és ezeket rendre meg is csinéltuk.

A legutébbi EMG-s taldlkozén a kertilet polgarmestere, aki gyermekként az EMG kozelében élt tigy idézte vissza kornyezetének véleményét, hogy
,,0tt sok okos ember dolgozik” !

A végso eseményeket ismerve ez nem biztos, hogy igaz volt.

Itt ahol a torténet végére értiink, én is és az olvasé is, sz6lnom kell arrél, hogy minden igyekezetem arra irdnyult, hogy lehet6leg objektiv legyek,
ezért az iras korabbi valtozatat tobb EMG-t ismeré munkatdrsamnak megkiildtem, azok véleményt adtak és azok koziil sokat a jelen, véglegesnek
tekintett valtozatba beépitettem.

Mindezek ellenére nem kizart, hogy az anyagban lehet hidnyossag. Kérem, gondoljanak arra, hogy 20 évvel a felszamolas kezdete utan, a fellelt
irdsok és a homalyosulé emlékek alapjan irtam meg ezt a visszaemlékezg anyagot, abban a reményben, hogy fennmarad valami irés, torténeti vazlat,
az EMG-16l, sokunk egyetlen munkahelyérél.

J6 lenne, ha fogyatkozd szamii EMG-s tarsaim segitenék tovabbi irdsok (visszaemlékezések, vélmények, kiegészitések) megalkotasaval az EMG
emlékét dpolni.

Az EMG és az ott toltott évek, évtizedek emlékeit a volt dolgozok taldlkozdi, visszaemlékezései ha halvanyuldan is, de még elevenen tartjak,
bizonyitva azt, hogy az EMG nem csak egy gyar volt a sok koziil, hanem emberek munkas, alkot6 egyiittmiikodésének sikeres szintere.

2007-ben, 2011-ben, évtizedekkel a vallalat felszamolasa utan, még mindig 2-300 ember tartja fontosnak az egymassal val6 kapcsolat fenntarasat, a
talalkozast. Remélem, hogy ilyen taldlkozasokat még kés6bb is rendezni tudunk.

Ez a torténet és mas, az EMG-vel kapcsolatos anyagok -reményeim szerint- megtalalhatok lesznek az EMG honlapjan.

2011 november 28.

K. Szabé Zoltan.



